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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danigsmanligi kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan igerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayamilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar

dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme
amaci ile hazirlanmustir.

Hic¢bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amag¢lamakta
olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan c¢esitli bilgi ve goriislere
dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari islemlerin sonuglarindan ya da oraya
¢tkabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz.

Hukuki ve mali danigsmanlik sirketleri dahil Tiirk ihracat¢i ve yatirimcilarimizin Ruanda ile ilgili her
tiirlii ihtiyaglarini, Kigali Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve danisarak hareket etmesinde fayda
goriilmekte olup Ticaret Bakanlhigimizin sistemi olan Miisavire Danisin uygulamasindan sorularin
iletilmesi mimkiindir ( https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).



https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

RUANDA YATIRIM ULKE PROFILI

RUANDA GENEL BIiLGILER

Resmi Adi: Ruanda Cumbhuriyeti

Baskenti: Kigali

Bagimsizhik Tarihi: 1 Temmuz 1962

Yonetim Bigimi: Cumhuriyet

Devlet Baskani: Paul Kagame
Basbakan: Edouard NGIRENTE

Resmi Dil: Kinyarwanda, Ingilizce ve Fransizca
Yuzolgimu: 26.338 km?
NUfus: 13.8 milyon kisi

Diplomatik Iliskilerin Tesisi: 1976’da acilan Kinsasa Biiyiikelgiligimizin Ruanda’ya akredite
olmasi ile diplomatik iligkilerimiz baglamis, Aralik 2014’te Kigali Biiyiikelciligimiz agilmistir.
Bulyukelgimiz: Aslan Alper Yksel

Ticaret Miisavirimiz: Emrah UZUN (23 Temmuz 2024 tarihi itibariyle atanmis olup Kigali
Ticaret Miisavirligi ofis kurulum faaliyetleri Aralik 2024 itibariyle faaliyete gegmistir.)

I"Jyesi Oldugu Bashica Uluslararasi Kuruluslar: ACP, AfDB, AU, COMESA, EAC, FAO, G-77,
ILO, IMF, Interpol, 1SO, UN, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, WHO, WTO

Cok Tarafh lliskilerde Ruanda’nin Pozisyonu: 22 Mayis 1995 tarihinden bu yana Diinya Ticaret
Orgitii (DTO) (yesidir. Afrika Grubu, AB tarafindan tarim alaninda tercih saglanan Afrika,
Karayip ve Pasifik Ulkeleri’nden olusan ACP grubu iiyesidir. Afrika Grubu Uyesi Glkeler, ACP
grubu iiyesi iilkeler ve En Az Gelismis Ulkelerden olusan G90’a iiyedir. En az Gelismis Ulkeler
grubuna Gyedir

Ruanda’nin Ulkemizdeki Temsilcileri: Ankara Biyiikelgisi Fidelis Ntampaka MIRONKO

KEK Esbaskanlari: KEK’i kurucu anlagma heniiz yiirtirliige girmemistir.

Is Konseyi Esbaskanlari: Selim Bora (Summa Turizm Yatirimeihig A.S., Yonetim & Icra Kurulu
Bagkani) Jeanne Francoise Mubiligi (Ruanda Ozel Sektor Federasyonu)

THY Seferleri: THY, istanbul-Kigali-Entebbe-istanbul seferleri haftada 7 ugus olmak iizere
devam etmektedir.

D1s Ticaret:

Ulkenin Diinyadan ithalati:  2024: 7.420 Milyar Dolar

Ulkenin Diinyadan Thracati: 2024: 3.047 Milyar Dolar

Tirkiyenin Ulkeden ithalati: 2024: 4.793 Milyon Dolar

Tiirkiyenin Ulkeden Thracati: 2024: 35.540 Milyon Dolar

Dis Ticaret Hacmi: 2024: 40.333 Milyon Dolar

Dis Ticaret Dengesi: 2024: -4.793 Milyon Dolar

GSYIH: 2024: 14.29 Milyar Dolar

Kisi Basina Diisen GSYIH:  2024: 1.029 Dolar
issizlik Orani: 2024: %15,30
Doviz Kuru: 1 Dolar=1.440 RWF (2025 Nisan)




A. RUANDA IS ORTAMI
1. IS ORTAMI
a. Genel Gostergeler

Ruanda ekonomisi, 1994 yilinda yasanan soykirimdan derinden etkilenmis, gecis
donemiyle birlikte toparlanma siirecine girmistir. 2000°den sonra ise Afrika’nin en hizli gelisen
ekonomilerinden birine doniismiistiir. Ruanda Hiikiimeti’nin oncelikli hedefleri arasinda iilkeyi
bolgesel ticaret ve finans, turizm ve IT hizmetleri agisindan bir merkez haline getirmek yer
almaktadir. Tarim sektorii Ruanda ekonomisinin en 6nemli sektorlerinden birisidir. Toplumun %
90’1 tarimla ugrasmaktadir. Bununla birlikte son donemde tarim sektoriiniin GSMH’dan aldig1
payda azalma goézlemlenmektedir. Son yillarda Ruanda’da hizmet sektorii, tarimin yerine gegerek
iilkenin en 6nde gelen sektorii haline gelmistir. GSMH nin yarisindan fazlasini olusturan hizmet
sektoriinilin i¢ine turizm, bankacilik ve finans, toptan ve perakende satis, otel ve restoranlar, ulagim,
depolama, iletisim, emlak, is diinyas1 hizmetleri, ayrica egitim ve saglik gibi kamu hizmetleri
girmektedir. Ulkede sanayi sektorii gelisme gostermektedir. Ruanda’da ithalata bagimli olarak
geligse de imalat sektoriiniin 6nemi de artmaktadir.

Ozel sektoriin blyumesine biyik 6nem atfedilmektedir. Ozel sektoriin gelistirilmesi
hedefinin U¢ ayagi bulunmaktadir: basta ulastirma ve enerji alanlar1 olmak tizere altyapinin
gelistirilmesi, finansal sektoriin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi. Bu itibarla
bankacilik sektorii onemli gelisme gostermistir. Son dénemdeki yiiksek biiylime oranlari biiylik
oranda tarim ve hizmetler sektorlerindeki performansa baglidir. Artan tliketim ve yatirim
harcamalar1 da biiylimenin temel kaynaklarindandir. Kamu yo6netimine iliskin gerceklestirilen
reformlar da biiylimeyi desteklemektedir. Benzer biiyiime performansinin sanayide de
gergeklestirilmesi hiikiimetin Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu itibarla iilkedeki altyapi
caligsmalarina hiz kazandirilmaktadir.

Bu kapsamda, Ruanda’da yoksullugu azaltmak, gelirleri artirmak, yasam standartlarin

iyilestirmek, istikrar1 korumak, Ruanda ekonomisini doniistiirmeyi ve tiim Ruandalilarin
hayatlarin1 modernize etmeyi hedeflemek igin hazirlanan “2050 Vizyon Belgesine” gore (2020-
2050 yillar1 arasinda her 5 yilda bir gézden gecirmelerle), Ruanda’nin 2035 yilinda orta gelirli
iilkeler, 2050 yilinda ise yiiksek gelirli lilkeler arasinda girmesi hedeflenmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda;
| RUANDA Mevcut " Hedef 2035 Hedef 2050

Kisi Basina Diisen GSYIH 1.040 USD 4.036 USD 12.476 USD
GSYIH Biiyiime Oram %6,90 %12 %10
| issizlik Oram %17 %7 %5
Yatirnmlarin GSYiH’daki Pay1 %26 %32,6 % 35,1
 Tarmmn GSYiH’ya katks %25 %21 %16
 Sanayinin GSYiH’ya Katkisi %20 %24 %33
Isgiiciine katihm oram (Erkek- 1.8-1 15-1 1-1
Kadin)
Kisi Basina Enerji Tiiketimi 60 Kwh 1.026 Kwh 3.080 Kwh
Internet Kullanan Niifus %25 %60 %80




-2035'e kadar

Yaklasik 1.000$ olan kisi basina diisen GSYTH’nin 4.036$a yiikseltilmesi,
Yaklasik %7 olan GSYIH biiyiime oramnin en az %12’ye yiikseltilmesi,
Yaklasik %17 civarlarinda olan igsizlik oraninin %7’ye diisiirtilmesi,

Yaklasik %26 olan yatirnmlarin GSYTH’daki payinin ise 32.6’ya yiikseltilmesi,
Yaklasik %25 olan tarim sektériiniin GSYIH’daki paymin %21’e diisiiriilmesi,
Yaklasik %20 olan sanayi sektériiniin GSYIH’daki paymin %24’e yiikseltilmesi,
1.8-1 olan erkek-kadin isgiiciine katilim oraninin 1.5-1 oranina yiikseltilmesi,
Yaklasik 60 Kwh olan Kisi basina enerji tiiketiminin 1.016 Kwh’ya ¢ikarilmasi
Hali hazirda %25 olan internete ulasabilen niifus oranimin %60’a yiikseltilmesi,

-2050'ye kadar ise;

Kisi basina diisen GSYIH’nin 12.476$a yiikseltilmesi,
GSYIH Biiyiime orammin en az %10’a yiikseltilmesi,
Issizlik oramimin %35’e diisiiriilmesi,

Yatirnmlarin GDP’deki payimn ise 35.1’e yiikseltilmesi,

Tarim sektériiniin GSYIH’daki paymin %16’ya diisiiriilmesi,

Sanayi sektoriiniin GSYIH’daki payimmin %33’e yiikseltilmesi,
Erkek-kadin isgiiciine katilim oraninin 1-1 oranina yiikseltilmesi, internete ulasabilen
niifus oraninin %80’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

IMF tarafindan yapilan tahminlere gore ise;

Yillar 2022 2023 2024 2025% | 2026* 2027+

GSYIH
(Milyar Dolar)

\ Biiyiime

Kisi Basina
Diisen Milli Gelir
(Dolar)

\ Enflasyon
\ Niifus
Devlet

Bor¢lanmasy/
GSYIiH

2024 yil itibariyle yaklasik 14 milyar $ olan GSYIH’nin 2029 yilinda 19,48 milyar $,
yaklasik %7 olan biiylimenin 2029 yilinda %7,3, 1039 § olan kisi basina diisen gelirin 2029 yilinda
1.271 $, %14 olan enflasyonun 2029 yilinda %5, 13,5 milyon olan niifusun 2029 yilinda 15,32
milyon olmasi beklenmektedir.

-Issizlik Orani: 2023 yilinda %17,20, 2024 yil1 itibariyle ise %15,30,

-Enflasyon Oram:2022 yi1l1 sonu itibariyle (2021 y1l1 sonuna gore) enflasyonun %21,63,
yillik ortalama enflasyonun ise %13,86 oldugu, 2023 yili sonu itibariyle (2022 yil1 sonuna gore)
enflasyonun %6,45, yillik ortalama enflasyonun ise %14,26 oldugu, 2024 yil1 itibariyle, ortalama
enflasyonun ise %6.45 oldugu,




-Déviz Kuru: 2024 yili sonu itibariyle yillik ortalama doviz kurunun 1 Dolar=1.383
RWEF, 1 Euro=1.439, 1 GBP=1.735 oldugu, Bu doviz kurlari resmi olarak duyurulan rakamlar
olup serbest piyasada ise doviz kurlar1 bu rakamlardan biraz daha yiiksek olarak islem
gormektedir. Ornegin 1 Dolar=1.405 RWF olarak islem gdrmektedir. 2025 yili Nisan ay1 itibariyle

ise 1 Dolar=1.440 RWF’dir.

-Kisi bas1 diisen GSYIH ise 2023 yilinda 1.040 $, 2024 yilinda 1.029 $ olarak

gergeklesmistir.

OVERVIEW

GDP GROWTH GDP AT CURRENT MARKET PRICES:
IN 2024
2023 2024

Frw Frw

1)

Billion

GROWTH BY SECTOR

Kaynak: RDB, BNR, NISR 2025

Real GDP and forecast

Strong economic growth

Countries 10Y Avg 2022 2023 (P)

Rwanda 7.1% 8.2% 7.9%
Ethiopia 9.5% .8% 5.7%
Botswana 1.4% 2% 4.4%
Kenya 8.9% 9% 5.7%
Tanzania 6.9% % 5.6%

-Ruanda’min  GSYIH: 2023 yilinda
16,626 milyar RWF, (yaklasik 14,10
Milyar $), 2024 yilinda 18,785 milyar
RWF (yaklasik 14.29 Milyar $) olarak
gerceklesmistir.

Ruanda GSYIH’s1,
-Birinci ¢ceyrekte %09,7,
-Ikinci ceyrekte %9,8,
-Uclincii ceyrekte %8,1,

-Dordincu ceyrekte ise %8 buyume
kaydetmistir.

Ote yandan,
Ruanda GSYIH’smnin 2025, 2026 ve

2027 yillarinda minimum %7
oraninda biiylimeye devam edecegi
tahmin edilmektedir.

Bu giiclii ekonomik biiyiime oranlariyla
Ruanda, Afrika’nin biiyiik
ekonomilerinden Kenya Tanzanya ve
Etiyopya’y1 geride birakmustir.




Economic forecasts: Sub-Saharan Africa

(real GDP growth; percent) PROJECTIONS

2025 2026

Sub-Saharan Africa 3.8 4.2
Angola - 2.4 21
Benin s 6.5 6.2
Botswana - -0.4 2.3
Burkina Faso . 4.3 4.5
Burundi g 1.9 2.6
Cabo Verde X 5.0 4.9
Cameroon 5 3.6 4.0
Central African Republic % 2.9 3:1
Chad s 1.7 3.2
Comoros = 3.8 4.3
Congo, Democratic Republic of the - 4.7 5.2
Congo, Republic of . 3.3 3.2
Cote d'lvoire = 6.3 6.4
Equatorial Guinea & -4.2 0.0
Eritrea A e S50
Eswatini = 5.1 4.9
Ethiopia : 6.6 71
Gabon . 2.8 2.6
The Gambia g 5.9 5.0
Ghana - 4.0 4.8
Guinea . 7 fex | 10.6
Guinea-Bissau . 5.1 5.0
Kenya - 4.8 4.9
Lesotho - 1:5 1.4
Liberia < 5.3 55
Madagascar . 3.9 4.2
Malawi . 3.5 4.3
Mali ® 4.9 5.1
Mauritius - 3.0 3.0
Mozambique i 2.5 3¢5
Namibia = 3.8 3.7
Niger 6.6 6.7
Nigeria 4 3.0 2.7
Rwanda . 7.1 7.5
S3o Tomé & Principe : 3.1 4.8
Senegal . 8.4 4.1
Seychelles 5 3.5 3.5
Sierra Leone ’ 4.7 4.9
South Africa 5 1.0 1:3
South Sudan -4.3 64.5
Tanzania 5 6.0 6.3
Togo s 5.3 55
Uganda s 6.1 7.6
Zambia 4 6.2 6.8
Zimbabwe 4 6.0 4.6

Source: IMF, World Economic Outlook database, April 2025.
Note: Data for Eritrea are excluded due to constraints in data reporting. lM F

IMF’nin 2025 yil1 Nisan ayinda yayimladigi ve Sahraalti Afrika’daki iilkelerin 2024 yil
biliylime oranlar1 ve 2025 ve 2026 tahmini biiylime oranlarina iligkin yayimlamis oldugu rapora
gore, Ruanda, Sahraalti Afrika’da 2024 yilinda Nijer’den sonra %8.9 oranla en fazla blyime
kaydeden ikinci iilke olmustur. Bu biilylime oramiyla Ruanda, Sahraalti Afrika’da, Kenya,
Tanzanya, Etiyopya gibi biiyiikk ekonomileri geride birakmistir. Ayn1 Rapora gére, Ruanda’nin

2025 yilinda %7.1, 2026 yilinda ise %7.5 oraninda biiylime kaydedecegi projeksiyonunu

yapmistir.




Real GDP growth and sector contribution

In 2024, total export receipts reached USD 4.2 billion,

marking a 22.0% increase from 2023.

Goods and services exports 2024 - 2020

2023 (USD 2024 (UsD
million) million)

9512

1735

Percentage
Change

GSYIH icerisinde,
-Tarim sektori %25,
-Sanayi sektoru %21,

-Hizmetler sektori ise %48 paya
sahiptir.

2024 yilinda, tarim sektorii %05,
sanayi  sektoru %10,  hizmetler
sektori ise %010 biiytime kaydetmistir.

Ruanda 2024’te 3.2 milyar dolarlik mal
thracati, 1 milyar dolar hizmet ihracati,
toplamda ise 4.3 milyar dolarhk
ihracat performansi gostermistir.

Bu ihracatin en fazla yapildigr ilk 3 tlke
sirasiyla Birlesik Arap Emirlikleri,
Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Cin
olmustur.

Ote yandan gegen yilki rakamlarla
karsilastinldiginda 9%243’liik  dikkat
cekici  artigla
Liikksemburg almistir.

dordiincii  siray1




Investment Share (%) by Region in Rwanda, 2024

EASTERN
PROVINCE

SOUTHERN
PROVINCE

Total Investment: USD 2.47Bn Total Investment: USD 109.8M

SOUTHERN
PROVINCE

Total Investment: USD 496.2M Total Investment: USD 37.8M

EASTERN
PROVINCE

Total Investment: USD 155.4M

Son bes yilda, Ruanda'nin eyaletleri
imalat, gayrimenkul, tarim ve
madencilik alanlarinda toplam 3.3
milyar dolarhk yatirrm ¢ekmislerdir.

Finans, ticaret, bilisim sehri baskent
Kigali 2.47 milyar dolar ile ilk siray1
almistir. Bat1 eyaleti ise 496 milyon
dolarlik yatirimla ikinci sirayi, Dogu
Eyaleti ise 155 milyon dolarla Ggtnci
siray1 almistir.

Top 10 Investment Sectors in 2024: Ranked by Capital Investment & Job Creation

UsD millions

anz
6.5
k1)
: I

7T
Manufazturing Financial snd Fieel estate
neurance ackvibes

B Investment
amount (USD)

Expected
job creation
(thousands)

1]
i)
=
S
]
w
]
Q
Lo
=
=
=
1]
o
(4]
5

2024 yilinda, Ruanda’da ilk 10 Yatirim Sektorii i¢erisinde,

-k siray1 1.3 milyar dolarla Manufacturing (Imalat) sektorii,

-Ikinci siray1 811 milyon dolarla Finansal Hizmetler Sektori,

-Uciincii siray1 337 milyon dolarla Emlak Sektorii almustir.




Tourism revenues 2019-2024

USD millions

2020 2021

200,000 400,000 600,000

Top Ten Events by Delegate Attendance in 2024

- 19th Kigali International
SRS—. Peace Marathon
MARATHON 3.980 delegates NLL
Africa Food Systems
e ‘ eLearning
* Africa

|||1||HH‘ AGRUSI o e Africa

800,000 1,000,000 1.2

'

N\
CAFS

3.000 delegate

CEO N e

FORUM | 2262 delegates

Muitilateral Initiative on

%‘ Malaria Conference m
O . S ' ONNEKT
5 1417 delegates

AFRICA

Internet Corporation for
Assigned Names and Numbers
(ICANN 80) Meeting

ICANN

Ntare Lions League 2024

1200 delegates

The 17th Edition of
eLearning Afric.

1,000 delegate

frica Energy Expo
e Shecets

voum Conmkl Africa
Sum:

D00 delegate

FIA Annual General
Assemblies & Prize Giving

= 2024

Ruanda'min turizm sektérd kuresel
dalgalanmalara ragmen dayanikli bir

bliylime gostermistir ve 2023'e gore
%4,3 artisla 647 milyon ABD dolari
gelir elde etmistir. Gorilla turizmi
gelirini %27 artirarak 200 milyon ABD
dolarim1 agmistir. Egitim, arkadas ve
akrabalan ziyaret etme ise sirasiyla
%16 ve %5 artisla pozitif buyume
Rwand Air'in yerlesik
satiglar1  ise %11

gostermistir.
olmayan bilet
artmistir.

Ruanda, 2024'te
milyondan fazla
sahipligi yapmstir.

toplamda 1,3
ziyaretgiye ev

En cok ziyaretciyi ise Dogu Afrika
Toplulugu (EAC) ve Afrika’nin diger
tilkelerinden ¢ekmistir.

Kongre turizminde ise 2024 yilinda
toplam 52 bin katilimciya ev sahipligi
yaparak toplamda 84.8 milyon dolar
gelir elde etmistir.

Ruanda’da diinya ¢apinda diizenlenen
ilk 10 etkinlik ve katilimci sayilarina
yukaridaki sekilde yer verilmistir. Ilk
sirayt - 3.980 katilmeryla  Kigali
Maratonu, ikinci 3000
katilimci ile Afrika Gida Sistemleri
Forumu, f{igiinci siray1 ise 2262
katilimeciyla Afrika CEO Forumu
almistir.

siray1




‘b) Ruanda’ya Ulasim

THY nin her giin, istanbul-Kigali-Entebbe-Istanbul seferleri haftada 7 ucus olmak iizere
devam etmektedir.

C) Vize ve izinler

Umumi pasaport sahibi TUrk ve Ruanda vatandaslari giriste vizeye tabidir. Ruanda 2018
itibari ile tiim yabancilar i¢in iilkeye geliste alinabilen 30 giinliik vize uygulamasi baglatmistir.
Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport sahibi Tirk ve Ruanda vatandaslar1 25 Kasim 2020
tarihinden bu yana vizeden muatftir.

Ruanda vize politikalari, {ilkeye giris yapacak kisilerin uyruguna ve seyahat amacina gore
degisiklik gostermektedir.

Vize Turleri,

Turistik Vize: Siire: 30 giin (tek veya ¢ok girisli),

Ticari Vize: Siire: 30 giin (tek veya ¢ok girisli),

Transit Vize: Siire: 7 giin, Amag: Ruanda lizerinden baska bir iilkeye seyahat edecek
kisiler i¢indir.

Konferans Vizesi: Siire: Etkinlik siiresine gore degisir. Amag: Ruanda'da diizenlenen
uluslararasi konferans, seminer veya toplantilara katilim i¢in kullanilir.

Calisma Vizesi: Siire: 1 yil (yenilenebilir), Amag: Ruanda'da ¢aligmak isteyen yabancilar
icindir.

Ogrenci Vizesi: Siire: Egitim siiresine gore degisir. Amac: Ruanda'da egitim alacak
ogrenciler i¢indir.

Vize Basvuru Yontemleri

-e-Vize (Online Vize): Bagvuru Adresi: Ruanda Gogmenlik Ofisi Resmi Sitesi, Sureg:
Basvuru online olarak doldurulur, gerekli belgeler yiiklenir ve iicret ddenir. islem Siiresi:
Genellikle 3 is gilinii i¢inde sonuglanir.

-Vanista Vize: Uygun Ulkeler: Tiirkiye dahil bir¢ok iilke vatandasi, Ruanda
havalimanlarinda varista vize alabilir. Gereklilikler: Pasaport, doniis bileti, konaklama bilgileri ve
vize ucreti.

Bazi iilke vatandaslar1 Ruanda'ya vizesiz giris yapabilir. Ornegin: Dogu Afrika Toplulugu
(EAC) lyesi ulkeler (Kenya, Uganda, Tanzanya, Burundi, Gliney Sudan) vatandaslari vizesiz
girebilir. Diger Ulkeler: Singapur, Filipinler, Mauritius, Hong Kong ve daha birgok iilke vatandas1
90 giine kadar vizesiz kalabilir.

Gerekli Belgeler: Ruanda vizesi bagvurusu icin genel olarak su belgeler gereklidir: Gegerli
pasaport (en az 6 ay gecerlilik siiresi), Bagvuru formu, Seyahat plani ve konaklama bilgileri, Doniis
bileti veya devam eden seyahat biletleri, Son 3 aya ait banka hesap dékimu (finansal yeterlilik
kanit1), Pasaport boyutu fotograf

Ruanda vizesi, genellikle tek veya ¢ok girisli olarak verilir. Vize siiresi uzatilabilir, ancak
bunun i¢in Ruanda Go¢menlik Ofisi'ne bagvurmak gerekir. Ruanda, Dogu Afrika Turist Vizesini
de uygulamaktadir. Bu vize ile Ruanda, Kenya ve Uganda'ya tek vize ile girig yapilabilir.




Ruanda’ya giriste zorluk yasamamak adina https://www.migration.gov.rw/visa/ ve
https://kigali-emb.mfa.gov.tr/Mission/ShowInfoNote/390832 web sitelerinin kontrol edilmesi
faydali olacaktir.

d) Saghk Tedbirleri

Ruanda’ya seyahat edecek vatandasglarimizin gesitli bulasici hastaliklarla ilgili olarak
gerekli agilarin1 yaptirmalar1 gerekmektedir. Sahra alti Afrika’da yaygin olarak goriilen sitma
hastaligina karsi vatandaglarimizin sitmayla ilgili tedbir almalar1 tavsiye olunur. Raunda’ya
seyahat etmeden Once alinmasi gerekli saglik tedbirlerine ve asilara iliskin giincel bilgilere
http://www.seyahatsagligi.gov.tr internet adresinden ulasilabilir.

Ruanda’ya Tirkiye’den degil de, sart humma hastaligi bakimindan riskli iilkelerden
birinden geliniyorsa, Ruanda’ya giriste sar1 humma as1 belgesinin gosterilmesi zorunludur. Hangi
iilkelerin sar1 humma hastaligi bakimindan riskli kabul edildigi konusunda Diinya Saglik
Orgiitii’niin web sayfasindan guincel bilgi almak mimkandr.
http://www.who.int/csr/disease/yellowfev/en/

‘ e) Guvenlik, Taksi, Déviz, Sim Kart ve Diger Hususlar

Ulkede suc oran1 yok denecek kadar azdir. Yukarida da belirtildigi iizere, Ruanda, diinyada
en giivenli 5. iilke, Afrika’da ise 1. iilkedir. Trafigin yonii Tiirkiye’deki sagdandir. Ulkede toplu
tasima gelismedigi i¢in taksi olanaklarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ruanda’da liberal bir doviz sistemi uygulanmaktadir. Para bozdurmak i¢in bankalara ya da
doviz biirolarina miiracaat edilebilir. 100 ABD Dolarindan daha kii¢iik banknotlar igin fazladan
komisyon talep edilebilmektedir. Ruanda’da 2000 yilindan 6nce basiimis ABD Dolari banknotlari
bankalarda ve serbest piyasada kabul edilmemektedir. 5,000 Dolar ve (zerindeki nakdin ulkeye
giriste glimriikte beyan edilmesi zorunludur.

Ruanda’da mobil telefon hizmeti yaygin ve gelismistir. Mobil internet hizli ve yaygindir.
Ruanda’ya gelecek vatandaslarimiz, fiyat avantajini gozeterek yerel 6n 6demeli mobil hatlar satin
alarak Ruanda’da seyahatleri boyunca giivenle kullanabilirler. En bilinir mobil telefon hizmet
saglayici sirket MTN ve Airtel’dir. Konugsma dakikasi ile beraber data satin alinarak sim kart
alinmasi tavsiye olunur.



https://www.migration.gov.rw/visa/
https://kigali-emb.mfa.gov.tr/Mission/ShowInfoNote/390832
http://www.seyahatsagligi.gov.tr/
http://www.who.int/csr/disease/yellowfev/en/

2. SIRKET KURULUMUNA ILiSKIN MEVZUAT
\ a) Sirket Kurulusu ve Sube Acilmasi

Ruanda, is yapma kolaylig1 acisindan Afrika'da 6nde gelen iilkelerden biridir. Yabanci
yatinmcilar icin de uygun bir ortam sunmaktadir. Ote yandan hukiumetin en 6nemli
onceliklerinden birisi yolsuzlukla miicadele olup, Ruanda bugiin Afrika’da yolsuzlugun en diisiik
oldugu iilkeler arasinda gosterilmektedir. Diinya Bankasi Is Yapma Kolaylig1 siralamasinda
38.sirada olan Ruanda, Afrika’da Morityus’tan (13.sirada) ikinci sirada yer almaktadir.

Ruanda'da sirket kurma siireci, Dogu Afrika bolgesindeki en hizli ve kolay siireclerden biri
olarak kabul edilmektedir. Ruanda Kalkinma Kurulu (Rwanda Development Board), sirket tescili,
noter islemleri ve go¢menlik hizmetleri gibi konularda tek hizmet sunan kurumdur.

Sirket tiirleri ve kurulus siirecleri hakkinda daha detayli bilgi almak i¢in Ruanda Kalkinma
Kurulunun resmi web sitesini ziyaret etmeniz onerilir.( https://rdb.rw ) Basvurular ¢evrimigi
olarak yapilabilir.

Ruanda'da sirket kurarken, oncelikle sirket tiirlinii belirlemeniz gerekmektedir. Yukarida
da belirtildigi tizere sirket tiirlerinden Limited Sirket (Ltd), Anonim Sirket (PLC), Sahis Sirketi
(Sole Proprietorship) ve Ortakliklar (Partnerships) bulunmaktadir.

Sirket kurulum siirecinin ilk adimu, sirket adinin onaylanmasidir. Ruanda Kalkinma Kurulu
(RDB) iizerinden sirket ad1 rezervasyonu yapilabilir. Sirket adinin benzersiz olmasi ve daha once
alinmamis olmasi1 gerekmektedir. Sirket kurulumu icin gerekli belgeler arasinda: Sirket ana
sOzlesmesi ve tliziigii (Memorandum and Articles of Association), Ortaklarin ve yoneticilerin
kimlik belgeleri, sirketin fiziksel adresi bilgileri ve vergi kaydi i¢in gerekli bilgiler bulunmaktadir.
Ruanda'da sirket kurulumu i¢in bagvurular genellikle online olarak RDB'in is kurulum portalt
iizerinden yapilmaktadir. Basvuru sirasinda gerekli belgelerin yiiklenmesi ve bagvuru iicretinin
6denmesi gerekmektedir.

Sirket kurulumu tamamlandiktan sonra, Ruanda Gelir Idaresi (RRA - Rwanda Revenue
Authority) ilizerinden vergi kaydi yaptirmaniz gerekmektedir. (TIN Number denilen vergi
numarasi alinmalidir).

Ayrica, faaliyet tiiriine gore gerekli isletme ruhsatlarini almaniz da 6nemlidir. Sirketinizde
calisan personel varsa, Ruanda Sosyal Giivenlik Kurumu (RSSB - Rwanda Social Security Board)
iizerinden sosyal giivenlik kayd1 yaptirmaniz gerekmektedir.

Sirket kurulum siireci: Sirket adi rezervasyonu (RDB’nin online portali {izerinden), Noter
onayli anasozlesme ve ortaklik s6zlesmesi, Ticaret Siciline Kayit (RDB’ye basvuru), Vergi Kimlik
Numaras1 (TIN) alimi, Sosyal Giivenlik Kayd: (RSSB) ve Isletme Lisans1 alimi (faaliyet tiiriine gore
degisir) asamalarinda olusur.

Ruanda'da sirket kurulum siireci genellikle hizli ve dijitallesmistir. Sirket kurulumu,
ortalama olarak birka¢ glin i¢inde tamamlanabilmektedir. Maliyetler ise sirket tiirline ve
biiyiikliigiine gore degisiklik gostermektedir.



https://rdb.rw/

Yerel Sirket:

Yerli sirket, Ruanda'da kurulmus olan sirkettir. Asagidaki sirket tiirlerinden biri olarak
faaliyet gosterebilir: Hisse ile sinirl sirket, garanti ile sinirli sirket, hem hisse hem garanti ile sinirl
sirket ve sinirsiz sorumlu sirket. Bu dort sirket tiirii i¢in ¢gevrimici kayit siireci aynidir (gereklilikler
farklilik gosterebilse de). Sirketin kurulus belgesindeki sirket kodu, ayn1 zamanda, vergi kimlik
numarasi (TIN) ve sosyal giivenlik numarasi olarak kullanilir.

Yerel sirketler, asagidaki esikler asilmadikca KDV'ye kayit olmak zorunda degildir:
Herhangi 12 aylik dénemde 20 milyon RWF ciroyu asmamak. Onceki ceyrekte Ust iiste 3 ayda 5
milyon RWF ciroyu asmamak. Bu esiklerden biri asilirsa, ilgili y1l veya ¢eyregin bitiminden
itibaren 7 giin i¢inde KDV'ye kayit yaptirilmalidir.

Asagidaki ii¢ kosuldan en az ikisini saglayan kiigiik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler):
70 milyon RWF'ye kadar net sermaye yatirimi, 50 milyon RWF'ye kadar yillik ciro ve 100'e kadar
calisan kuruluslarini takip eden ilk 2 y1l boyunca ticaret lisans vergisinden muaftir. Muafiyet siiresi
sona erdikten sonra bélge (ditrict) diizeyinde kayit yaptirmalari gerekecek ve kurulusun {igiincii
yilindan itibaren her yil en ge¢ 31 Ocak'a kadar ticaret lisans vergisi ddemeye baslayacaklardir.

Yabanci Sirket

Yabanci sirketler, Ruanda’da sube ofisi acgabilir. Gerekli Belgeler, ana sirketin tliziigiiniin
onayli kopyasi, ana sirketin karar1 (Ruanda’da sube acilmasina dair), yerel bir temsilci atanmasi.
Subeler de, yerel bir sirket gibi vergilendirilir ve RDB’ye kayit olmalidir. Yabanci sirketlerin sube
acarken dikkat etmesi gereken hususlar asagidaki gibidir.

-Yabana sirketin subesini kaydetme (KDV'den muaf) (cirosu 20 milyon RWF alti
ise): Sirketin kurulus belgesindeki sirket kodu, ayn1 zamanda vergi kimlik numarasi (TIN) ve
sosyal giivenlik numarasi olarak kullanilir.

Sirketler, 12 aylik herhangi bir donemde cirolar1 20 milyon RWF'yi veya onceki ¢eyrekte
ardisik 3 ayda 5 milyon RWF'yi agsmadig1 siirece KDV'ye kayit olmak zorunda degildir. Bu
esiklerden biri agildiginda, kayit islemi, o y1l veya ¢eyregin bitiminden itibaren en ge¢ 7 giin i¢inde
yapilmalidir.

Kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler (en az iki sart1 saglayanlar):

Net sermaye yatirimi 70 milyon RWF'ye kadar,

Yillik cirosu 50 milyon RWF'ye kadar,

100'e kadar calisani olanlar, kuruluslarimi takip eden ilk 2 yil boyunca ticaret lisans
vergisinden (trading licence tax) muaftir. Muafiyet siiresi dolduktan sonra yalnizca district(bdlge)
diizeyinde kayit yaptirmalart ve kurulus tarihinden itibaren tiglincii yildan baglayarak her yil en
gec 31 Ocak'a kadar ticaret lisans vergisi 6demeye baslamalar1 gerekmektedir.

-Yabanci Bir Sirketin Subesini Kaydetme (KDV'ye Tabi) (cirosu 20 milyon RWF Usti
ise): Son 12 aylik donemde

-Cirosu 20 milyon RWF'yi asarsa, veya




-Onceki ¢eyrekte, iist iiste 3 aylik donemde 5 milyon RWF'yi asan ciro elde ederse
KDV’ye tabidir.

Asagidaki U¢ kriterden en az ikisini saglayan sirketler ise "biiyiik sirket" kategorisine girer
ve sektor diizeyinde kayit yaptirmalidir:

Net sermaye yatirimi1 70 milyon RWFnin uzerinde,
Yillik ciro 50 milyon RWF'nin {izerinde,
100'den fazla ¢alisani bulunan.

Eger bu sartlarin altindaysa KOBI olarak degerlendirilir ve kuruluslarindan sonraki ilk 2
y1l boyunca ticaret lisans vergisinden muaftir.

Daha ayrintili bilgi almak i¢in https://businessprocedures.rdb.rw/ adresi ziyaret edilebilir.

\ b) Ortalama fsci Ucretleri

Ruanda'da, ilk olarak ulusal asgari iicret 1973 yilinda Is Kanununda yapilan degisiklikle
100 Ruanda Frangi olarak belirlenmis, bu rakam hali hazirda yaklasik 0.069 Dolar, 2,64 Tiirk
Lirasina tekabiil etmektedir. Bu tarihten sonra Ruanda’da asgari ticret ile ilgili herhangi bir somut
rakam belirlenmemis, bu nedenle bu rakam giincelligini ve gercekligini yitirmistir.

Konuyla ilgili olarak Ruanda hiikiimeti tarafindan 2018 yilinda yayimlanan Ruanda Is
Kanuna eklenmek tlizere son donemlerde bazi asgari iicret taslak caligmalara yer vermesine ragmen
heniiz resmi olarak agiklanan bir rakam bulunmamaktadir.

Bu nedenle, Biiyiikelciligimizce Ruanda’da asgari iicret ile ilgili net bir rakam
bildirilememektedir. Fakat Ruanda’da NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii) tarafindan
yayimlanan Ruanda Isgiicii Anketlerine gore (Labour Force Survey Annual Report 2023 | National
Institute of Statistics Rwanda) belirtilen dénemlerde sektorlere gore aylik ortalama maas verileri
asagida yer verilen tablodaki gibidir.

Sektor/Y1l

Tarim 21.215 22,532 28.257 30.012 RWF=21.96 $
Sektoru

Sanz.i.y!. 69.787 75.148 88.877 95.703 RWF=70,03 $
Sektoru

Hizmet 140.606
Sektorii 114.224 122.879 130.699 RWF=102.88 $

Ortalama 54.073 RWF 58.784 RWF ‘ 68.481 RWF 74.446 RWF=54.47 $

Ote yandan, uzmanlasmus isciler (teknisyen, saglik ¢alisani) 250.000 - 350.000 RWF/ay
(~150-270 USD), beyaz yakal1 (ofis ¢alisani, 6gretmen): 200.000 - 500.000 RWF/ay (~150-400
USD), yonetici ve profesyonel pozisyonlar: 500.000 RWF ve (zeri (~400-750+ USD), Devlet
memurlari ise ortalama 450.000 - 700.000 RWF ((~300-500 USD) arasinda maas almaktadir



https://businessprocedures.rdb.rw/
https://statistics.gov.rw/publication/2119
https://statistics.gov.rw/publication/2119

3.VERGIi UYGULAMALARI

a) Kurumlar Vergisi

Ruanda'da faaliyet gosteren tiim sirketler, yabanci sirketlerin temsilcilikleri ve belirli yabanci
kuruluslar Kurumlar Vergisi 6demek zorundadirlar. Ruanda'da kurumlar vergisi oranlar1 sektorlere
ve sirket biiytikliiklerine gore farklilik gosterir:

Kategori Vergi Orani Ac¢iklama

Ticari sirketler, sanayi ve hizmet sektorleri i¢in gegerlidir. Fakat,

-Yilhik cirosu 12 milyon RWF'yi asmayan Kkiiciik isletmeler

(micro-enterprise) yillik cirolarina gore sabit bir yillik vergi (flat
%028 tax) Oderler. 2 milyon-4 milyon arasi 60.000 RWF, 4 milyon-7

Standart Oran (;/Sig’d:l‘ln milyon arasi _120.000 RWEF, 7 milyon-10 milyon arast 210.000
Sonur{da RWF, 10 milyon -12 milyon arasi 300.000 RWF &6demek

diisiiriilmiistiir) [Zzorundadir.
-Yilhik cirosu 12 milyon ile 20 milyon arasi olan small
business(KOBIler) ise yillik cirosunun %3’ii kadar vergi 6demek

zorundadir.

Tarim ve Yillik cirolart 12 milyon RWF’yi asmadigi takdirde kurumlar
Hayvancilik vergisinden muaftir.
Turizm Sektori Otel ve turizm tesisleri igin gecerlidir.
Agro-isleme Tarim {iriinlerini isleyen sirketler icin.
Ihracat Odakh Gelirlerinin en az %50'sini ihracattan elde eden sirketler i¢in %15,
Sirketler %30-%50 arasinda ihracat yapanlar i¢in %25.

Yetkili makamlarca onaylanan mevduat kabul eden mikro finans
kurulusglar1 5 y1l boyunca %0 kurumlar vergisi 6demektedir.

Mikro Finans

Bolgesel veya
Uluslararasi Ruanda'da bolgesel veya uluslararasi merkez ofis kuran ve belirli
Merkez Ofis yatirim sartlarini karsilayan sirketlere uygulanir.

Kuran

Turizm, imalat, enerji, saglik ve bilgi teknolojileri gibi oncelikli
sektorlerde en az 50 milyon USD yatirim yapan sirketlere
uygulanir.

SN NUS{DI5-7 Y1l Vergi
yatirim yapan Tatili

Kurumlar Vergisi Matrahi: Sirketin net kar1 (briit gelir - isletme giderleri + vergiye tabi
olmayan gelirler) seklindedir. Makine, bina veya teknoloji yatirimlari ig¢in %50'ye varan indirimler.
Ar-Ge harcamalar1 ekstra vergi indirimi ile desteklenir. Serbest bolgelerde faaliyet gosteren sirketler
10 y1l vergi muafiyeti alabilir. Beyan Donemi, mali yil sonu itibartyladir. (genellikle 31 Aralik).
Beyanname, mali yilin bitiminden sonra 3 ay i¢inde sunulmali ve vergi 6denmelidir.

RRA'nin e-tax platformu Uzerinden online beyan ve 6deme yapilir. Yillik cirosu 10 milyon
RWEF altindaki isletmeler, basitlestirilmis Tek Vergi (Turnover Tax) sistemine tabidir.

Ruanda'da faaliyet gosteren yabanci sirketler, yerel karlar tizerinden %30 vergi dder. Cifte
vergilendirmeyi Onlemek i¢in yurtdisinda 6denen vergiler mahsup edilebilir.  Ruanda, cifte
vergilendirmeyi onlemek i¢in Tiirkiye dahil 20°den fazla iilke ile anlasma yapmistir. Anlasmalar
kapsaminda vergi oranlar diisiiriilebilir.




Ornegin, XYZ sirketinin yillik briit geliri 500 milyon RWF, indirilmesine izin verilen
Giderler: 300 milyon RWF, amortisman ise 50 milyon RWF olsun.

Vergi Matrahi: 500 milyon (gelir) - (300 milyon + 50 milyon) = 150 milyon RWF,

Vergi Tutari: 150 milyon x %30 = 45 milyon RWF".

Odeme: Tek seferde veya gegici ddemeler ile (4 geyrek): 45 milyon x %25 = 11.25 milyon

-Yatirim Indirimi: Yeni makine aliminda %50 amortisman (ilk yil). Arastirma-Gelistirme:
AR-GE harcamalarinin %30'u ekstra diistilmektedir. Thracatcilar: Thracat gelirlerinin %5'i vergiden

muaf. XYZ Ltd 20 milyon RWF AR-GE harcadiysa, 20 milyon x %30 = 6 milyon RWF ek matrah
indirimi imkan1 bulunmaktadir.

‘ b) Katma Deger Vergisi (KDV)

Ruanda'da KDV, "VAT" (Value Added Tax) olarak adlandirilir. Ruanda'da, Katma Deger
Vergisi, tilkenin vergi sisteminin 6nemli bir parg¢asidir. KDV, Ruanda hukimetinin en énemli gelir
kaynaklarindan biridir ve toplam vergi gelirlerinin %25'ini olusturmaktadir. Ruanda, KDV'yi 2001
yilinda yiiriirliige koyarak geleneksel satig vergisi sistemini modernize etmistir. Ruanda'da KDV
oranlari ii¢ ana kategoride belirlenmistir:

Standart Oran : %18, Cogu mal ve hizmet i¢in gegerlidir (6rnegin, elektronik esyalar, insaat
malzemeleri, otel hizmetleri).

Sifir Oran (%0), Ruanda'dan ihrag¢ edilen tum mallar, yabanci iilkelere yapilan tasimacilik
hizmetleri, tohumlar, giibreler ve tarim makineleri gibi tarimsal girdilerde oran sifirdir.

Istisna ve Muafiyetler, Un, piring, musir, fasulye gibi temel gidalar, devlet tarafindan saglanan
egitim ve saglik hizmetleri, bankacilik ve sigorta hizmetleri gibi finansal hizmetler, konut amagh
kiralar, duruma gore KDV’den istisna ve KDV’den muafiyet vardir.

Yillik cirosu 200 milyon RWF {izerinde olan isletmeler KDV kaydi yaptirmak zorundadir.
Cirosu esigin altinda olan isletmeler de goniillii olarak KDV kayd:1 yapabilir. KDV kayd: i¢in esik,
herhangi bir yilda 20 milyon RWF veya bir takvim g¢eyreginde 5 milyon RWF tutarinda
vergilendirilebilir cirodur. Standart KDV orant %18 olup, KDV'den muaf olmayan veya sifir oranl
olmayan mal ve hizmetlere uygulanir.

Mal ve hizmet ihracat1 %0 KDV oranina tabidir. Diplomatik misyonlarin resmi amagcla ithal
ettigi mallar, Ruanda hiikiimeti ile bagis¢ilar arasindaki 6zel diizenlemeler kapsaminda yapilan
teslimatlar ve 6zel teknik yardim anlagmalar1 kapsamindaki teslimatlar veya ithalatlar da %0 KDV
oranina tabidir. Bu tiir teslimatlarda alicilar, KDV 6deyip geri 6deme bagvurusunda bulunabilir veya
Ruanda Vergi Idaresinden KDV faturalarin damgalanmasim saglayarak KDV'nin 6denmemesini
temin edebilir.

Bazi teslimatlar KDV'den muaftir. Baglica muafiyet kalemleri sunlardir: temiz su hizmetleri;
saglik amagli mal ve hizmetler; egitim materyalleri ve hizmetleri; ulagim hizmetleri; kitaplar,
gazeteler ve dergiler; finans ve sigorta hizmetleri; konut amagl arazi ve bina kiralama; cenaze
hizmetleri; enerji temini; muaf mallarin kiralanmasi; islenmemis tarim ve hayvancilik iirlinleri;
tarimsal sigorta hizmetleri; sans oyunlar faaliyetleri; 6zel ekonomik bolge mal ve hizmetleri; cep

18




telefonlari; bilisim ve iletisim ekipmanlari; glimriiklerde satilan mallar; ugak ve yedek
parcalari/bakim araglari; ithal elektrikli araglar ve aksesuarlar.

KDV beyannameleri ve ilgili 6demeler, takip eden ayin 15'ine kadar Ruanda Vergi Idaresi’ne
yapilmalidir. Ancak yillik cirosu 200 milyon RWF veya daha az olan miikellefler i¢in KDV bildirimi
ticer aylik donemler halinde yapabilir ve 6demeler geyrek sonundan sonraki 15 giin icinde
yapilmalidir. Bu miikellefler dilerse aylik olarak da beyan verebilir.

KDV miikellefleri, vergiyi aylik olarak beyan eder ve éder. Ruanda Gelir Idaresi (RRA), e-
tax platformu Uzerinden online beyan ve 6deme imkan1 sunar. Faturalarda KDV ayrica gosterilmeli
ve RRA formatina uygun olmalidir.

Detayl1 bilgi i¢in RRA resmi sitesi https://www.rra.gov.rw ziyaret edebilir.

c) Ozel Tuketim Vergisi (OTV)

Ruanda'da OTV, "Excise Duty" olarak adlandirilir ve liiks iiriinler, alkollii igecekler, tiitiin
iirtinleri, benzin ve motorlu tasitlar gibi belirli mallara uygulanir. Oranlar {iriin tiiriine gére degisir:

Dogal meyve veya sebze sulari: %5

Gazoz, limonata, yapay meyve sulari: %39

Bira: %30 - %60

Sarap, brendi, likor, viski: %30 - %70

Sigara: Paket basina %36 ve RWF 30

Elektronik sigara: Adet basina RWF 30.000

Puro ve turevleri: %160

Elektronik sigara kartusu: Adet basina RWF 24.400
Telefon goriismeleri: %10

Benzin ve motorin: Sirastyla litre basina RWF 183 ve RWF 150
Yaglayicilar: %37

Sekerlemeler ve sakiz: RWF 322/kg

Cikolata: RWF 1.930/kg

Toz sit: %10

Motor hacmi 2500cc Uzeri araclar: %15

1500cc - 2500c¢c arasi araglar: %10

1500cc alt1 araglar: %5

Muaf mallar:

Hayir kurumlarina ait mallar,

Ruanda’da monte edilen araglar,

Yurtdist misyonlardan donen diplomatlara ait araglar,

Kamyonlar, tek kabinli pikaplar, sogutuculu araglar, turist araclari, ambulanslar, engelli
dostu araclar,

Ihra¢ amagl dzel iiretim iiriinler,

Gumriiksiiz satis magazalarina yapilan satislar ve 6zel statiilii kisiler.
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‘ d) Ithalat Vergileri

Ruanda, Burundi, Kenya, Tanzanya, Uganda, Glney Sudan ve Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti ile birlikte Dogu Afrika Toplulugu (EAC) giimriik birliginin bir liyesidir. Giimriik
tarifeleri, mense kurallari, ithalat yasaklar1 ve ticaret diizenlemeleri EAC araciligiyla uyumlu hale
getirilmistir. Ruanda, ithalatin C.I.F (maliyet, sigorta ve navlun) degerine EAC ortak dis tarifesini
(CET) uygulanmaktadir.

Ruanda, EAC iilkeleri disindan ithalat i¢in dort gesit bir vergi yapisi kullanmaktadir.
Uriin Vergi Orani
Capital Goods and Raw Materials (Sermaye Mallar1 ve Hammadde) 0%
Intermediate Goods not available in the region (Bolgede bulunmayan ara mallar) 10%
Intermediate Goods available in the region (Bdlgede bulunan ara mallar) 25%
Finished Goods (Mamul Mallar) 35%
Sensitive Goods (Hassas Mallar) >35%

Ithalat vergisine (CIF degerine uygulanir) ek olarak, CIF-+ithalat vergisi+islem iicretlerine
uygulanan OTV (iiriinlere bagli olarak degisen oranlar), CIF+ithalat vergisi+islem dicretlerine
uygulanan KDV (%18), CIF degerine uygulanan stopaj vergisi (%1,5), CIF degerine uygulanan
altyap1 gelistirme vergisi (%1,5), yalnizca yakit ve petrol iirlinlerine uygulanan stratejik rezerv vergisi
(%0,2) ve CIF degerine uygulanan Afrika Birligi Vergisi (%0,2) yer alir. Asagidaki link kullanilarak
bu vergiler hizlica hesaplanabilir. (https://rwandatrade.rw/Tariffs?l=en)

‘ e) Kisisel Gelir Vergileri

Kazandigin Kadar Ode (PAYE — Pay As You Earn), gelir getiren bir iste calisan bireyler igin
uygulanan gelir vergisi sistemidir. Is, istihdam, kira, temettii, faiz ve emekli maaslarindan elde edilen
gelir lizerinden alinir ve Ruanda'da ikamet eden ve ¢alisan herkes tarafindan 6denir.

Bir igveren olarak, ‘kazandigin kadar 6de’ gelir vergisi (PAYE) kapsaminda ¢alisanlardan
kisisel gelir vergisi kesilmesi gerekmektedir. Serbest meslek sahipleriise PAYE gelir vergilerini aylik
olarak beyan etmeli ve 6demelidir. Ruanda' da ikamet eden Kenyal1 olmayan bir firmanin yabanci
calisani, tiim maaslar1 lizerinden vergiye tabidir.

Ruanda Gelir Idaresi, miikellef kaydindan sonra vergi miikelleflerine bir Vergi Kayit
Sertifikas1 verir. Vergi beyannameleri ¢evrimici olarak verilebilir.

Gelir vergisinde, agagidaki gibi kademeli oranlama sistemi bulunmaktadir.
0-720.000 RWF 0%
720.001 - 1.200.000 10%
1.200.001 2.400.000 20%
2.400.001 ve tzeri 30%

Detayl1 bilgi i¢in RRA resmi sitesi https://www.rra.gov.rw ziyaret edebilir.
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‘ f) Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari

Ruanda’da son yillarda yatirim ortamini iyilestirmek i¢in 6nemli adimlar atilmaktadir.
Ozellikle 2008 yilindan bu yana Ruanda hiikiimeti tarafindan yatirrm dostu bir dizi reforma
gidilmistir. Yenilebilir enerji, altyapi, tarim, madencilik, turizm, iletisim baslica yatirnm ¢eken
alanlarin arasinda yer almaktadir.

Ulkede yolsuzluk oraninin gorece diisiik olmasi, yabanci yatirnmciya yonelik elverisli
politikalar gelistirilmesi, turizm ve hizmetler alanindaki yatirimlarda bolgesel merkez olma hedefi
Ruanda’y1 Afrika’daki potansiyel yatirim iilkelerinden birisi haline getirmektedir.

Ruanda Hiikiimeti’nin 6ncelikli hedefleri arasinda iilkeyi bolgesel ticaret ve finans, turizm
ve IT hizmetleri agisindan bir merkez haline getirmek yer almaktadir.

Tirkiye ile Ruanda arasinda 03.11.2016 tarihinde imzalanan Yatirimlarin Karsilikli
Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi 4 Kasim 2022 tarihinde yiiriirliige girmistir.

TCMB verilerine gore iilkemizde halihazirda Ruanda yatirimi bulunmamaktadir.

Iki ilke arasinda kara tasimacihigi alanminda imzalanmis herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir.

Yiirtirliikte Olan ve Miizakeresi Siiren Anlagmalar ve Protokoller ise asagidaki gibidir.

Anlasma Ad1 Imza Tarihi RG Tarih ve No’su

Ekonomik ve Ticari Isbirligi Anlasmasi 3 Kasim 2016

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi 3 Kasim 2016 24.04.2022-31819
Anlasmasi

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 1 Aralik 2018 25.09.2020

Iki iilke arasinda Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 2-3 Kasim 2016 tarihlerinde
gerceklestirilen Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu esnasinda imzalanmstir. i¢ onay siireci
devam etmektedir.

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlagsmas1 Disisleri Komisyonundan Genel Kurula sevk
edilmis olup, YTK Anlasmas1 4 Kasim 2022 tarihinde ve CVO ise 21 Ekim 2020 tarihinde
yiiriirliige girmistir. CVO’niin vergiler agisindan uygulamasi 1 Ocak 2021 tarihinde baslamustir.
Karma Ekonomik Komisyon (KEK) mekanizmasim kuran Ticaret ve Ekonomik Isbirligi
Anlasmasi 2-3 Kasim 2016 tarihlerinde gergeklestirilen Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu
esnasinda imzalanmis olup, heniiz yiiriirliige girmemesinden 6tiiri halihazirda iki lilke arasinda
KEK mekanizmasinin ilk toplantis1 ger¢eklesmemistir.) Tirk-Ruanda Is Konseyi, 2012 yilinda iki
ilke arasindaki mevcut isbirligi potansiyelinin degerlendirilmesi, ikili ticari ve ekonomik
iliskilerin gelistirilmesine yonelik bir platform olusturulmasi amaciyla kurulmustur. Tiirk tarafinin
baskanlhigini Selim Bora (Summa Turizm Yatinmciligi A.S. Yonetim & Icra Kurulu Bagskani)
tarafindan yiiriitmektedir.




4. SOSYAL GUVENLIK UYGULAMALARI

Ruanda'da is¢i sigortasi ve diger sigorta tiirleri, iilkenin sosyal giivenlik sistemi ve yasal
duzenlemeleri cercevesinde yonetilmektedir. Ruanda Sosyal Giivenlik Kurumu (RSSB) bu alanda
onemli bir rol oynamaktadir.

Isci Sigortas1 (Sosyal Giivenlik): Ruanda'da is¢i sigortasi, ¢alisanlarin sosyal giivenlik
haklarin1 korumak amaciyla uygulanmaktadir. Isverenler ve galisanlar, RSSB'ye belirli oranlarda
katkida bulunmak zorundadir.

Bu katkilar, calisanlarin emeklilik, saglik, issizlik ve diger sosyal risklere karsi
korunmasini saglar. Ruanda Sosyal Giivenlik Kurumu (RSSB) tarafindan 11/01/2025 tarihinde
kamuoyuna resmi olarak iletilen ve Ruanda Cumhurbagkanligi Kararina gore,

isverene ait primin ayhk sigorta prim tiirii ve miktari ile orami:

%6 Emeklilik Katki Pay1 (Sigorta Primi),
%2 Mesleki Risk Primi ve
%0,3 Dogum Izni Primi (Kadm-Erkek Ayrimi Olmaksizin),

Personele ait primin aylik sigorta prim tiirii ve miktari ile orani:

%6 Emeklilik Katki Pay: (Sigorta Primi)
%0,3 Dogum Izni Primi (Kadin-Erkek Ayrimi1 Olmaksizin)

olarak belirlenmistir. Ornegin Ruanda’da 500 ABD Dolar1 briit maas alan bir is¢inin

Ruanda Sosyal Guvenlik Kurumu (RSSB) katki paylarinin hesaplanmasi asagidaki gibidir:

-Isveren Katkilari:

Emeklilik Katkisi: 500% x 6% = 303,

Mesleki Risk Primi:500$ x 2%= 103,

Dogum izni Primi: 500$ x 0.3%= 1.5$,

Toplam Isveren Katkisi: 30$ +10$ +1.5$ = 41.5$ olacaktr.

-Calisan (Personel) Katkilari:

Emeklilik Katkis1:500$ x 6% = 30$

Dogum izni Primi:500$ x 0.3% = 1.5$°

Toplam Cahsan Katkisi: 30$+1.5$= 31.5$ olacaktir.

Dolayisiyla,
Net maas: 500% - 31.5$ = 468.5$

Isverenin Toplam Malivyeti ise 500$ + 41.5$ = 541.5$ olacaktir.




Diger sigorta tiirleri arasinda,

Is Kazasi1 ve Meslek Hastahklar1 Sigortasi: Is kazalari veya meslek hastaliklari
durumunda, ¢aliganlar tibbi masraflar ve gelir kaybi i¢in tazminat alabilir.

Analik Sigortasi: Hamile calisanlar, dogum izni ve dogumla ilgili tibbi masraflar i¢in
destek alir.

Issizlik Sigortasi: Issiz kalan calisanlar, belirli bir siire boyunca gelir destegi alabilir.

Saghk Sigortasi: Ruanda'da saglik sigortasi, iilke genelinde uygulanan Community-
Based Health Insurance (CBHI) programi kapsaminda yonetilmektedir. Bu program,
vatandaslarin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmayr amaclar. CBHI: Tum Ruanda
vatandaglari, yillik prim o6deyerek bu sigortadan yararlanabilir. Primler, gelir diizeyine gore
degisiklik gosterebilir. CBHI, hastane masraflari, ilaclar ve temel saglik hizmetlerini kapsar. Ozel
Saghk Sigortasi: Bazi sirketler ve bireyler, 6zel saglik sigortasi poligeleri satin alarak ek saglik
hizmetlerinden yararlanabilir.

Arag Sigortasi: Ruanda'da motorlu ara¢ sahipleri, zorunlu trafik sigortasi yaptirmak
zorundadir. Bu sigorta, kaza durumunda ii¢lincii sahislara verilen zararlar1 karsilamay1 amaglar.

Zorunlu Trafik Sigortasi: Arag sahipleri, araglarim1 kayit ettirirken bu sigortayi
yaptirmak zorundadir.

Kasko Sigortasi: Istege bagli olarak, ara¢ sahipleri kasko sigortasi yaptirarak kendi
araglarinin zararlarini da karsilayabilir.

Konut Sigortasi: Konut sigortasi, ev sahiplerinin miilklerini yangin, hirsizlik, dogal afetler
gibi risklere karsi korumak amaciyla yapilir. Bu sigorta tiirii, 6zellikle sehirlerde ve kirsal
bolgelerde giderek yayginlagmaktadir.

Hayat Sigortasi: Hayat sigortasi, bireylerin ailelerini maddi olarak korumak amaciyla
yaptirdigl bir sigorta tiirlidiir. Sigortali kisinin vefati durumunda, poligede belirtilen kisilere
tazminat 6denir.

Tarim Sigortasi: Ruanda'nin ekonomisinde tarim 6nemli bir yer tuttugu igin, ¢ift¢ilerin
iiriinlerini ve hayvanlarin1 korumak amaciyla tarim sigortast sunulmaktadir. Bu sigorta, dogal
afetler, hastaliklar ve diger risklere karsi koruma saglar.

Seyahat Sigortasi: Ruanda'ya gelen turistler veya yurtdisina seyahat eden Ruanda
vatandaslari, seyahat sigortasi yaptirarak saglik, bagaj kayb1 ve seyahat iptali gibi durumlara kars1
korunabilir.

Daha ayrintil1 bilgi i¢in https://www.rssb.rw adresi ziyaret edilebilir.
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5.POTANSIYEL YATIRIM ALANLARI VE SEKTORLER

Rwanda is to the world
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Potansiyel yatirim alanlart ve sektorlere ge¢cmeden Once, Ruanda’nin yatirim ortami ve
durumu hakkinda bilgi vermenin faydali olacag: diisiiniilmiistiir. Ruanda’nin giivenli, hizla biiyiiyen,
seffaf ve yatirimci dostu bir iilke olmasi, diger Afrika iilkelerinden ayr1 bir konuma yerlestirmistir.
Ruanda;

. Afrika'nin en hizh biiyiiyen 6. ekonomisi (2007'den beri yillik %7,5, % 8 biiyiime)
olmasi,
. Afrika'da is yapma kolayhginda 2. sirada olmasi,
. Diinyada insani gelismede en fazla ilerleme kaydeden iilke olmasa,
= Yaklagik 14 milyonluk nufusunun %65’inin 30 yasindan gen¢ olmasi, ortalama
medya yasin 19.7 olmasi

Diinyada en guvenli 5. Glke olmasi,

Afrika'da devlet seffafliginda(en az yolsuzlugun oldugu) 4. sirada.

Diinyada parlamentoda en fazla kadin temsil oran1 (%63,7) olmasi,

Afrika’nin merkezi olma (hub) potansiyelinin olmasi,

Afrika'da kongre turizminde (MICE) 2. sirada olmasi (son 4 yilda 19 basamak
yukseldi)
. Dogu Afrika'da ag altyapisinda 1. sirada, Afrika genelinde 5. Sirada olmasi,
. %095 4G LTE fiber kapsama alani, 7.000 km fiber internet agina sahip olmasi,
. Bilisim Teknolojileri Tegviklerinde (ICT) Afrika'da 2. sirada olmasi,
. Yatirime1 Dostu Ulke (MICEA) endeksinde Afrika’da 3. sirada olmasi, Ruanda'nin
is dostu politikalari, dijital altyapisi ve giivenli ortamiyla yatirimeilar igin cazip bir llke
oldugunu gostermektedir.




Ruanda’nin 2024 y1l1 toplam ihracat ithalat rakamlari ile ikili ticaret rakamlar: asagidaki

gibidir.

Turkiye'nin | Turkiye-Ulke Arast
Ulkeye Toplam Dis Ticaret

Tarkiye'nin

Ulkeden Ulkenin Ithalat:

Ulkenin
Thracati ($)

ithalat1 (3) ®) ihracati ($) Hacmi (3$)

3.047.680.000 4.793.000 7.420.870.000 35.540.000 40.333.000

Kaynak: NISR (Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii), BNR (National Bank of Rwanda), TIM (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi)

Ruanda’nin toplam ithracatinin,

-2023 yilinda 2,32 milyar $,
-2024 yilinda ise yaklasik 3 milyar $,
Ruanda’nin toplam ithalatinin ise

-2023 yilinda yaklasik 6.18 milyar $,
-2024 yilinda ise 7.42 milyar $ olarak gergeklestigi,

Ruanda’nin 2024 yil1 sonu itibariyle EN COK IHRACAT yaptig: iilkeler igerisinde;

-1lk siray1 toplam 1.565.470.000$ ile Birlesik Arap Emirlikleri,

-Ikinci siray1 848.320.000$ ile Kongo Demokratik Cumhuriyeti,

-Uciincii siray1 83.990.000$ Cin Halk Cumhuriyeti,

-Dordiincii sirayt 55.420.000% ile Liksemburg,

-Besinci siray1 ise 30.560.0008 ile Ingiltere

Bu iilkeleri sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri, Kenya, Hollanda, Pakistan ve Hong

Kong izlemistir.

Ruanda’nin 2024 yili Kasim ayi itibariyle toplam ihracatinin (3 milyar $) Yyaklasik

%351.3’tinii tek basina Birlesik Arap Emirliklerine yaptigi ihracat olusturmustur. Birlesik Arap
Emirliklerini, yaklasik %28 ile Kongo Demokratik Cumhuriyeti takip etmistir. Yaklasik %3 liik pay1
Cin, %2’lik pay1 Liiksemburg, %1°lik pay1 ise Ingiltere’ye yaptig1 ihracat olusturmustur. Zikredilen
5 iilkeye yapilan ihracat, Ruanda’nin toplam ihracatinin %85’iinii olusturmustur.

Ote yandan, Ruanda’nmn 2024 yili sonu itibariyle itibariyle EN_COK ITHALAT yaptig:
ulkeler icerisinde;

-Ilk siray1 toplam 1.661.700.000$ ile Cin Halk Cumhuriyeti,

-Ikinci siray1 797.810.000% ile Kenya,

-Uciincii siray1 768.600.000$ Tanzanya,

-Dordiincii siray1 696,280.000% ile Hindistan,

-Besinci siray1 437,390.000$ ile Birlesik Arap Emirlikleri

Bu iilkeleri sirasiyla Kamerun, Uganda, Tirkiye, Malezya ve Guney Afrika izlemistir.

Ruanda’nin 2024 yili itibariyle toplam ithalatinin (7.5 milyar $) yaklasik %22’sini tek

basina Cin Halk Cumhuriyetinden yaptig: ithalat olusturmustur. Cin Halk Cumhuriyetini %11 ile
Kenya takip etmistir. Kenya’y1 %10 ile Tanzanya, %9,3 ile Hindistan, %5,8 ile Kamerun takip
etmistir. Zikredilen 5 iilkeden yapilan ithalat, Ruanda’nin toplam ithalatinin yaklasik %59 unu
olusturmustur.




Bu bilgilerin verilmesinden sonra gergeklesen ikili ticaretin iiriin bazh goriiniimii ile potansiyel Urun bilgileri asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tiirkiye'nin Ulkeye Ihracatinda ilk 10 Uriin

GTIP 2023 Yih 2024 Yih
GTIP ikili Adi Dortla GTIP Dortlii Ad1 (Ocak- (Ocak-
Kodu Aralik)

2023 /2024
Degisim
Aralk) (%)

Yenilen Cesitli Gida Miistahzarlar1 (Kahve
Hiilasalari, Cay Hiilasalari, Mayalar, Soslar,
Diyet Mamalar)

Hububat, Un, Nisasta Veya Siit Miistahzarlari,
Pastacilik Uriinleri

Hayvansal, Bitkisel Veya Mikrobiyal Kat1 Ve
Sivi Yaglar Ve Bunlarin Pargalanma Uriinleri;
Hazir Yemeklik Kat1 Yaglar; Hayvansal Ve
Bitkisel Mumlar

Optik, Fotograf, Sinema, Olgii, Kontrol, Ayar,
Tibbi, Cerrahi Alet Ve Cihazlar, Bunlarin
Aksam, Parca Ve Aksesuari

Yenilen Cesitli Gida Miistahzarlar1 (Kahve
Hiilasalari, Cay Hiilasalari, Mayalar, Soslar,
Diyet Mamalar)

Adi Metallerden Cesitli Esya (Kilit, Kasa,
Mobilya Tertibati, Vb.)

Kazanlar, Makinalar, Mekanik Cihazlar Ve
Aletler, Niikleer Reaktorler, Bunlarin Aksam
Ve Parcalar

Elektrikli Makina Ve Cihazlar, Ses Kaydetme-
Verme, Televizyon Gorinti-Ses Kaydetme-
Verme Cihazlari,Aksam-Parga-Aksesuari

Mayalar ve Cansiz Diger Tek Hiicreli Mikroorganizmalar
2102
ve Hazirlanmig Kabartma Tozlar1

5.366.609

5.216.238

Makarnalar Ve Kuskus

693.097

5.035.627

Aygicegi Tohumu, Aspir Veya Pamuk Tohumu Yaglar1 Ve
1512 .
Bunlarin Fraksiyonlar1

1.126.604

1.442.775

Tipta, Cerrahide, Dis¢ilikte Ve Veterinerlikte Kullanilan
Alet Ve Cihazlar

374.813

1.426.472

Gida Miistahzarlar:

728.953

1.146.288

Adi Metallerden Kilit, Asma Kilit (Anahtarli, Sifreli,
Elektrikli), Bir Kilidi Olan Mesnetli/Mesnetsiz Egyalar

Tarifenin Bagka Yerinde Belirtilmeyen Veya Yer Almayan

2.305.646

1.326.124

Kagit Hamuru, Kagit Veya Kartonun Islenmesine Mahsus
Diger Makina Ve Cihazlar (Her Cins Kesme Makina

110.771

861.454

Telefon Cihazlari, Ses, Goriintii Veya Diger Bilgileri
Almaya/Vermeye Mahsus Diger Cihazlar 84.43, 85.

273.240

829.695

26

%028.06

%57.25

-42.48%

%677.68

%203.6




Ayakkabilar, Getrler, Tozluklar ve Benzeri
Esya, Bunlarin Aksami

D1s Taban1 Kauguktan, Plastik Maddeden, Tabii veya
Terkip Yoluyla Elde Edilen Kdseleden ve Yzl Deri

1.153.814

875.661

Degirmencilik Uriinleri, Malt, Nisasta, Iniilin,
Bugday Gluteni

Bugday Unu veya Mahlut Unu

4.378.599

708.202

Kazanlar, Makinalar, Mekanik Cihazlar Ve
Aletler, Nikleer Reaktorler, Bunlarin Aksam
Ve Parcalar

Toprak, Tas, Cevher Veya Kat1 Haldeki Diger Mineral
Maddeleri Tasnif, Eleme, Ayirma, Yikama, Kirma,

38.567

660.806

Sabunlar, Yuzey-Aktif Organik Maddeler,
Yikama-Yaglama Miistahzarlari,
Mumlar,Bakim Miistahzarlari, Discilik
Miistahzarlar

Ayakkabi, Mobilya, Déseme, Otomobil Karoseri, Cam
Veya Metal Boya Ve Cilalary, Temizleme Pat Ve Tozl

409.894

656.657

Optik, Fotograf, Sinema, Olgii, Kontrol, Ayar,
Tibbi, Cerrahi Alet Ve Cihazlar, Bunlarin
Aksam, Par¢ca Ve Aksesuari

Ortopedik Cihazlar, Cebireler, Gutyerler, Vb. Cihazlar,
Protez Organlar, Isitme Engelliler i¢in Ciha

iLK 10 URUN TOPLAMI

ULKE TOPLAMI

Kaynak: NISR, TUIK, Istatistik Bilgi Yonetim Sistem

17.049.784  21.384.777

69.732.000  35.540.000

541.972

-24.10%

-83.68%

%1.613

%25.42

-49.03%




GTIP ikili Ad1

Oriilmemis Giyim Egyas1 ve
Aksesuarti

Kahve, Cay, Paraguay Cay1 ve
Baharat

Oriilmemis Giyim Esyas1 ve
Aksesuart

Tuz, Kikdrt, Topraklar Ve
Taslar, Algilar

Plastikler ve Mamulleri

Kagit ve Karton, Kagittan veya
Kartondan Esya

Adi Metallerden Aletler, Adi
Metallerden Bunlarin Aksam ve
Pargalar1

Demir ve Celik

Lak, Saklg, Recine ve Diger
Bitkisel Ozsu ve Hilasalar

ILK 10 URUN TOPLAMI

ULKE TOPLAMI

Tiirkiye'nin Ulkeden ithalatinda ilk 10 Uriin

GTIP Dortlii Adx

Kadm ve Kiz Cocuk I¢in Manto, Kaban, Kolsuz Ceket, Pelerin,
Anoraklar (Kayak Ceketleri Dahil),

2023 /2024
Degisim
(%)
8.31%

2023 Yih () 2024 Yih ($)

2.740.778 2.968.584

Kahve, Kahve Kabuk ve Kapgiklari, Icinde Herhangi Bir Oranda
Kahve Bulunup Kahve Yerine Kullanilan Uriinler

889.139 1.375.755

54.73%

Erkek veya Erkek Cocuk I¢in Palto, Kaban, Kolsuz Ceket,
Pelerin, Anorak (Kayak Ceketleri Dahil)

381.704 381.564

-0.04%

Kec¢eden, Dokunmamis Mensucattan, Gipe/Tirtil/Senet'ten
Dokunmus Mensucattan Hazir Giyim Esyasi

190.640 52.987 -72.20%

Portland Cimentosu, Sapli Cimento ("Ciment Fondu"), Ciiruf
Cimentosu, Super Silfat Cimentosu ve Benzeri

2.617 0.00 -100.00%

Akrilik Polimerleri (I1k Sekillerde)

4.689 0.00 -100.00%

Plastikten Hortumlar, Borular Ve Baglant1 Elemanlar:

2.923 0.00 -100.00%

39.01 ila 39.14 Pozisyonlarinda Belirtilen Diger Maddeler

33.096 0.00 -100.00%

Kagittan, Kartondan, Seliiloz Vatkadan veya Seliiloz Lif
Tabakalarindan Kutu, Mafhaza, Torba Vb.

28.669 0.00 -100.00%

Kasiklar, Catallar, Kepgeler, Delikli Kepgeler, Spatulalar, Balik
Bigaklari, Yag Bigaklar1

17.573 0.00 -100.00%

Demir veya Alasimsiz Celikten Profiller

9.989 0.00 -100.00%

Bitkisel Ozsu ve Hiilasalar, Pektik Maddeler, Pektinatlar,
Pektatlar, Agar-Agar, Bitkilerden Yapiskan Uriinler

7.945.777  4.350.315

8.012.713  4.655.000

7.725 4.684

-39.37%

4.350.315 4.783.574

9.96%

4.655.000 4.793.000

2.96%




Tiirkiye’nin Ruanda’ya ihra¢ edebilecegi potansiyel Uridn bilgilerine ise asagida yer verilmistir.

Turkiye's products with

potential to Rwanda
fl Structures & parts, of iron/steel, n.e.s. Legend
1 Export potential

Sunflower-seed/safflower oil & fractions, processed
Actual exports

fl Motor vehicles for the transport of goods B Potential to sctual exports gap

fl Bars & rods of iron/steel, deformed
Motor vehicles & parts

Active yeasts Food products n.e.s. (processed or preserved)

l Electric conductors <=1,000V, without connectors Metal products
I Road tractors for semi-trailers Ferrous metals
Vegetable oils & fats
l Motor vehicles for the transport of >=10 persons Machinery, electricity
Fish & shellfish

Cereals (processed)

 Fish, frozen, n.e.s.
l Motor vehicles for the transport of <10 persons Pharmaceutical components
Wheat or meslin flour Miscellanous manufactured products
fl Tubes & hollow profiles of iron/steel, welded, rectangular Aircrafts, spacecrafts & parts
Uncooked pasta, without eggs
Medicaments for retail sale, n.e.s.
l Trailers for good transport, n.e.s.
Prefabricated buildings
l Parts & accessories for motor vehicles, n.e.s.
Sweet biscuits
I Powered aircr...

Sugar confectionery

Exportin $ ITC Export Potential Map
exportpotential.intracen.org




Ruanda’nin ihrag edebilecegi potansiyel trun bilgileri ise asagidaki gibidir.

Rwanda's products with

e = potential
Niobium/tantalum/vanadium ores & Coffee, not roasted, not T

concentrates decaffeinated B Export potential

B Realized potential

5 7 % Mineral resources

Coffee
Tin ores & concentrates [iimale

Food products n.e.s. (processed or preserved)

Vegetable oils & fats

< Cereals (processed)
34% / Waste, n.e.s.
- Metals (except ferrous & precious)
: 11 Footwear

Black tea, packings >3kg iy
Plastics & rubber
Crops n.e.s.
Live plants, flowers, foliage
Chemicals

Beauty products & perfumes
Wood products
Paper products

Used textiles & textile
articles

Pearls & (semi-)precious stones
Pulses

2000 00000

Food preparations for
infant use

Live animals (except poultry)

ITC Export Potential Map
exportpotential.intracen.org




5.1. RUANDA’DA GAYRIMENKUL VE ALTYAPI SEKTORU

Ruanda sektorel yatirim firsatlart igerisinde; ilk goze ¢arpan sektor altyapi sektoriidiir. Bu
alanda Ruanda, yillik biitgesinin neredeyse onda birini ulagim ve diger altyapilara ayirmaktadir. Bu
kapsamda, yol insaati, yenileme ve bakim, asfaltlanmams ulusal yollarin_asfaltlanmasi ve
venilenmesi, cevre yollarmmin insasi, tartim koprii istasyonlarmmin kurulmasi ve faalivete
gecirilmesi, tali yollarin yenilenmesi alanlarinda yatirim firsatlart mevcuttur. Sunulan tesvikler ise
makine ve hammaddelerin giimriiksiiz_ithalati, en az bir milyon sekiz yiz bin ABD dolar
(1.800.000 ABD dolar1) degerinde insaat projeleri icin ilk yil igin yiizde elli %50 sabit
hizlandirilmis _amortisman oranina hak kazanmaktadir. Ayrica bu alanda kayith bir yatirimci
sermaye kazanci vergisi (capital gain tax) 6dememektedir. En az iki yiiz elli bin ABD dolar1 (250.000
ABD dolar) esdegerinde yatirim yapan kayith bir yatirimci, Ruanda'daki ii¢_yabanci calisani
kayitsiz sartsiz ise alabilmektedir.

Ruanda sektorel yatirim firsatlar icerisinde diger onemli sektor gayrimenkul sektérudur.
Gayrimenkul sektorii, Ruanda icin gelecekteki ekonomik blytmenin potansiyel bir itici glcuddr.
Ruanda hiikiimeti, 2050 yilina kadar niifusun %70'inin kentsel alanlarda yasamasini hedefleyen
Vizyon 2050 planimizin bir parcasi olarak gayrimenkul gelisimini aktif olarak tesvik etmektedir.
Sektor, Ruanda'nin GSYiH'sine yaklasik %16 katkida bulunmaktadir. Sektor, kentlesme, niifus
artis1 ve konut ve ticari alanlara olan artan talep nedeniyle 6nemli bir biiyiime kaydetmistir. Ruanda,
2050 yilina kadar niifusun tiim kesimleri i¢in yeterince mevcut ve erigilebilir resmi bir konut
sektdriine sahip olmayr hedeflemektedir. Kigali Sehri, Carnegie Mellon Universitesi, African
Leadership Universitesi, Ruanda Universitesi Biyomedikal Miihendisligi Miikemmeliyet Merkezi,

BioNTech ve Cooper Pharma gibi gelismekte olan bir iiniversite ve Teknoloji inovasyon kiimesine
sahiptir. Yatirim firsatlari olarak, 100 milyon dolarlik A sinifi ofisler, 6grenci konutlar: ve konut
tesisleri 6n plana ¢cikmaktadir. Ruanda’nin yilhik yeni konut ihtivaci 30.000 yeni birim olup bu
ihtivacin %?75'i orta gelir kategorisine hitap etmektedir.

Ruanda hikumetince hayata gecirilmesi planlanan glincel altyapr ve insaat projeleri

arasinda;

1- Yerlesim Yerlerinin 1slahn (Upgrade opportunities 3 sites Gatenga, Mpazi and
Nyagatovu in Kigali)

2- Kigali ve diger sehirlerdeki bireysel ve ticari konut ihtiyacinin karsilanmasi
(Yillik 30.000 konut)

3- Kigali sehir ici toplu otobiis tasimacilig1 altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi
(Construction and operation of Kigali Bus Rapid Transit)

4- Kigali ¢evre yollarinin insaasi, yenilenmesi ve bakimi, asfaltlanmams ulusal
yollarin asfaltlanmasi ve yenilenmesi, tali yollarin insaasi

5- Kigali kat1 atik ve yonetim tesisinin insas1 ve 1slahi

6- Otel, akademik bina, miuze, park ve kamu kiitiiphanelerinin ingaasi ve 1slah

7- Ucak bakim, havacilik egitim tesislerinin insaasi ve 1slahi

8- Mobilya fabrikalarinin ingaas1 yer almaktadir.




CONSTRUCTION&REAL
ESTATE

Parklane

Development and operation \X g4
of a 19-floor mixed use
complex in a prime location.

investment: § 62.5M

Prime End Residential
estate
Development of 1,487 prime

end residential units in phase
2 of the Vision City

Required investment: § 296M

Kigali Innovation City

Development of grade A offices,
student housing and residential
facilities for emerging universities
and tech innovation community.

investment: $ 100M

provide a range of
investment
opportunities from

Green City
Kigali (GCK)

/| Development and construction of

green and affordable City with
green technologies and innovation.

The first stage will comprise of 1700
- 2000 unites on 16ha

investment: § 150M

High Impact
Middle Income Hose

Partnership with the
Government to invest in high
impact & mass demand
housing market in Rwanda.

Unit Purchase Value: § 40K

Sektorde ayrica (bazi projelere baslanmistir)

-Ofis, konut, vb: A smifi ofisler, 6grenci konutlari
ve konut tesisleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Gerekli Yatirim:100 Milyon $

- Green City (Yesil Sehir) Kigali: Yesil
teknolojiler ve inovasyonla donatilmis, ¢evre dostu
ve uygun fiyath bir sehrin gelistirilmesi ve ingasi.
[lk asamada 16 hektar iizerine 1.700 - 2.000 birim
insa edilecek. Gerekli Yatirnm: 150 Milyon $

-Orta Gelirli Konutlar: Ruanda'da kitlesel talep
goren konut pazarina yatirim yapmak icin Hikimet
ile ortaklik yapilarak orta gelirli konutlar insa
edilmesi planlanmaktadir. Birim _Satin _Alma
Degeri: 40.000 $

Prime End Konut Projesi: Vision City'nin 2.
asamasinda 1.487 adet liiks konut biriminin
gelistirilmesi. Gerekli Yatirnm: 296 Milyon $

Parklane: Merkezi bir lokasyonda 19 katli karma
kullanimli  bir kompleksin  gelistirilmesi  ve
isletilmesi. Gerekli Yatirnm: 62,5 Milyon $

yatirim firsatlar1 mevcuttur.




Housing

As housing is an important component to Rwanda's Vision 2050, 11 areas have been identified as prime
areas for the development of key housing opportunities as they are satellite and secondary cities.

Market Price and Affordable Housing Opportunities

Legend

RW- Rwamagana
MU - Muhanga

mm Satellite Cities
B Secondary Cities

Key Highlights

O The three satellite cities (Bugusera,
Rwamagana and Muhanga) have been
identified by the National Land-Use and
Development Master Plan 2020-2050 as
cities that have the potential to faster than
secondary cities.

© The 8 secondary cities are located closer to
the border therefore, play an import role of
cross-border opportunities and trade and
are important for population growth and for
urbanisation.

\

Nyagatare

Musanze e e s -‘
Rubavu oooo‘

) . Kihere
Karongi
(22 1L]
seen +Bugesera
Rusizi ‘

Huye

Therefore, 11 opportunities have been identified
between FRw 20 billion - FRw 150 billion:

- Marketing Price Housing
- Affordable Housing

Ruanda’da 3 uydu sehir

-Bugusera,
-Rwamagana ve
-Muhanga),

8 ikincil sehir

-Rubaru,
-Karangi,
-Rusizi,
-Huge,
-Hyogatare,
-Kayouza,
-Kihere,

-Bugesera) toplamda 11 sehirde,

20 milyon RWF(14 milyon dolar) ile

150 milyon RWEF (100 milyon dolar) arasinda

uygun ve piyasa fiyatli konut ingaasi alaninda
potansiyel yatirim barindirmaktadir.




2024 yilinda Ruanda'nin turizm gelirleri, goril turizmi gelirindeki %27'lik artis ve hava yolculugundaki %11'lik artisla %4,3 artarak

647 milyon ABD dolarina ulagmustir.

Hospitality Offers Multiple Opportunities —_—
’: :ﬁiheizhri:;::Llsieoppor(unme:
Volcanoes o

i + High end villas
National Park igh end villa

+ Highend Hotel
+ High end resorts Mutumba

Rubavi? v ) Akagera :
i National Park
Kivu Belt h3 :

+ High end Hotels and Resorts <«

+ Golf Course and high end villas ’ @
« Ecolodges = A" 3
4 i ‘ Mutumba & Nyagakonji

Nyagakonji

+ Hotels
*+ Ecolodges
+ High end villas

Nyungwe
‘@ National Park 9 Major tourist sites ST
« i
* Driving time tee
Total country area: 26,338 km?

Kivu Belt

-Rubavu Bdlgesi‘'nde konumlandirilacak 5 yildizli ve 3
yildizl1 bir tatil koyii, bolgedeki turizmi tesvik etmenin
yan1 sira ekonomik faaliyetleri de canlandiracaktir.
Turistlere liikks ve uygun fiyatli konaklama segenekleri
sunmak potansiyel ve kazanghh yatirrm firsatlar
arasindadir.

-Bugesera Havalimani yakinina insa edilecek bir otel,
kisa is seyahatleri, konferanslar vb. amaclarla gelen
yolcular icin stratejik bir konumda olacaktir. Ozellikle
Ruanda'nin bélgede MICE alaninda 1 numara olma hedefi
gbz Oniine alindiginda, bu tesis ayni zamanda uzun
aktarmal1 yolcular i¢in de uygun bir se¢cenek sunacaktir.

-Rubavu Bolgesi'nde 5 Yildizli Otel: 40.760.000.000
RWF (28 milyon dolar)

-Rubavu Bolgesinde 3 Yildizli Otel: 20.380.000.000
RWF (14 milyon dolar)

-Bugesera Uluslararas1 Havalimani Yakininda Otel:
10.190.000.000 RWF (7 milyon dolar)

Ayrica, Volkanlar Milli Parkinda, liiks oteller , tatil kdyleri, ekolojik konaklama tesislerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Kigali sehrinde IUKs restoran,
otel ve liiks villa yatirim firsatlart mevcuttur. Kiva Kusaginda, liiks otel ve resortlar ile golf sahalar1 ve liiks villara ihtiya¢ bulunmaktadir. Mutumba

ve Nyagakonji bolgesinde de ayni sekilde otel, liiks villalara ihtiyag vardir




KI' herefore, 6 industrial parks have been identified for investors interested in the BOOT model
with selected parks already receiving interests from investors in establishing their presence at

these parks

| Musanze Industrial Park

' Size: 167 Hectares

| Status: Expropriation and
tengineering study completed
| Presence: 5 Companies

| Budget Requirement; FRw
134.33 billion

| Rubavu Industrial Park

I Size: 50 Hectares

| Status: Land earmarked but
| yet to be expropriated

' Presence: N/A

' Budget Requirement: FRw 15.38

' Rusizi Industrial Park

' Size: 45 Hectares

 Status: Expropriation and

! engineering study completed
| Presence: 16 Companies

| Budget Requirement: FRw 14.93 |

' billion

iSize: 63 Hectares

i Status: Engineering study

| complete, yet to expropriate
'Presence: 5 Companies

1Budget Requirement: FRw 31.10 |

' Nyagatare Industrial Park
1 Size: 50 Hectares
1 Status: Land earmarked but
1 yet to be expropriated
 Presence: 4 Companies

" | Budget Requirement: FRw 29.20
ibillion

t Huye Industrial Park

i1Size: 50 Hectares

i Status: Expropriation and
 engineering study completed
IPresence: 9 Companies !
| Budget Requirement; FRw 15.38

The financial requirements are mainly For basic infrastructure development and expropriation for some of the parks.
The financial requirements for development would depend on operators who intend to come as investors.

N

Musanze Endiistri Parki: Blyukluk: 167
Hektar:  Kamulastirma  ve  miihendislik
caligsmalar tamamlanmustir. Butce
Gereksinimi: 34,33 milyar FRw

Rubavu Endiistri Parki: Blyiklik: 50 Hektar:
Arazi belirlenmis ancak kamulastirma heniiz
yapilmamistir. BUtce Gereksinimi: 15,38
milyar FRw

Rusizi Endiistri Parki: Blyukluk: 45 Hektar:
Kamulastirma ve miihendislik c¢alismalar
tamamlanmistir. BUtce Gereksinimi: 14,93
milyar FRw

Hubanga Endiistri Parki: BlyUklik: 63
Hektar: Miihendislik calismast tamamlanmas,
kamulastirma yapilacaktir. Butce Gereksinimi:
31,10 milyar FRw

Nyagatare Endiistri Parki: Biyuklik: 50
Hektar: Arazi belirlenmis ancak kamulastirma
heniiz yapilmamistir. Butge Gereksinimi: 29,20
milyar FRw

Huye Endiistri Parki:Buyuklik: 50 Hektar:
Kamulastirma ve miihendislik ¢alismalar
tamamlanmis, Butge Gereksinimi: 15,38
milyar FRw




Kigali Cultural Village

~ Kigali Cultural Village is a
development of one spot to showcase
Rwanda’s Cultural heritage.

~ With its phase one already complete
with basic infrastructure, this
integration of cultural, commercial,
and environmental facilities will
provide unique amenities, services, and
conveniences that will be attractive to
local, regional and international
tourists.

Investment required
S42.2 M

\ Rwanda is positioning itself as a

prime tourism destination in Eastern
Africa attracting a new upscale
clientele to the region.

Through different PPP models (BLT,
BTO or BOT) There is opportunity to
invest in the development of a
deluxe Resort with approx. 60 - 100
rooms at an upscale 4 - 5* level on
3.7 Ha prime site in Karongi. This
will close the gap of lack of an

upscale hotel in Karongi district

Investment required
S$S10M - S30M

KiGALI KULTUR KOYU

e Rwanda'min kiiltiirel mirasim sergilemek
icin tek bir noktada gelistirilen bir projedir.

e Birinci asamasi  temel  altyapisiyla
tamamlanmis olan bu proje, kiiltiirel, ticari ve
cevresel tesislerin  entegrasyonuyla yerel,
bolgesel ve uluslararasi turistler ig¢in ¢ekici
olacak benzersiz olanaklar, hizmetler ve konfor
sunacaktir.

e Gerekli Yatirim: 42.2 milyon dolar

KARONGI LAKE SiDE RESORT

e Cesitli Kamu-Ozel Isbirligi modelleri ile
Karongi'de 7,7 hektarlik bir alanda yaklasik 60-
100 odali, 5 wyildizli liiks bir resort hotel
gelistirmek icin yatirim firsatt bulunmaktadir.
Bu proje, Karongi boélgesindeki Ust duzey bir
otel eksikligini kapatacaktir.

e Gerekli Yatirnm: 10-30 milyon dolar




Ayrica gayrimenkul ve altyapi sektoriinde giincel devam eden projelere asagida yer verilmistir.

NYABUGOGO OTOBUS TERMINALI

Ruanda'min  ana otoblis  terminali
Nyabugogo'nun yenilenmesi 150 milyon
dolara mal olmasi beklenmektedir. Bu proje
Kigali ve komsu ilkelerdeki ulasimi
kolaylastiracak ve Ruanda’nin en blyik ve
en verimli ulasim merkezi haline getirecegi
distiinilmektedir.

RUSIZi LIMANI

Kivu Goli'ndeki 30 milyon dolarlik Rusizi
Limani, Kongo Demokratik Cumbhuriyeti ile
ulasim ve ticareti gelistirecegi, her yil
milyonlarca yolcu ve tonlarca kargoya ev
sahipligi yapacagi ve Ruanda'min bolgedeki
baglantisini artiracagi diistintilmektedir.




BUGESERA INTERNATIONAL AIRPORT

Katar ortakligiyla insa edilen havalimaninin
2024tin 3. ceyreginde veya 2025'in 4.
ceyreginde tamamlanmasi ve 2026'da tam olarak
faaliyete gecmesi beklenmektedir. Ilk asama
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan 4200
m'lik bir piste sahip olmasi ve yillik 1,7 milyon
yolcu kapasitesine sahip olmasi, toplam insaat,
yillik 4,5 milyon yolcu kapasitesine sahip pist,
kargo terminali ve yolcu terminalini icerecektir.
Insaat 2017'de baslamis olup. yeni anlasma
kapsaminda Qatar Airways, toplam degeri
yaklasik 1,3 milyar dolar olan projede %60 hisse
almay1 kabul etmistir.

KiGALI GREEN KOMPLEKSI

Ruanda'nin 100 milyon dolarlik ve 29 kath
Kigali Yesil Kompleksi'ne ev sahipligi yapmasi,
Kigali'nin siltetini yeniden tanimlamasi, sehre
. Uluslararas1 is ve yatirim ¢ekmesi tahmin
edilmektedir.




KiGALI INNOVATION CIiTY

300 milyon dolarhk Kigali Inovasyon Sehri,
Ruanda'y1 inovasyon ve teknoloji girisimleri igin bir
merkez olarak konumlandirmasi, Afrika genelinde
is, arastirma ve teknoloji icin 6nde gelen bir merkez
olmasi planlanmaktadir.

VISION CITY 2. ASAMA

e IR ) b [T
s L L U

Gacuriro'daki ~ Vision City'nin  genislemesiyle
1.500'den fazla konut birimi eklenecek. Projenin,
Kigali'deki konut sikintisini hafifletmesinin yani sira




MASAKA HASTANESI GENIiSLEMESI

2025 wyilina kadar tamamlanmasi planlanan
Kicukiro'daki Masaka Hastanesi'nin genislemesi,
tesisin glinde 2.000 hastaya hizmet vermesine olanak
tanimasi beklenmektedir. Bu genislemenin, bu
hastaneyi 6nemli bir saglik merkezi haline getirmesi
ve Kkaliteli saglik hizmetlerine erigimi artirmasi
beklenmektedir.

NYARUTARAMA GOLF SAHASI

Nyarutarama Golf Sahasi ¢evresine yapilacak 300
milyon dolarlik yatirim, rekreasyon alanlar1 ve dort
yildizli bir otel de dahil olmak iizere yeni
gayrimenkul gelistirmelerini beraberinde getirmesi
ve Kigali'nin kiiresel bir yatirirm destinasyonu
olarak cazibesini artirmasi beklenmektedir.




RUSIZi II TEK NOKTA SINIR KAPISI
(Rusizi 11 One Stop Border Post)

20 milyon dolarlik bir proje olan Rusizi II Tek
Nokta Smir Kapis;, Ruanda ile Kongo
Demokratik Cumhuriyeti arasindaki ticareti
kolaylagtiracagt ve mallarin ve insanlarin
hareketini kolaylastirarak siir Gtesi ticareti
tyilestirecegi diistiniilmektedir.

KiGALI EKO-PARKLAR

Ruanda, Kigali'deki bes eko-parka 27 milyon dolar
yatirrm yapmaktadir. Bu proje biyolojik ¢esitliligi
geri kazandirmasi, sel risklerini azaltmasi ve Kigali
sakinleri icin rekreasyon alanlar1 saglayarak kentsel
manzaray1 iyilestirmesi acisinda dnemlidir.

RWINTARE




ZARIA COURT

Ruanda'nin Kigali kentindeki Zaria Court projesi,
Afrika'daki Giants of Africa (GoA) basketbol
gelistirme  projesi  olup Gasabo'da  devam
etmektedir. Zaria Court, Kigali'nin yeni spor ve
eglence bolgesinde, yeni insa edilen BK Arena'nin
ve vyapimi devam eden Amahoro Ulusal
Stadyumu'nun bitigiginde yer almaktadir.

INZOVU MALL

il

Inzovu Mall'un insaat ¢aligmalari devam etmekte
olup Eylil 2025'te tamamlanmasi ve Kigali

Sehri'nin en biiylik aligveris merkezi olmasi
beklenmektedir.

il

\
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5.2. RUANDA TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU

Ruanda ekonomisi, 1994 yilinda yasanan soykirimdan derinden etkilenmis, ge¢is donemiyle
birlikte toparlanma siirecine girmistir. 2000’ den sonra ise Afrika’nin en hizli gelisen ekonomilerinden
birine doniismiistiir.

Dogu Afrika'da denize kiyist olmayan bir lilke olan Ruanda, biiyilik 6lciide tarima dayah
kirsal bir niifusa sahiptir. Kii¢iik yliz 6l¢iimiine ragmen, iilke ¢esitli mahsulleri ve hayvanciligiyla
zengin bir tarimsal peyzaja sahiptir. Tarim, Ruanda ekonomisinin temel taslarmdan biri olup, nifusun
%669'unu istihdam etmektedir.

Ruanda’nin 2035 yilinda orta gelirli iilkeler, 2050 yilinda ise yiiksek gelirli iilkeler arasinda
girmesinin yol haritast olan Vizyon 2050 belgesiyle uyumlu olarak, siirdiiriilebilir tarim ve gida
sektorii ve sistemi inga etmek adina 2024-2029 yillarinda arasinda uygulanmasi planlanan Besinci
Tarimsal Doniisiim Stratejik Plam (PSTA 5) kabul edilmistir.

Bu plan, biitiinciil bir tarim-gida sistemi yaklagimi benimsemis ve ana temasi “dayanikli ve
stirdiiriilebilir tarim-gida sistemleri inga etmek” olarak 6zetlenmektedir.

Bu plan ozetle,

» Tiim niifus i¢in yeterli, besleyici gidaya erisim.

»  Verimliligi artirmak i¢in teknoloji ve iklim dostu uygulamalar.

» fhracat Odakh Biiyiime, tarimsal ihracati 2024-2029 yillar1 arasinda 800 milyon
dolardan 1.5 milyar ABD Dolarina ¢ikarma.
Sulama altyapisin1 genigletme (100.000 hektar hedefi), hasat sonrasi kayiplari
%30'dan %15'e diisiirme.
Tarim-gida sektoriinde 150.000 yeni is saglanmasi,
AgriHubs modeliyle (tarim-gida deger zincirini tek g¢ati altinda toplayan; iiretim,
isleme, pazarlama ve egitimi entegre eden "akilli tarim merkezleri") ¢iftci-sanayici
entegrasyonu.
Dijital pazarlama platformlartyla kiiciik ¢iftcilerin pazara erigimi.
GIRINKA Programi’nin devami (2006 yilinda baslayan ve fakir ailelerin beslenme

ve gelir diizeyini artirmak i¢in uygulamaya alinan bu program ile bugiine kadar
467,984 adet inek dagitilmis yilda 20.000 inek dagitimi da plan kapsaminda devam
edilecektir. Bu sayede yilda 1.2 milyon litre siit artis1 saglanmis, kadinlarin istihdami
artirtlmig, kurulan siit kooperatifleri ile Girinka markali peynir ve yogurt iiretimi
baslamistir.)

Tarmmsal GSYIH nin yillik %10+ bilyiimesinin saglanmast,

Yatirimlar igin vergi tesvikleri, yerel tohum ve hayvan irklarinin gelistirilmesi, klgik
ciftcilere diisiik faizli kredilerin saglanmasi amaglamaktadir.

Bu bilgilerin verilmesinden sonra Ruanda tarim sektoriindeki bazi temel bilgilere, Ruanda
Ulusal Tarim fhracat Gelistirme Kurulu (NAEB - National Agricultural Export Development
Board) verilerine gore asagida yer verilmistir.
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Cows ‘g, NN 925K
Goats ‘e NN 643K
Pios % I 494K
Chickens ¢ NN 396K
Sheep ' I 155K
Rabbits b W 94K

Tarim, niifusun biiylik ¢ogunlugu
icin temel ge¢im kaynagi olup,
yaklagik 3.4  milyon galisma
cagindaki bireyi istihdam
etmektedir. Bu sektdrde en biyuk
pay1 1.7 milyon kisi ile ge¢imlik
tarim yapan ciftgiler olustururken,
onu 1.4 milyon tarim iscisi takip
etmektedir. Ticari ciftciler ise tarim
isgliciiniin %67°sini temsil
etmektedir.

Ruanda’daki toplam hane sayisinin
(3.3 milyon) yaklasik Ugcte ikisinden
fazlasi ise (2.3 milyon) tarimla
ugrasmaktadir.

-Sadece bitkisel tarim yapan
hane sayis1 611 bin (%26.8),

-Sadece hayvancilikla
ugrasan hane sayis1 205 bin (%9),

-Her ikisi ile istigal eden
hane sayisi ise 1.5 milyon (%64.2)
olmustur.

Dolayisiyla  hayvancilikla
ugrasan hane sayist toplam 1.7
milyon iken, bitkisel tarimla
ugrasan hane sayisi ise 2.1 milyon
olarak ger¢eklesmistir.

Ruanda’da hayvancilikla ugrasan
1.7 milyon haneden,

-925 bini sigir,

-643 bini keci,

-494 bini domuz,

-396 bini tavuk,

-155 bini koyun,

-94 bini ise tavsan yetistiriciligi ile
istigal etmektedir.




“% Ruanda’da bitkisel iiretimle ugrasan

IV. Food crops farming
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toplam 2.1 milyon haneden

-%79.9’u fasiilye,

-56.3’1 musir,

-%48.7’s1 cassava (manyok: misir ve
patatese alternatif kok sebze),
-%44.3°1 tath patates,

-%24°1i muz yetistiriciligi,

-%15’1 sebzecilik,

-%10.8’1 soya fasiilyesi

-%10’u ise tahil (piring, bulgur vb) ile
istigal etmektedir.

Ruanda’nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1
(GSYIH) icinde tarim _sektériiniin
katkis1i %27, diger bir deyisle,
Ruanda’daki  toplam  ekonomik
Uretiminin  neredeyse (gte birinin
tarrmdan  gelmektedir.  Gelismis
ulkelerde bu oran genellikle <%5tir.
(Orn: ABD'de %1, Almanya'da %0.8,
Tiirkiye’de %S5.5, Afrika ortalamasi ise
~%15-20’dir). Bu ekonomide tarimin
dominant sektor oldugu, istihdamin
bliyik  kisminin  tarirma  dayali
oldugunu (Ruanda'da %60),
sanayilesme ve hizmet sektorlerinin
heniiz tam gelismedigini
gostermektedir.

Ote yandan, Ruanda tarim sektoriiniin
bir onceki yila gore %2 oraminda
katma deger liirettigi, goriilmiistiir.
(Gelismis Ulkelerde bu oran genellikle
<%1’dir. (Orn: ABD'de %0.5, AB

ortalamasi %0.3, Tiirkiye’de %]1.2, Afrika ortalamasi ise ~%3-4 tiir).
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-%4’1i ihracat tarim trlinleri,

-%1°1 balikgilikla istigal etmektedir.

Total Agriculture products export value (Millions USD)

5159) D &3

2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

Eamings generated from export is

of coffee exported,
of tea exported,

of horticulture exported,

of diversification &
product development exported, and
of pyrethrum exported.

Agriculture export
Earnings

Ruanda’nin Gayri Safi Yurtici Hasilasi
(GSYIH) icinde tarim _sektériiniin
katkis1 yukarida da belirtildigi iizere
%27 dir.

Tarim sektoriiniin
bakildiginda,

dagilimina

-%62’s1 temel tarim iiriinlerinde,
-%20’s1 ormancilik,

-%13’1 hayvancilik,

Ruanda’nin tarim sektoriindeki toplam
ihracati:

-2022 yilinda 640 milyon Dolar,
-2023 yilinda 857.2 milyon Dolar,
-2024 yilinda 839.2 milyon Dolar

olarak gerceklesmistir.

Bu ihracatin,
-193.59 milyon $’1 kahve ve cay,
-75,12 milyon $’1 Bahgecilik trunleri,

-562,53 milyon $’1 Uriin gelistirme ve
cesitlendirme,

-8,06 milyon $’im1 Pyrethrum (bdcek
ilact hammaddesi)

olusturmustur.




Ruanda’nin

—a| ) Mik production stands at 1,092,430 MT ~ -Stit  Uretimi, yilik 1.09 milyon

= Litredir. 2006 yilinda baglayan ve fakir

a () Meat production stands at 207,097 MT ailelerin beslenme ve gelir dizeyini
0 : artirmak icin uygulamaya alinan
:@ ——a|p Fish production stands at 48,133 MT GIRINKA programi ile bugiine kadar
467,984 adet inek dagitilmasi sayesinde

4|y Eggs production stands at 20,211MT sut dretimi son 10 yilda %300 artis
gostermistir. Kisi bagi siit tiiketimi yillik

80 litre olup diinya ortalamasi: 120
litredir. Bu nedenle islenmis siit tirlinleri
(peynir, yogurt) ihracati i¢in firsatlar

Animal products

4|/, Honey production stands at 7,621 MT

mevcuttur.

-Et Uretimi, 207.097 tondur. Toplam (retimin %65'ini kiimes hayvanlari olusturmaktadir. Bu
nedenle hayvan yemi ve Veteriner hizmetleri eksikligi nedeniyle ilag vb firsatlar
barmdirmaktadir.Ayrica soguk zincir altyapisi eksikligi nedeniyle bu alanda da buytk potansiyel
vardir.

-Bahk Uretimi, 48.133 tondur. Balik¢iligin ana kaynagi, Kivu Goli’diir. Hedef, siirdiiriilebilir
balik¢ilik projeleriyle 2026'da 70.000 tona ¢ikarmaktir. -Yumurta, 20.211 tondur ve Ruanda'nin
uretimi, 13,8 milyon nufus igin kisi bas1 1,5 kg/yil iken Tiirkiye'de bu rakam 14 kg/y1l’dir.

-Bal, 7.621 tondur. Organik bal potansiyeli yliksek ancak modern kovan kullanimi diisiiktiir.
VI. EXPORTS PERFORMANCE

Agriculture exports increased by 38% between 2018 and 2023. Coffee and tea remain the largest export value chains.

1,000
% variance (2018-2023)

Millions

Tea @ 29%
Coffee 66%

Horticulture 113%

Animal Products and Live animals & 38%

Cereals m 108%

Other commodities @  149%

Total @ 83%

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Source: NAEB Statistics, 2023

Ruanda’nin 2018-2023 arasi tarim ihracatt %38 biiylimiistiir. 2023'te tarim sektoriindeki
toplam ihracat ise 857 milyon dolardir. Ayn1 donemde, ¢ay ihracatindaki yiizdesel artis %29, kahvede
%66, sebzecilikte %113, hayvancilikta %38, tahil %108, diger iirlinlerde ise %149 olarak
gergeklesmistir.




Tarim sektorii, Ruanda'nin gelisiminde en stratejik sektdrlerden biri olup toplam niifusun
yaklasik %65°1 bu tarima uygun olan bu verimli topraklarda (iilke topraklarinin %61°1) istigal
etmektedir. Ruanda'nin tarimsal tiretiminin %83,1" kii¢iik ¢iftcilerden gelmektedir. Tarim sektorii,
Ruanda’nin GSYIH' sina yaklasik %25°lik bir katki saglamaktadir. Ayrica Ruanda’da, bahcecilik,
gida isleme, dagitim, soguk zincir, biiyiik ol¢ekli ¢ift¢ilik icin sulama ve tarim ekipmanlarinin
satisl, iiriinlerin depolanmasi, siit, yogurt, peynir ve tereyaginin islenmesi ve mekanizasyonu, et
ve yem fabrikalari insas1 alanlarinda yatirim firsatlar1 bulunmaktadir. Bu firsatlara ek olarak Ruanda
hiikiimeti, tiim girdilerin giimriiksiiz ithalati, tarim ekipmanlari icin vergi muafiyeti, Ruanda'da

iiretilen {irlinlerin cirosunun %350'sini ihra¢ eden kayitl bir yatirnmciysaniz kurumlar vergisinde
%350 indirim, Thracat odakli kayitl yatirrm projeleri igin 7 yillik vergi tatili (7 year tax holiday)
gibi mali tesvikler sunmaktadir.

Ruanda hiukimetince hayata gecirilmesi planlanan tarim ve gida projeleri arasinda;
Ruanda Tarim ve Hayvan Kaynaklari Bakani Sayin Ildephonse Musafiri, 25 Ekim 2024 tarihinde
yaptig1 agiklamada, FAO El Ele Girisimi kapsaminda Ruanda'nin tarim sektoriinde toplam degeri 785
milyon dolar olan bes 6nemli yatirim firsatin1 agagidaki sekilde 6zetlemistir.

Sigir Uretimi: Ticari sigir eti kombine (iretim sistemleri gelistirmek igin 40,2 milyon ABD
dolar tutarinda yatirim. Gako ve Gabiro tarim merkezlerinde belirlenen uygun alanlarda sigirlarin
yeniden stoklanmasi, modern bir mezbaha, bir hayvan yemi fabrikasi ve deri ve post isleme icin

yatirim yapilacaktir.
Hayvancilik: Artan yerel ve bolgesel talepleri karsilamak i¢in et ve kiimes hayvani ile domuz
gretimini hedefleyen 169,8 milyon ABD dolar1 tutarinda bir yatirim. Planlanan yatirimlar arasinda

bir adet et ve yem fabrikasi insasi, bir adet yumurta tavugu kulugkahanesi, bir iireme ¢iftligi, bir yem
isleme tesisi ve kiimes hayvani ve domuz yemi i¢in silo depolama tesisleri kurulmasi yer almaktadir.
Ayrica model kiimes hayvani ve domuz ¢iftlikleri de gelistirilecek.

Cay: Ruanda'nin elverisli ¢ay yetistirme kosullarindan ve artan kiiresel talepten yararlanmayi
amagclayan 289 milyon ABD dolar tutarinda bir yatirim. Plan, 300 milyon ¢ay fidani iiretmeyi, ¢ay
ekimini 17.000 hektara yaymay1 ve Nyamagabe Bolgesi'nde yeni bir ¢ay fabrikasi kurmayi iceriyor.
Ayrica, verimli tedarik zinciri lojistigini saglamak icin tali yollarin insaas1 alaninda yatirim yapilacak.

Patates: Yerel tiiketim ve ihracat icin patates lretimi ve islemenin genisletilmesini
desteklemek i¢in 63,8 milyon ABD dolari tutarinda yatirim. Ayrica doku kiiltiirii bitkileri ve mikro
yumrular gibi erken nesil patates tohumlart iiretmek, standart depolama tesisleri kurmak ve bir patates
isleme tesisi kurmak da planlanan yatirimlar arasindadir.

Horticulture (Bahgecilik): Meyve bahgesi plantasyonlarina odaklanan avokado iiretim
merkezleri i¢in 40,5 milyon ABD dolar1 ve yiiksek degerli pazarlar1 hedefleyen aci biberler i¢in 181,8
milyon ABD dolar1 dahil olmak iizere toplam 222,3 milyon ABD dolar1 tutarinda yatirim.




AGRICULTURE

Sericulture

A silk factory of § 1.3 M with
capacity of 70 - 100MT was
constructed by the government
in Kigali Special Economic Zone.
A private investor is needed to
operationalize the facility

Investment: $ 1.3M

Gabiro Agribusiness Hub

Private investment opportunity to
develop Phase2 (10,000ha) with a
pipeline of operators ready for long-
term lease.

Investment: $ 100M

©

\ Tea Investment
Invest in tea factory and tea
® seedlings production in
Nyamagabe where 18,00 Have
been already mapped as a tea

zone.

In the year 2023/24 the tea
export value was $ 115M with
97.3% exported in raw form

Investment: $ 70M

Aquaculture

The sector presents investment opportunities in
feed mills, production of high value fish
species, production of fingerlings and fish
processing, packaging and cold chain

Investment: $ 150M

Gabiro Tarim isletmeleri Merkezi: 10.000
hektarlik 2. Asamanin gelistirilmesi i¢in 6zel
yatirim firsati vardir.. Uzun vadeli kiralama
i¢in hazir operatorlere ihtiyag vardir. Gerekli
Yatirnm: 100 Milyon $

Cay Yatirnmi: Nyamagabo'da cay fabrikasi
ve cay fidani iiretimine yatirim yapin. Burada
18.000 hektarlik alan c¢ay bolgesi olarak
belirlenmigtir. 2023/24 yilinda ¢ay ihracat
degeri 115 milyon $ olup, %97,3'0 ham
formda ihra¢ edilmistir. Gerekli Yatirim:70

Milyon $

Ipekcilik:Hiikiimet tarafindan Kigali Ozel
Ekonomik  Boélgesi'nde 70-100 milyon
kapasiteli 1,3 milyon $ degerinde bir ipek
fabrikas1 insa edilmistir.. Tesisi faaliyete
gecirmek i¢in 6zel bir yatirime1 aranmaktadir.
Gerekli Yatirnm: 1,3 Milyon $

Su Uriinleri Yetistiriciligi: Sektor; yem fabrikalari, yiiksek degerli balik tiirlerinin iiretimi, yavru balik iiretimi, balik isleme, paketleme ve soguk

zincir alanlarinda yatirim firsatlari sunmaktadir. Gerekli Yatirim: 150 Milyon $

Ayrica Ruanda Tarim sektorii ile ilgili detayli bilgilere ulagsmak adina Ticaret Miisavirligimizce hazirlanan Ruanda Tarim Sektorii Raporuna
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/afrika/ruanda/raporlar adresinden ulasilabilir.



https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/afrika/ruanda/raporlar

Maize Farm

In 2020, the domestic demand For maize was 677 MT while the domestic production can
only supply up to 604 MT, highlighting the opportunity for private sector to invest and
increase production for local market.

Potential Company & Project Overview

O Farms focusing on maize cultivation and production.
O The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of
maize cultivation, while being able to transfer knowledge to Farmers.

Key Products with Potential

Hybrid maize will be cultivated in suitable land with good farming practices to increase
average maize production to 2.3 tonnes per Ha, compared to average production of local
varieties of 1.7 tonnes per Ha.

Investment Required - 5,000,000,000 RWF

Sorghum Farm

Despite sorghum being an important cereal in Rwanda, production of low yielding
varieties of sorghum have fFailed to meet local demands, resulting in imports of the

product amounting to USD 4.8 mil in 2019.

Potential Company & Project Overview

O Farms focusing on sorghum cultivation and production.

© The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of
sorghum cultivation, while being able to transfer knowledge to Farmers.

Key Products with Potential

Sorghum will be cultivated in suitable land with improved seeds and good farming
practices to increase average sorghum production to 1.2 tonnes per Ha.

Investment Required - 4,000,000,000 RWF

MISIR

Ruanda’da yerel misir talebi 677 bin ton iken, yerel
iiretim ancak 604 bin ton seviyesinde kalmistir. Bu
durum, ozel sektor icin yerel pazari beslemek
amaciyla iretimi artirmaya yonelik yatirim
firsatlar1  oldugunu  gostermektedir.  Misir
yetistiriciligi ve tlretimine odaklanan ciftlikler
Potansiyelli Ana Uriinler: Uygun arazilerde ve iyi
tarim uygulamalariyla hibrit misir yetistiriciligi
yapilarak, ortalama verim hektar basina 1.7 ton
olan yerel ¢esitlerin aksine, hektar bagina 2.3 ton
verim elde edilebilecektir.

Gerekli Yatirnm Tutar1:5.000.000.000 RWF
DARI

Ruanda’da dar1 6nemli bir tahil olmasina ragmen
yerel talebi karsilayamamustir.

. Dar yetistiriciligi ve tiretimine odaklanan

ciftlikler

. Potansivelli _Ana__ Uriinler:  Uygun
arazilerde ve 1yl tarim uygulamalariyla dar
yetistiriciligi yapilarak, ortalama verim hektar
basina 1.2 tona ¢ikarilabilecektir.

Gerekli Yatirim Tutar1:4.000.000.000 RWF
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‘Wheat Farm

In 2020, Rwanda spent over USD 44 million on importing more than 177,740 tonnes of BUGDAY
wheat to satisfy local demand, highlighting the opportunity for private sector to invest
and increase production for local market.

Potential Company & Project Overview
Yatirim Detaylar1:

O Farms focusing on wheat cultivation and production.
O The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of

wheat cultivation, while being able to transfer knowledge to Farmers. : i 1 : ¥ 3 ; ; = Bugday yet1$t11‘10111gl Ve liretlml
K Broduciswith Polentiel 1 h 4 - Teknoloji destekli verim artisi
Wheat will be cultivated in suitable land with good Farming practices to increase average ’ . y - Gerekll Yatlrlm: 4'200'000-000 RWF

wheat production.

Investment Required - 4,200,000,000 RWF

e

/
Bean Farm

The global edible beans market size was valued at USD 15,873.28 million in 2020 and is M
projected to reach USD 19.866 billion by 2028, growing at a CAGR of 2.96% from 2021 to -
2028

Potential Company & Project Overview Ty Sss & Yatirim Detaylan:

© Farms Focusing on beans cultivation and production.

© The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of 7 ’ . B - Call fasulyesi (hektarda 2 ton)

beans cultivation, while being able to transfer knowledge to Farmers.

Sy N >33
e S A b Yt | o - Tirmanaici fasulye (hektarda 3,5 ton)

Varieties of beans (e.g. bush beans, climbing beans) will be cultivated on suitable land with Ll £ g - . .
good Farming practices with average production of 2 tonnes per Ha fFor bush beans and 3.5 3 - S - Gerekll Yatlrlm- 7-465-000-000 RWF
tonnes per Ha for climbing beans »

Investment Required - 7,465,000,000 RWF

R




,

Potato Production

Rwanda is the sixth largest producer of potatoes in Africa, with two types of potatoes . : H 1 e s . PN T
being produced - sweet potatoes and regular potatoes. The export-import activities Ruanda Afrlka nin 6 bqulk patatCS urethISldlr.
fFor potatoes has been Fluctuating as evidenced by the vast range of its trade .

balances.

Potential Company & Project Overview - Yatirim Detaylarl:
O Farm and production Facility For potatoes and sweet potatoes, with the potential to be - Patates Ve tatll patates uretlml

involved in value-adding activities such as potato crisps, potato fries, and animal feed. . . .
k ] - Katma degerli {irtinler (cips, kizartma, hayvan
Key Products with Potential

O Potatoes O Sweet Potatoes O Potato Crisps yeml)

OR————— ES—— - Gerekli Yatirnm: 5.700.000.000 RWF

Investment Required - 5,700,000,000 RWF

Potatoes could be a significant commercial opportunity, especially in value-added
products.

Avocado Farm

Rwanda has adistinct advantage in avocadoes due to its climate and existing large number
of growers, however Small Holder Farmers (SHF) tend to grow local varieties that are AVO KADO
not of export quality (Hass/Fuerte) thus limiting export potential and sales revenue.

Potential Company & Project Overview

O A large-scale avocado farm focusing on the production of Fuerte variety for local

Yatirim Detaylar1:
vari F g . . . .« g
© Satantiit lacartoriare Canls—aegt:r:rk-ii);%?l:lizz:;Jarroep,)?uyanza and Ruzizi Districts which - Thracat kalitesinde Hass gesldl

have the suitable agronomic conditions for avocadoes.

Key Products with Potential - Yerel tiketim 161 Fuerte Ge$1d1
Fuerte variety: Currently the dominant variety grown in Rwanda but is losing market - Gerekli Yatlrlm' 3 696 000 000 RWF

share in the European market.
Hass variety: Accounts For 80% of all avocadoes consumed around the world, including
the European market.

Investment Required - 3,696,000,000 RWF

Over 15,000 hectares of SHF lands are used For avocadoes and with increasing global
demand, Rwanda has the potential to expand the export of avocadoes.




Rice Processing

Similar to dairy, rice is an important source of nutrition and a key resource for food
security in Rwanda. However, its prioritisation as a key investment opportunity is due
to the need for Rwanda to recapture its domestic market given its high import bill.

Potential Company & Project Overview

O The investor is recommended to be an innovative company with expertise in not only
processing of rice, but food safety standards, among others.

Key Products with Potential

ORice Processing O Rice Straw O Paddy Field

Investment Required - 7,000,000,000 RWF

Value-added activities in rice is a huge commercial opportunity that has yet to
be tapped into its full potential.

High Value Floriculture Farms

Wwith year-long temperate climate and high elevation, Rwanda has the ideal climate
For high-value Flower Farming. Additionally, with government-owned Bella Flowers
establishing the value chain, Rwanda should attract more investors into this industry.

Potential Company & Project Overview

An integrated Floriculture Farm growing high value produce such as live plants, cut

Flowers and Foliage with plans to export.

Careful selection and cultivation of products with comparative advantage in contrast

to the neighbouring countries.

Key Products with Potential

O Agapanthus blue & white O Tuberose O Erygium O Craspedia

O Crocosmia O Arabicum O Buplerium

Investment Required - 2,545,000,000 RWF

O Ami visnaga

Expansion of Floriculture will enable Rwanda to participate in a niche, high-value

industry and increase exports.

.
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PIRINC ISLEME
Ruanda yiksek miktarda piring ithal etmektedir.

Yatirim Detaylart:

- Piring isleme tesisi

- Katma degerli tiriinler

- Gerekli Yatirim: 7.000.000.000 RWF

YUKSEK DEGERLI SUS BITKILERI
Ruanda'nin iklimi yiiksek degerli ¢igek {iretimi igin
ideal oldugu i¢cin yiiksek
barindirmaktadir.

Yatirim Detaylar1:

- Kesme cicek ve sis bitkileri

- Thracata yonelik iiretim

- Gerekli Yatirnm: 2.545.000.000 RWF

potansiyel




Integrated Poultry Farm

In 2015, Rwanda imported 2,960 tonnes of chicken meat, 16% of the country’s demand.
In the same year, exports reached 1,480 tonnes (accounting For the 8% of the national
demand), demonstrating a need for increased domestic production.

Potential Company & Project Overview

O Farms that primarily conduct a poultry meat producing and processing business and be
vertically integrated to ensure that all aspects of the value chain can be capitalised on.

Key Products with Potential

OHatchery OBroiler OFeed Mill ORendering OPoultry Products O Eggs

Farms are planned to be a vertically integrated operation with 6 key business lines.

Investment Required - 11,200,000,000 RWF

With a growing population, and growing domestic and regional demand, much potential
can be explored in expanding poultry products.

Integrated Fish Farms

Rwanda targets to produce 112,000 tonnes of Fish per year by 2024 against actual 36,000
tonnes of Fish production in 2020. Currently, per capita Fish consumption is only at
2.5kg and Rwanda imports 45% of its Fish.

Potential Company & Project Overview

O Vertically integrated aquaculture Farm with Fish Feed mills, hatchery, cage farm,
processing unit and trading network.

Key Products & Expected Production Capacity

O Hatchery OFarms OPacking Centres O Processing Centre O Distribution

Investment Required - 12,000,000,000 RWF

Setting up a mass production Fish Farm will increase domestic supply.

ENTEGRE KUMES HAYVANI CIFTLIGI

Yatirim Detaylari:
- Dikey entegre tesis (yem iiretiminden islemeye)
- Gerekli Yatirnm: 11.200.000.000 RWF

ENTEGRE BALIK CIiFTLIiGi
Ruanda balik ihtiyacinin %45'ini ithal ettigi icin
potansiyelli tiriinler arasindadir.

Yatirim Detaylar1:

- Kapsamli su tirlinleri tesisi

- 2024 hedefi: 112.000 ton/y1l

- Gerekli Yatirnm: 12.000.000.000 RWF




Integrated Beef Farm

Rwanda targets to grow from producing 168,687 metric tonnes of meat products in 2020
to producing 215,058 metric tonnes of meat products per year by 2024.

Potential Company & Project Overview

O Farms that primarily conduct a meat producing and processing business and be
vertically integrated to ensure that all aspects of the value chain can be capitalised
on.

Key Products with Potential

OBreeding OFeed Lot O Feed Mill O Abattoir ORendering O Tannery

The Farm is planned to be a vertically integrated operation with 6 key business lines.
Investment Required - 15,000,000,000 RWF

Oppotunity to increase the exports of beef and other associated value-added
products.

Organic Fertiliser Production

In 2019, Rwanda’'s imports of Fertiliser amounted to USD 49.6 million, highlighting
the need to reduce import reliance by attracting private investments in producing
Fertiliser locally, as per MINAGRI National Fertiliser Policy.

Potential Company & Project Overview

O An organic Fertiliser production plant

O The investor will possess the technology to produce organic Fertilisers from organic
waste that can increase the productivity of the agriculture sector while enhancing soil
health.

Key Products with Potential

©O Organic waste O Organic fertiliser

The company will Focus on converting organic waste (e.g. poultry feathers, animal bones,
skins) into 20 mil liters of organic fFertiliser per annum.

Investment Required - 25,690,000,000 RWF

Domestic production of Fertiliser would enhance Rwanda’s agricultural productivity,
fFood security and reduce reliance on imported and chemical Fertilisers.

ENTEGRE SIGIR CiFTLIiGi ve ET
KOMBINE TESISi

Yatirim Detaylari:

- Sigir yetistiriciligi ve isleme

- Deri isleme dahil

- Gerekli Yatirim: 15.000.000.000 RWF

ORGANIK GUBRE URETIMI
2019'da 49,6 milyon $ giibre ithalat1 yapildig: i¢in
icin potansiyelli {irinler arasindadir.

Yatirim Detaylar1:

- Organik atiklardan giibre iiretimi

- Yillik 20 milyon litre kapasite

- Gerekli Yatirim: 25.690.000.000 RWF




Seed Multiplier Company

Agriculture in Rwanda still heavily relies on traditional seeds which contributes to lower
vield per harvest and makes their produce vulnerable to diseases. Seed multipliers
are crucial to scale up new discase-resistant crops that are also more productive.
Additionally, more seed multipliers are required to liberalise the Industry to ensure
competitive pricing.

Potential Company & Project Overview

O A seed multiplier company focusing on scaling up seeds that are more resilient and
productive For crops that are traditionally Farmed and important For Rwandan food
security

© Crops to be focused on are staple crops and high value export crops.

Key Products with Potential

O Maize O Cassava O Peas O Beans

Investment Required - 2,500,000,000 RWF

The market is vast For seed multiplier companies.

TOHUM COGALTMA
Pazar Analizi: Geleneksel tohumlar
diistirtiyor.

Yatirim Detaylar1:

- Hastaliga dayanikli tohum iiretimi

- Misir, manyok, bezelye, fasulye

- Gerekli Yatirim: 2.500.000.000 RWF

verimi




5.3. RUANDA’DA SANAYI/URETIM/IMALAT SEKTORU

Ruanda’da tiretim sektorii, son 5 yillik donemde %21,5°lik yillik biiylime oraniyla GDP’ye %9,9 oraninda katki saglamistir. 2011'de Ulusal
Sanayi Politikasi'nin kabul edilmesinden bu yana, Made in Ruanda politikasi, Girisimcilik Gelistirme Politikas1 (EDP), Yurti¢i Pazar1 Geri Alma
Stratejisi, Ulusal Thracat Stratejisi, KOBI stratejisi ve Sinir Otesi Ticaret stratejisi gibi ¢esitli kritik politika miidahaleleri ve stratejileri gelistirilmistir.
Made in Ruanda politikasi, yerel katma degeri %30 ve lizerinde olan kamu alim ihalelerinde diger tekliflere oranla %15 Oncelik tanimaktadir.
Ruanda’da tiretim alaninda firsatlar bagliklar halinde asagidaki gibidir.

ManufFacturing Opportunities

Bricks Wood Tugla,

Celik,

Ahsap Mobilya,
Wooden Furniture Straw Walls Elektrikli Otobus,
Paketleme,

El Geregclerti,

Steel Pipes

Electric Bus Generic Drugs

Banana Fabric Packaging Toilet Paper Ayakkabl
’

Hand Tools { Insecticides Seramik,
Granit Fayans,
Mlac,
Ceramics Glassware Tuvalet kﬁgldl,

Footwear . Paints & Varnishes

Granite Tiles AN Glass Bottle BOFU,

Boya,

Cam Egya,

Stove Manufacturing Yatak Takimlari vb.

Strawboard Panels Bedding




Silk Production

In 2019, Rwanda started to export silk and the value has since grown to USD 387,000 in
2021. In 2022, the production and export is expected to decline, owing to an exit of a
major silk company in the country - leaving a significant opportunity for investment.

Potential Company & Project Overview

O Farm and production Facility Focusing on the development of and value-added
activities of silk.
O The investors will have access to local sericulture Farms via cooperatives in Rwanda.

Key Products with Potential

Silk will be processed with a potential capacity of 60 metrics tonnes annually to products
such as raw silk and silk sheets. Value-added production can also be explored including
clothing, beddings, and home decorations.

Investment Required - 10,000,000,000 RWF

There is a significant commercial opportunity in both the development of raw silk
and value-added production.

Glass Manufacturing

Rwanda is currently in the midst of rapid infrastructure development; however, the
country is importing most materials needed for construction, driving up costs. Setting
up local manufacturers of construction materials will not only reduce costs of
construction but reduce the trade deficit gap given the high demand of construction
materials in the country.

Potential Company & Project Overview

O This project will promote business opportunities in glass manufacturing leading to the
establishment of a glass manufacturing facility, particularly for flat and float glass for
construction.

O The Facility will envision to adopt latest practices in manufacturing to increase
efficiency, production capacity to meet local and regional demand with the use of less
energy.

Key Products with Potential

Production will focus on the production of glass with an aim to meet local and potentially
regional demand.

Investment Required - 150,000,000,000 RWF

IPEK URETIMI
Ruanda'min ipek ihracati 2021'de 387.000 $'a
ulasmistir, ancak 2022'de biiyiik bir girketin
cekilmesiyle iiretim diistigi i¢in biiyiik potansiyel

barindirmaktadir.

Yatirim Detaylari:

- Ham ipek ve ipek kumas tiretimi

- Yillik 60 ton kapasite

- Gerekli Yatirim: 10.000.000.000 RWF

CAM URETIMI
Ruanda, hem diiz cam hem de ambalaj camu iiretimi
icin gerekli ham maddelerin %70'ini olusturan 60
milyon tonluk 6nemli kumtasi yataklarina sahiptir.
Hazir bulunan bu ham maddeler, bir cam Uretim
tesisi kurmak i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Yatirim Detaylar1:

- Diiz ve float cam uretimi

- Yerel ve bolgesel talebi kargilama

- Gerekli Yatirim: 150.000.000.000 RWF




Furniture Manufacturing

A substantial number of Furniture is being imported to Rwanda while these products
are possible to be manufactured locally, resulting in a heavy reliance on imported
furniture. Increasing the competitiveness of Rwandan-made furniture products will
allow for a greater demand and production of Furniture as well as increasing the
quality of Furniture manufactured in locally while reducing the trade deficit.

Potential Company & Project Overview

O This project will promote business opportunities in furniture manufacturing leading
to establishments of more furniture factories.

O The Factory will envision to adopt latest practices in manufacturing to increase
efficiency to produce furniture for homes, offices and schools.

Key Products with Potential
O Sofa O Chairs O Tables

Investment Required - 2,400,000,000 RWF

Veterinary Drug Manufacturing

Veterinary drugs are important in keeping animals healthy and prevent the spread of
diseases to protect human health. These drugs are currently being imported. Local
production of these veterinary drugs can serve as import substitution, which is
important since there is growing demand For poultry and meat in Rwanda.

Potential Company & Project Overview

O This project will promote business opportunities in the manufacturing of veterinary
drugs specifically for cows, goats, pigs and chickens leading to the establishment of a
drug-making Facility.

© The Facility will envision to adopt latest practices in manufacturing to increase
efficiency and production capacity of veterinary drugs at an affordable price and
acceptable quality.

Key Products with Potential

Production will focus on the production of veterinary drugs for cows, goats, pigs and
chickens with an aim to meet local and regional demand.

Investment Required - 7,322,000,000 RWF

MOBILYA URETIiMi

Mobilya ithalatina bagimlilik yiiksek oldugu i¢in biiyiik
potansiyel barindirmaktadir.

Yatirim Detaylart:

- Ofis, ev ve okul mobilyalari

- Modern uretim teknikleri

- Gerekli Yatirnm: 2.400.000.000 RWF

VETERINER iLACLARI URETIMIi

Hayvan sagligi ilaglar1 tamamen ithal edildigi i¢in biiytlik
potansiyel barindirmaktadir.

Yatirim Detaylar1:

- S1g1r, keci, domuz ve tavuk ilaglar

- Uygun fiyatl yerel iiretim

- Gerekli Yatirnm: 7.322.000.000 RWF




Diaper Manufacturing

The estimated size of the market demand for cleaning and hygiene products is about
US$10m. With majority of the market being untapped, increasing production of locally
made hygiene and cleaning products can pose as a new opportunity for Rwanda.

Potential Company & Project Overview

O This project will promote business opportunities in diaper manufacturing leading to
the establishment of a diaper-making Facility.

O The facility will envision to adopt latest practices in manufacturing to increase
efficiency to produce diapers for both babies and adults.

Key Products with Potential
O Baby Diapers O Adult Diapers

Production will fFocus on the production of both baby and adult diapers with an aim to meet
local and potentially regional demand.

Investment Required - 5,400,000,000 RWF

Soap Manufacturing

The estimated size of the market demand fFor cleaning and hygiene products is about
US$40m. With majority of the market being untapped, increasing production of locally
made hygiene and cleaning products can pose as a new opportunity for Rwanda.

Potential Company & Project Overview

O This project will promote business opportunities in soap manufacturing leading to
the establishment of a soap-making facility.

O The facility will envision to adopt latest practices in manufacturing to increase
efficiency of soap-making instead of traditional methods.

Key Products with Potential

Production will fFocus on the production of soaps with an aim to meet local and potentially
regional demand.

Investment Required - 2,523,000,000 RWF

HiJYEN URUNLERI

a) Bebek/Yetiskin Bezi
- Pazar: 10 milyon $
- Yatirim: 5.400.000.000 RWF

b) Ped Uretimi

- Pazar: 8 milyon $
- Yatirnm: 4.200.000.000 RWF

¢) Sabun Uretimi
- Pazar: 40 milyon $
- Yatirim: 2.523.000.000 RWF

d) Deterjan Uretimi
- Pazar: 30 milyon $
- Yatirnm: 2.300.000.000 RWF




Paper/Cardboard Packaging Manufacturing AMBALAJ URETIMI

Rwanda currently imports most of the packaging materials needed in country. In line pd
with the Government's goals to reduce single use plastic, other alternative packaging a) Kaglt/Karton
material options need to be domestically produced to meet local demand.

Potential Company & Project Overview - Plastik Ruanda pazarinda yasaklanmis mallar

O This project will promote business opportunities in paper manufacturing leading to

the establishment of a paper-making Facility. kategorisinde oldugu ve ambalaj olarak kagit ve karton
O The facility will envision to adopt latest practices in manufacturing to increase

efficiency and production capacity of papers which will subsequently be made into kullan]ldlgl lgln pOtanSiyel barlndlmaktadlr.
packaging materials to meet local and regional demand.
- Yatirim: 4.840.000.000 RWF

Key Products with Potential

Production will focus on the production of paper or cardboard meant For packaging with
an aim to meet local and regional demand.

Investment Required - 4,840,000,000 RWF

Biodegradable Packaging Manufacturing

Rwanda currently imports most of the packaging materials needed in country. In line
with the Government's goals to reduce single use plastic, other alternative packaging I v . . . .
material options need to be domestically produced to meet local demand. < ! BIODEGREDABLE PAI(ET URETIMI

Potential Company & Project Overview o )
o : e Cevreye zarar vermeden toprakta ¢Ozinebilen
O This project will promote business opportunities in packaging manufacturing

leading to the establishment of a biodegradable-packaging facility. 4 ’ cevre dostu Uretim
O The Facility will envision to adopt latest practices in manufacturing to increase ey
efficiency and production capacity of biodegradable packaging materials to meet
local and regional demand.

- Yatirim: 5.600.000.000 RWF

Key Products with Potential

Production will focus on the production of biodegradable packaging material with an
aim to meet local and regional demand.

Investment Required - 5,600,000,000 RWF




TV Manufacturing

TV manufacturing is a new initiative for the Government of Rwanda, where existing
assembling companies are encouraged to expand to include TV manufacturing to
increase accessibility to televisions in the country. Increasing the accessibility of TVs

will allow for a greater connectivity and spreading of information to the population ¥ r ¥ T
of Rwanda, while contributing to the economy. ELEKTRONIK URETIMI

Potential Company & Project Overview

O This project will promote business opportunities in TV-making leading to the TV Ul’etlml
establishment of a TV manufacturing Factory. e
O The Facility will envision to adopt latest practices in manufacturing in increasing - Yerel €risimi artirma

efficiency to produce affordable TVs for households.
- Yatirim: 4.500.000.000 RWF

Key Products with Potential

Production will focus on the production of TVs with an aim to meet local demand and
increase accessibility of TVs to Rwandans.

Investment Required - 4,500,000,000 RWF

Cotton Processing & Garment Manufacturing

The textile and apparel industry in Rwanda is small with only one major textile
manufacturing company and a number of sizable small to medium scale operators.
Rwanda currently imports most of its garments and textiles, and thus expanding this

sector will allow For import substitution to satisfy local demand. : TEKSTiL VE KONFEKSiYON
Potential Company & Project Overview

O This project will promote business opportunities in the processing of cotton and -Pamuk isleme ve G]y]m
subsequent garment manufacturing leading to the establishment of a fFactory which f . 9 . .. .
covers the whole value chain. ’ - Tim deger Zimcirimi kapsayan tesis
O The Facility will envision to adopt latest practices in manufacturing in increasing
efficiency to produce cotton and manufacture garments. ) ” - Yatirim: 6.704.000.000 RWF

Key Products with Potential

Production will Focus on the processing of cotton and production of garments with an aim
to meet local and potentially regional demand.

Investment Required - 6,704,000,000 RWF




Electric Cars Assembly

Rwanda has introduced the use of Electric Vehicles (EV) as part of its efforts to protect
the environment and cut fuel costs in alignment with its reputation of being known for
its environmental initiatives. However, majority of EVs are currently being imported
due to logistical challenges and scarcity of widely-available electrical vehicle parts to
assemble or manufacture. An additional motorcycling factory would allow for import
substitution and eventually the reduction of the trade deficit.

Potential Company & Project Overview

O This project will promote business opportunities in electric cars manufacturing
leading to the establishment of an EV (car) facility.

O The facility will envision to adopt latest practices in manufacturing in increasing
efficiency to produce electric cars for exports and local consumption.

Key Products & Expected Production Capacity

Production will focus on the production of electric motorcycles with an aim to meet local
and potentially regional demand

Investment Required - 40,000,000,000 RWF

ELEKTRIKLIi ARABA PARCALARI

Elektrikli ara¢ dretiminde hem ihracat hem de
yerel tiketim icin EV (otomobil) tesisi ihtiyact
vardir.Lojistik  zorluklar ve yaygin olarak
bulunabilen elektrikli arag¢ pargalarinin eksikligi
nedeniyle su anda elektrikli araglarin ¢ogu ithal
edilmekte oldugu icin potansiyeli yiiksektir.

- Yatirim: 40.000.000.000 RWFE




5.4.RUANDA’DA SAGLIK SEKTORU

Ruanda, su anda 1280 saglik ocagi, 520 saglik merkezi, 57 hastane ve 5 ulusal sevk hastanesinden olusan bir saglik kamu hizmeti sistemi
isletmektedir. Ruanda ayrica genel hastaneler, 6zel goz hastaneleri, 6zel klinikler ve poliklinikler, dis klinikleri ve dispanserlerin bulundugu canlt
bir 6zel saglik hizmetleri sektoriine sahiptir. Ruanda, son teknoloji ve 6zel tibbi tesislerin cazibesi yoluyla daha iyi saglik hizmeti sunumunu
genisletmeyi ve tibbi turizmi gelistirmeyi planlamaktadir; bu kapsamda kliniklere, uzmanlik hastanelerine ve teshis merkezlerine biiyiik talep
ve ihtivac bulunmaktadir. Ayirca Ruanda'da tip fakiilteleri, hemsirelik paramedikal okullari, tibbi miithendislik okullari ve e-6grenme platformlar
gibi tip egitimi ve egitim enstitiilerine ihtiya¢ bulunmaktadir.Bu kapsamda Ruanda hiikiimeti, en az 50 milyon ABD dolarina esdeger bir miktar
yatirim yapildiginda 7 yila kadar kurumlar vergisi muafiyeti saglamaktadir. Ik yil icin %50 hizlandirilmis amortisman oram ve en az 250.000
ABD dolar1 yatirim yapan yabanci sirketlere ¢calisma testi olmaksizin 3 yabanciyi ise alma izni verilmektedir. ithal tibbi ekipmanlarda da vergi
muafiyeti bulunmaktadir.

Rwanda envisions access to

Ruanda Hukumeti, ulasilabilir ve yiiksek kaliteli
saglik hizmetleri sunabilmek i¢in 4x4 Stratejisini
baslatmustir.

Buna gore 2023 yilinda 1000 hastaya diisen 1.13
saglik personeli sayisini 4.45’e ¢ikarmak istemektedir.

2028 Target

The Government of Rwanda launched
} the 4x4 Strategy to quadruple the
density of healthcare workers

4.45

/1000
Ruanda, primary (birincil) 6neme sahip saglik
hizmetlerinde 2023 yilinda %80 olan seviyeyi %95’e
Rwanda is working towards increasing ¢ikarmay1 hedeflemektedir.
the share of disease managed at the

rimary healthcare level .
B d Saglik Bakanligi, ayrica stratejik satin alma

ortakliklar1 yoluyla tibbi teknolojiye erisimi genisletme

The Minister of Health is expanding Enhanced service delivery of medical karar1 almistir.
access to medical technology through services through improved availability
strategic acquisition partnerships of madical squipment and techrology




outbound medical treatment. Yukarida  belirtilen  stratejiler
dogrultusunda bazi projeler ortay

konmustur.

- : KiGALI SAGLIK SEHRI
Kigali Health City Y - Africans spend ~$1 billion a year on PROJESI

- Rwanda is developing a health hub . .
with specialized, high-quality medical Afrika, yilda yaklagtk 1 milyar

: ; dolarlik tedavi hizmetini yurtdisindan
services, cutting-edge technology and

) _ : : karsilamaktadir.
innovative research in Africa. _
Ruanda ise, bu anlamda bu saglik

. ‘ . hizmetlerini  kendisinin verebilmesini
- Ongomg projects include a heart teminen, Afrika'da uzmanlasmis, yiiksek
center for cardiac surgeries, IRCAD kaliteli tibbi hizmetler, son teknoloji

NN EROVENNIE RN ckipmanlar ve yenilikei aragtirmalara

sahip bir saglik merkezi gelistirmeyi

surgeries & Artificial Intelligence, + edoflemektedir

extension of King Faisal teaching

N E N e Gl By minvalde devam eden projeler

) . : arasinda kalp cerrahisi alaninda bir kalp
infectious diseases. merkezi, cerrahi ve yapay zeka alaninda
IRCAD Afrika merkezi, King Faisal
egitim hastanesinin genisletilmesi ve
bulasict hastaliklar icin bir
miikemmeliyet merkezi bulunmaktadir.

Investment reqmred's S00M Gerekli yatirim miktari ise 500 milyon

dolar




81.2 to 92.2
9.3to0o 7.7 Per 100 000
Per 1000 births births
Neonatal deaths Institutional
Maternal MR

High number of stillbirths macerated with
7.9 per 1000 live births

66% to 89%
Availability of
commodities rate

55% to 80%
Order fill

COCUK HASTALIKLARI TESHIS
MERKEZLERI VE UZMANLIK HASTANELERI

Ruanda, saglik sektoriiniin gelismeye baslamasiyla
beraber bebek 6liim oranlarini 2015 yilindan 2023 yilina
kadar her 1.000 dogumda 9.3'ten 7.7'ye diisiirmeye
baslamistir. Bu anlamda Ruanda’da ¢ocuk hastaliklari
teshis merkezlerine ve uzmanlik hastanelerine biiyUk
talep ve ithtiyag bulunmaktadir.

TIBBi EKIPMAN VE iLAC URETIiMi

Ruanda Saglik sektorunde ihtiya¢ duyulan driinlerin
bulunma oranint 2015 yilindan 2023 yilina kadar
%66'dan %89'a, siparisleri karsilama oranin1 %55'ten
%80'e ¢ikarmay1 basarmistir.

e Steril tibbi sarf malzemeleri tretimi
o llag fabrikalar

e Tibbi cihaz montaj tesisleri




DIJITAL SAGLIK COZUMLERI

e Tele-tip ve e-saghk altyapisina yonelik yatirimlar

(6zellikle kirsal bolgelerde saglik hizmetlerine erisimin

kisitli olmasi nedeniyle).

e Yapay zeka destekli tam sistemleri alaninda
& ‘ yatirim firsatlart mevcuttur.

ESTETIK VE PLASTIK CERRAHI

o Estetik ve plastik cerrahi Ruanda’da kisi basi gelirin
diisiik olmasi nedeniyle ¢ok gelismemesine ragmen,
Ozellikle artan orta sinif ile beraber yatirim firsati
anlaminda biiyiik firsatlar barindirmaktadir.




GOZ HASTALIKLARI UZMANLIK
TESHIS MERKEZLERIi

. Ruanda'da 1.2 milyon kisi gorme kusurlar1 yasiyor
(WHO verileri).

. Katarakt ameliyatlarina erisim kisith (yilda sadece
~5.000 ameliyat yapilabiliyor) oldugu i¢in biiyiik yatirim
firsatlar1 barindirmaktadir.

. Ayrica baglantili yan sektorii gozliik sektoriinde de
iretim tesisi eksikligi nedeniyle yatirnm firsatlari
barindirmaktadir.

DIiS HASTALIKLARI UZMANLIK TESHIS
MERKEZLERI

. Ruanda'da sehirli nifusun, estetik dis tedavilerine
(beyazlatma, implant, seffaf plak) ilgisi arttig1 i¢in orta ve
liiks dis kliniklerine ihtiya¢ artmaktadir.

. Ayrica baglantili  yan sektérii dis malzeme
sektoriinde de iiretim tesisi eksikligi nedeniyle yatirim
firsatlar1 barindirmaktadir.




5.5.RUANDA’DA DIGITAL TEKNOLOJI SEKTORU (Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Finansal Hizmetler ve Egitim Sektorii)

/, '
‘ 0 JR I SA PROJECTS

Rwanda Information Society Authority

Rwanda Digital Acceleration Project

(RDAP)

Duration

SERVICES

" hedefi dogrultusunda, Diinya Bankasi ve Asya Altyap1 Yatirim Bankasi

Ruanda, Afrika'nin 6nde gelen dijital Ulkelerinden biri olma

tarafindan finanse edilen ve 5 yillik bir proje olan Ruanda Dijital
Hizlandirma Projesini(RDAP) kabul etmistir.

Bu projenin genel hedefi genel hedefi dijital kamu hizmetlerine
erigsimi artirmak ve dijital inovasyon ekosistemini giiglendirmektir.

Proje, dort entegre ve birbirini gliglendiren bilesen etrafinda
tasarlanmistir.

Ilk bilesen, dijital erisim ve katthmdir. Asagidaki alt
bilesenlerden olugmaktadir: (i) uygun fiyath akilli cihazlara erisim; (ii)
herkes icin dijital okuryazarlik; (iii) son hiz baglanti erisimi; ve (iv) genis
bant pazar1 gelisimi i¢in yasal, diizenleyici ve kurumsal kapasite.

Ikinci bilesen dijital kamu hizmeti sunumudur. Asagidaki alt
bilesenlerden olusmaktadir: (i) dijital kimlik ve kimlik dogrulama; (ii)
hiikiimet veri yonetimi, paylasimi ve analitigi; (iii) temel sektorlerdeki e-
hizmetler; ve (iv) siber giivenlik dayaniklilig1 ve veri korumas.

Uciincii bilesen, dijital inovasyon ve girisimciliktir. Asagidaki
alt bilesenlerden olusur: (i) bolgesel dijital girisimcilik merkezi; ve (ii)
dijital ekonomi icin yeni nesil yetenekler.

Dordiincii  bilesen, proje yoOnetimidir. Asagidaki alt
bilesenlerden olusur: (i) finansal yonetim, (ii) tedarik, izleme ve
degerlendirme




Ruanda 2013 ile 2023 yillar1 arasinda, dijital sektorde 819 milyon dolarhik dort alt sektérde dogrudan yabanci yatirim (FDI) ¢ekmistir.
Bu, yatirimcilarin Ruanda’nin dijital potansiyeline artan ilgisini yansittiginin gostergesidir. Yazilim ve BT hizmetleri en biiyiik pay1 (372 milyon
dolar, %45) alirken, telekom ve iletisim 304 milyon dolar (%37) ile ikinci sirada yer almistir.. Elektronik bilesenler (77 milyon dolar) ve makine-
ekipman (66 milyon dolar) diger énemli alanlar olmustur. Bu gostergeler, dijital teknolojileri Ruanda ekonomisi icin Kilit bir itici gic¢ haline

getirmektedir.

Ruanda, onlimiizdeki on yilda 2013-2023 performansini agsmay1 hedeflemektedir. Daha yiiksek bir hedef koyan Ruanda, Dijital Dogrudan
Yabanci Yatirim (DFDI) girisimine katilarak (Dijital Isbirligi Orgiitii (DCO) ve Diinya Ekonomik Forumu (WEF)) (lkenin dijital dogrudan
yatirimlarda tercih edilen bir destinasyon olmasini saglamustir. "Silikon Savanasi" lakabiyla anilan Kenya, 2023'te dijital sektorde 1,1 milyar dolarlik
dogrudan yatirim (FDI) cekerek bolgesel liderligini siirdiirmektedir. Ruanda, dijital ekosistemini glclendirerek giicli duzenleyici cercevesi, politika
onceligi ile Dogu Afrika'nin teknoloji merkezi olmay1 ve 1 milyar dolar1 agan dogrudan yatirim (FDI) ¢ekmeyi planlamaktadir.

§ milions, 2013-2029
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Ruanda, Afrika'da hizla bir teknoloji
merkezi  (hub) olarak ortaya ¢ikiyor.
Ruanda’nin ekonomik doniisiimiinde de
2011-2021 yillar1 arasinda en hizli biiyiiyen
sektorler arasinda ilk siray1  %13’lik
blylimeyle bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoru almistir. 2022-2035 yillan1 arasinda
beklenen biiyiime ise %16’dr.

Yine aym donemler arasinda finansal
hizmetler ise %8 oraninda biiyiime
kaydetmis, 2022-2035 yillarinda arasinda ise
beklenen biiyiime %10°dur.

KiGALI INNOVATION CiTY

300 milyon dolarhik Kigali inovasyon
Sehri, Ruanda'yr inovasyon ve teknoloji
girisimleri  i¢in  bir merkez olarak
konumlandiracak. Afrika genelinde is,
aragtirma ve teknoloji ig¢in 6nde gelen bir
merkez yapmasi planlanmaktadir.




DIJITAL ALTYAPI

Genis bant, mobil aglar ve BT
hizmetlerine yatirim, Ruanda'min bilgi
tabanli bir ekonomi olma vizyonunu
desteklemek i¢in ¢ok 6nemli bir konumdadir.

AKILLI SEHIR COZUMLERI

E-yOnetim platformlarindan
strdurdlebilir kentsel planlama ¢oztimlerine
kadar kentsel yonetimde akilli teknolojiler
gelistirmek icin firsatlar mevcuttur.

TEKNOLOJiI GIiRiISIMLERI VE
KULUCKA MERKEZLERI

Destekleyici  bir ekosistem ve fonlara
erisimle teknoloji girisimleri Ruanda'da
firsatlar barindirmaktadir.

Ruanda, 2035 yilina kadar iist orta
gelirli, 2050 yilina kadar da yiiksek gelirli bir
iilke seviyesine ¢ikmay1 hedeflemektedir. Bu
kapsamda; iilke capinda Teknik ve Mesleki
Egitim okullarinin altyapr gelistirme ve
insasi, __isgiicii___ pivasalarimin __ egitimi
programlar:1 ve akillh simiflar kurma, e-
ogrenme ve dijital icerik gelistirme vb.,
yatirim firsatlar1 sunmaktadir.




Ayni zamanda Ruanda, Dordiincii Sanayi Devrimi Merkezi (C4IR) araciligiyla yapay zekaya (Al) yatirim yapmaktadir. Dinya Ekonomik
Forumu'nun kiiresel aginin bir parcast olan bu merkez, egitimin iyilestirilmesi, dogal kaynaklarin yonetimi ve tarimin modernizasyonu gibi iilkenin
en acil zorluklarindan bazilarini ele almak i¢in Al inovasyonunu tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ayni dinamikte, Kigali'de Norrsken House'un
kurulmasi, tilkenin dijital girisimcilik ekosisteminde bir doniim noktasini isaret ediyor. Bu inovasyon merkezi, dijital isletmelerin biiyiimesini tesvik
etmek icin ortak ¢alisma alanlari, mentorluk hizmetleri ve fon firsatlar1 sunarak yerel ve uluslararas: girisimleri desteklemeyi amacliyor. Bu tiir
girisimler, Ruanda'nin bolgesel bir teknoloji merkezi olarak konumunu giiclendirme ve girisimler, isletmeler ve yatirimcilar arasindaki is birliklerini
kolaylastirma arzusuyla ortlismektedir. Tiim bu girisimler dijital teknolojideki bosluklar1 kapatmay1 ve Ruanda'y1t Dogu Afrika'da dijital gelisimde
kilit bir oyuncu olarak konumlandirmay1 amagliyor. Ulke, bilyiiyen baglanti, elverisli bir yasal gergeve ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri gibi
giiclii yanlarini kullanarak dijital sektorde daha fazla dogrudan yabanci yatirim (FDI) ¢ekmeyi hedeflemektedir.

Ruanda, Afrika’da tarmm__ sektoriinde  digital
doniisiimii baslatan ilk {lkelerden biridir. RSA
tarafindan gelistirilen Ruanda Toprak Bilgi Sistemi
(RWASIS) ¢iftgilere ayrintili toprak verileri, {iriin

tavsiyeleri ve erozyon icgorileri saglamaktadir. Uzay
teknolojisiyle gii¢lendirilmis bilgili karar alma ile
Ruanda, ciftgilere {iretkenligi ve siirdirtilebilirligi
artiran veri odakli i¢goriiler saglamaktadir. Bu girigsimler
Ruanda'nin ileri gortsli gijital donlisim yaklagimini
vurgulamaktadir.




Ruanda'nin digital doniistimiinii yonlendiren bir diger
sektor ise Afrikanin en biiyiik otonom tibbi malzeme
teslimat sistemidir. Ve uzak bolgelere tibbi malzeme
teslimatinda uzmanlasmustir. insansiz hava araglariyla (
Kaliforniya merkezli bir sirket olan Zipline), bin tepeli
ulke olarak nitelendirilen Ruanda topografyasinin temel
tibbi mallarin karayoluyla taginmasini zorlastirdig1 bir
ulkede kritik ©6neme sahiptir. Kan dahil tibbi
malzemelerin ulasilmasi zor bolgelere 40 dakikadan kisa
stirede ulastirilabilmektedir. Normalde karayoluyla
saatler sirmektedir. Muhanga ve Kayonza sehirlerinde
iki firlatm sahasi bulunan Zipline dronlari, iilkenin
baskenti Kigali'nin digina génderilen kan tedariklerinin
dortte Gcund 400'den fazla hastane ve klinige parasiitle

birakmaktadir. Ruanda'nin Afrika'nin Silikon Vadisi olma hedefi stratejik politikalar ve yatirimlarla desteklenen somut bir hedeftir. Bu anlamda da

bu alanda 6nemli firsatlar bulunmaktadir.

Ruanda’nin dijital doniisiimiinde yatirim yaptig1 alanlardan
digeri de “Otomatik Cok Modlu ve Modiiler Biyometrik
Kimlik Dogrulama Sistemi'dir. Projeyi denetleyen
kurum olan Ruanda Bilgi Toplumu Kurumu (RISA), Nisan
2025'te teklif davetini duyurmustur. Sozlesme, iki yil
icinde tamamlanmast gereken biyometrik sistemin
tasarimni, tedarikini ve kurulumunu igermektedir. ilk
gelistirme i¢in dokuz ay ve uygulama sonrasi destek i¢in 15
ay. lhale, Ruanda'min e-tedarik platformu Ulzerinden 7
Mayis 2025'te kapanacaktir
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Ruanda Uzay Ajansi
(RSA), schir planlamasint ve
tarimmi  iyilestirmek i¢in son
teknoloji uzay teknolojisini de
kullanmaya baglamistir.

Bagkent Kigali'de, Diinya
GoOzlem (EO) uygulamalan ile
yetkisiz insaatlar1 takip etmeye,
binalarin sehrin ana planiyla
uyumlu  olmasmi saglamaya,
zamandan, maliyetten ve
kaynaklardan tasarruf etmeye
baglamustir.

Ayrica yabanci
universitelerin Ruanda'da

kampiis acmalari tesvik
edilmektedir. Bu  tesvikler
nedeniyle, Ruanda’da Carnegie
Mellon  Universitesi,  Global
Health Equity Universitesi, RICA
ve Afrika Leadarship Universitesi
kampiisler agmislardir.

Ozel ve devlet tniversitelerinde
ogrenci_vyurtlar1 _insa etme ve
yonetme firsatlar1 vardir. En az
50 milyon ABD dolar1 tutarinda
yatirim yapildiginda 7 yila kadar
kurumlar  vergisi  muafiyeti
saglanmaktadir.

[k y1l igin %50 oraninda hizlandirilmis amortisman orani, en az 250.000 ABD dolar1 yatirim
yapan yabanci sirketlere, ¢alisma testi (labor test) olmaksizin 3 yabanciy1 ise alma izni verilmektedir.

Teknik ve Mesleki Egitim egitim materyalleri icin KDV muafiyeti sunulmaktadir. Ayrica,
akilli siniflar, e-6grenme, dijital icerik gelistirme, her diizeyde Bilgi Teknolojileri alaninda 6gretmen
egitimi alanlarinda yatirim firsatlar1 bulunmaktadir.

Diger taraftan, kayitlh BT firmalara %15'lik bir kurumlar vergisi oran1 bulunmakta olup
iretim veya hizmetlere yapilan 6nemli yatirimlar (50 milyon dolarin iizerinde) i¢in yedi yila kadar
potansiyel vergi tatilleri vardir.

Yatirimcilar, belirli BT ekipmanlarinda KDV muafiyetlerinden yararlanabilir ve olagan isgiicli
piyasasi degerlendirmeleri olmadan oturma izni alabilir ve yabanci ¢alisanlari ise alabilmektedir.




Ruanda, finansal katilimi ve verimliligi artirmanin bir yolu olarak finansal teknolojiyi
(FinTech) Afrika’da en ¢abuk benimsemis iilkelerdendir. Ruanda'nin finans sektorii, giderek daha
fazla yerel ve uluslararasi yatirimei ¢eken istikrarli ve modern bir ortam tarafindan yonlendirilen bir
dizi yatirim firsati sunmaktadir. Mobil bankacilik ve ¢evrimigi 6deme sistemleri dahil olmak (izere
dijital finansal hizmetlere yapilan yatirimin, hiikiimetin nakitsiz bir ekonomiye dogru ilerlemesiyle
desteklenmesi beklenmektedir.

FinTech ve Dijital Finans sektorinde, %15 tercihli kurumlar vergisi orani, Temettl, faiz ve
telif 6demeleri Gzerinde %0 tercihli stopaj vergisi, lisansli mikrofinans kuruluslari, lisanslarinin
tarihinden itibaren bes (5) yillik bir siire i¢in kurumlar vergisi tatili, Finansal hizmetlerde kayith bir
yatirimeinin sermaye kazanci vergisi 0dememesi gibi tesvikler vardir.

Ruanda'nin bankacilik sektdrii iyi sermayelendirilmistir ve toplam finans sektorii varliklarinin
%66,1'in1 olusturmaktadir. Uluslararas1 bankalarin biiyiik projeleri kolaylastirabilecek ve ticaret
finansmani ve varlik yonetimi gibi hizmetler saglayabilecek temsilcilik ofisleri kurma gibi firsatlar
vardir. Ayrica, kirsal alanlarda finansal katimu artirmak icin ticari bankacilik iiriinlerine ve
hizmetlerine olan ihtiya¢ artmaktadir.

SIGORTA TEKNOLOJISi
* (INSURTECH)

insurance tech

. " i Ruanda’da, sigorta sektorii hala gelismekte
In general, the insurance sector is still

underdeveloped. The increasing olan bir asamadadir. Geleneksel sektorlerin
amount of data coliected through the . . .

oRisation . of radiEenal - SEcrors dijitallesmesiyle, Ozellikle tarim alaninda
especialfly in sgriculture,. is expected toplanan veri miktarinin artmasi, sigorta
to increase the offering of insurance
products. Furthermore, the overall
uptake of insurance is growing in beklenmektedir. Ayrica, Ruanda'da sigorta

R da. . .
s kullanim1 genel olarak artig gostermektedir.

This in turn creates opportunities for Bu durum’ dijital sigorta UrUnIeri ve
digital insurance products and . e .
services. hizmetleri i¢in firsatlar yaratmaktadir.

Wealthtech
Currently there is Fimited to no Su anda Ruanda'da sermaye piyasasi

provision of capital market products  jirjinleri ve varlik yonetimi hizmetleri ya
and wealth management services in

Rwanda. Offering these products and ¢ok smirhdir ya da hi¢ yoktur. Bu Urlin ve
services is part of the mandate of KIFC. hizmetlerin sunulmasi, wealthtech sirketleri

Furthermore, the KIFC aims to attract icin bir dizi fi t tabil ktedi
investments to Rwanda which can 1¢1n bir izl 1irsat yaratabiimektedir.
create a slipstream of opportunities

for wezalthtech companies.

tiriinlerinin cesitliliginin artmasint

SERVET TEKNOLOJISi
(WEALTHTECH)

Wealthtech ¢oziimlerinin sunumunun, kita
genelinde goriilen egilime paralel olarak

The prowvision o-f v:ealthtgch sclutions artmasi beklenmektedir.
is expected to rise, following the trend

seen throughout the continent.




Regtech and cybersecurity

With the growing adoption of digital
technologies, the need for compliance
related technology is increasing {e.g..
complying with financial regulation,
data compliance and protection}.

This [eads to opportunities within
regtech and coybersecurity. Especzlly
the latter is often seen as a lacking
aspect within economies that
experience rapid digital
transformation.

Business process
outsourcing {(BPO)

Afthouzh BPO services are not
always directiy finked to the
financial industry, it is wosrth
mentioning in the context of
Rwanda., The RDB expects the
sSPO segrment tTo ses the
Iargest growth rates within thhe
countries” ICT sector i the=
cCOMIng y=ars.

The GoR is workins on
IMmpPprovins comp=titivensess of
Rwanda to attract mose BPO
coOmpa=anices, providings clear
opportunities ToO tap InTto.

Eata analytics

Tihwe digital tramssfTormation of the
Rwandanmn sconomy =and fimnmanciatl
indostry iIs acocompansed by am
iNncreasing amount of {financeal)
data. However, sector obsesrvers
mentioned that thhEas wealth of
Fata is Deing analysed only to =
fimited extent {f=e.=.. o bite
money usser data)o

This tremnd prowvides opportunities
for businsss=s specialis=d im
{Gnancail) dat= analysis or
software developers =ctive in The
Tficla of data analytics.
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SiBER GUVENLIK ve DUZENLEYICi
TEKNOLOJi (REGTECH)

Dijital
artmastyla

teknolojilerin ~ benimsenmesinin
birlikte,  uyumla
teknolojilere olan ihtiyag da artmaktadir
(6rnegin, finansal diizenlemelere uyum, veri
uyumu ve korumasi). Bu durum, regtech ve
siber  gilivenlik  alanlarinda  firsatlar
dogurmaktadir. Ozellikle siber giivenlik,
hizl dijital doniisiim yasayan ekonomilerde
genellikle eksik gorulen bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

ilgili

IS SURECI DIS KAYNAK KULLANIMI
(BPO)

BPO hizmetleri her ne kadar dogrudan finans
sektoriiyle baglantili olmasa da, Ruanda
baglaminda deginmekte fayda var. RDB,
oniimiizdeki yillarda iilkenin BIT sektdrii
icinde en yiiksek biiylime oranlarinin BPO
segmentinde goriilecegini ongdrmektedir.

Ruanda Hukumeti (GoR), daha fazla BPO
sirketini cekmek icin Ulkenin rekabet
giiclinii  artirmaya  yoOnelik  ¢aligmalar
yapmakta ve bu alanda agk firsatlar
sunmaktadir.

VERI ANALITIGI

Ruanda  ekonomisinin  ve  finans
sektoriiniin __dijital doniisiimii, giderek
artan miktarda (finansal) veri Gretmektedir.
Ancak sektor gozlemcileri, bu zengin veri
kaynaginin yalnizca smirli ol¢lide analiz
edildigini (6rnegin, mobil para kullanici
verileri) belirtmektedir. Bu egilim, (finansal)
veri analizinde uzmanlasmis isletmeler
veya veri analitigi alaminda faaliyet
gosteren yazilim gelistiriciler icin firsatlar
sunmaktadir.
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Capacity building

The Iimited skill capacity o an
iNnstitutional and private sector
jevel creates opporturmtses for
businesses Inwolved in capacity
busilding and training activities.
= sks=ll == between ICT
sEraduates =rd the iasdbour
market is hizhilighted as = rmajor
chaliensge in thhe country.

The demandag for improwed skills
ranges from advanced digital
skills to soft skilis which are
sespeciallby refevant when
worksng in cross-border teams.

Fintech in Agriculture

Fintech sofutions are reshaping
thhe Erowvisson of fimnanciat
serwvices S agraculfture. Lo=m
maraserTeent Systems, dsgaital
Oowverdraftss =md Eeoyrment
piatforms for agricuitueral snpasts
=are solutions Thhat Imcresse
Scc=ss o finance and itTs
=ffordability.

T he mmarket for fintech solutions
(injdirectly in agriculture is Nnot
saturated et =2nd offers
opportunities for seswvices such
=s payments and lendings

KAPASITE GELISTIRME

Kurumsal ve 6zel sektor diizeyindeki sinirl
beceri kapasitesi, kapasite gelistirme ve
egitim faaliyetleriyle ugrasan igletmeler i¢in
firsatlar yaratmaktadir. BIT mezunlar ile
isgiicli piyasasi arasindaki beceri ugurumu,
ulkedeki onemli bir zorluk olarak 06ne
cikmaktadir.

Gelismis dijital becerilerden, sinir oOtesi
ekiplerde calisirken 6zellikle 6nem kazanan
sosyal becerilere kadar genis bir yelpazede
artan beceri ihtiyaci bulunmaktadir.

TARIMDA FINTEK

Fintek ¢oziimleri, tarim sektoriinde finansal
hizmetlerin sunumunu yeniden
sekillendirmektedir. Kredi yonetim
sistemleri, dijital krediler ve tarimsal
girdiler i¢in 6deme platformlari, finansmana
erisimi  ve uygun fiyathiligimi artiran
cozumlerdir.

Tarim_sektoriinde dolayh olarak fintek
cozimleri pazar1 heniiz  doymamis
durumda olup, 6édeme ve kredi qibi
hizmetler icin firsatlar sunmaktadir.




5.6. RUANDA’DA MADENCILIiK SEKTORU

1920"erden beri yapilan jeolojik arastirmalar, Ruanda'nin iilke genelinde biiylik miktarda
kalay, tantal, tungsten (3Ts) ve altin yataklarina sahip oldugunu gostermektedir. Ruanda, biiyiik
miktarda tarihi mineral olusumuna ve faal madenlere ev sahipligi yapmaktadir. Baslica emtialar1
kasiterit, volframit (%35 ila %70 tungsten derecesi), kolumbit-tantalit (%25 ila %55 arasinda degisen
Tantal derecesi), dogal altin (%99,999 Au) ve nadir toprak elementleri (REE'ler), beril, lityum igeren
min eraller, fosfat mineralleri, degerli taslar vb. gibi diger pegmatit ile iliskili nadir minerallerdir.

Buna ek olarak, ulke amfibolit, granit, kuvarsit, volkanik kayalar, kil, kum ve ¢akil gibi
endiistriyel minerallere de sahiptir. Turba (elektrik tiretimi i¢in kullanilir veya yakacak odun
alternatifi olarak islenir) gibi diger dogal kaynaklar da bol miktarda bulunmaktadir. Ruanda'daki
madencilik faaliyetleri 19301arin basinda baslamis ve o zamandan beri sektdr onemli reformlar
gecirerek iilkenin en biiyiik ihracat geliri elde eden sektorlerinden biri haline gelmistir. 2023 yilina
gelindiginde madencilik sektorii 2017'deki 373,4 milyon dolardan 1,1 milyar dolar ihracat geliri elde
etmistir.

| | Ruanda’da madencilik sektorii 4
Mineralprocessing & Vel . alt sektdrden olusmaktadir.
1-Mineral isleme ve degerleme
sey B 2-Kesif

3-Maden Cikarma

Miingard Qg ot o) Y 4-Maden Ticareti

operating in

Mineral Marketing (Trade) -y

Sub-sectors companies are

0 2 4 b 8 10 12 14

Companies count

Figure 2: Subsectors in Mining sector

COMBINATION OF REGULATORY BODIES CREATING A TRANSPARENT MINING CODE
Ruanda’da madencilik
kurumlar RMB (Ruanda
Maden,Petrol ve Gaz Kurulu),

/ RWANDA DEVELOPMENT BOARD (R0E) RDB(Ruanda Kalkinma Kurulu)
ve REMA(Ruanda Cevre
Yonetimi Kurumu)’dur

DA ENVIRONMENT MANAGEMENT AUTHORITY (REMA)




| [0]]

OVNVERNIEW
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Agriculture Industry Agriculture Industry

48 10% @

Services Services

Madencilik, (lkenin GSYiH'sine %3 katkida bulunmaktadir. Diger sektorlerle
karsilastirildiginda oldukga diisiik kalmaktadir. Her ne kadar katkist hali hazirda diisiik olsa da ¢ok
biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir. Zira madencilik sektori, turizmden sonra Glkenin ikinci blyuk
ihracat geliri elde eden sektoridir. Madencilik sektorii, son ii¢ y1lda Ruanda ekonomisine 1,6 milyar
ABD dolar1 katkida bulunmustur.

Top 10 Investment Sectors in 2024: Ranked by Capital Investment & Job Creation
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usD millions

Yukaridaki sekilden de goriilecegi iizere Ruanda’da yatirim, yaklagik 1.5 milyar dolar ile en
cok sanayi/lretim/imalat sektoriine yapilmis olup, madencilik sektoriine 2024 yilinda 51.6 milyon
dolarlik bir yatirim yapilmastir.
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) Enown gold deposits ie workdcioss regonal gold bt thot ore ‘el reody”

Rwanda offers a supportive legal & regulatory framework

Serong gowernment uppornt 10 reviiokse the mining secior aod § tew mieng code

World-class tin-tantalum-tungsten mining province

37 mining sector sirecdy supples glodal morkets; oppertunty to cptimse & expond

Significant untapped gold potential

Prospectivity for high grade lithium
Koowa ocourvences of high grode Fohium ie Rwanda, with the potential for acongent
Guaoveries from mive focused explosstion

Mod loration of high 2:-a
Goverament undertobing exploration mih SEX in seven sdes and supporting mming
operstors m fand resing for lope scole explorstion

Consolidating and modernizing ASM sector
ASM plopers being mcestived 1) (omsaRdate and provided with equipment
finarcing od vonieg

23 Project Areos ovoilable

23 Potential Torget Areas [PTAs) identified
that offer mmediote opportunities for new
entronts into the country’s mining sector

Early stoge or drill ready

The PTAs comprise o variety of development
stoges, from advanced to early stoge
explorotion

Extensive exploration undertoken
Dota base from geophysicol/geochemical
programmes (regional/local) ovedable

JV opportunities

Existing ficence holders are potential IV
opportunities, with the government k2en 10
encouroge this to formalise the sector

Value oddition opportunities

These include opportunities to set op :
processing plonts for tungsten, gemstone
cutting and polishing centres and mining :

Ruanda, madencilik  sektorinu
canlandirmak icin gucli bir hikimet
desteSi ve saglam bir vasal ve
dizenleyici bir cerceve sunmaktadir.

Diinya Standartlarinda  Kalay-
Tantal-Tungsten Maden Bolgesi nin
mevcut olmas1 dogrudan kiiresel pazarlara
tedarik  saglama  optimizasyon  ve
genisleme firsatin1 gostermektedir.

Onemli Olgiide Kesfedilmemis
Altin Potansiyeli, "Sondaja Hazir" altin
yataklart mevcuttur.

Yiksek Tenorli Lityum Potansiyeli,
Hiikiimet, KOBI'lerle biiyiikk 6lgekli
kesiflerin yogunlastigi bolgelerde
arastirma  yapmakta ve madencilik
operasyonlarini desteklemektedir.

Ulkenin madencilik sektoriine yeni
girisimciler i¢in acil firsatlar sunan 23
Potansiyel Hedef Alan (PHA)
belirlenmistir.

Jeofizik/jeokimya programlarindan
(bolgesel/yerel) elde edilen veri tabam
mevcuttur.

Mevcut lisans sahipleri potansiyel
is ortakhiklar Jv) firsatlari
sunmaktadir.

Tungsten isleme tesisleri kurma,
degerli tas kesme ve cilalama
merkezleri ile madencilik ekipmanlar:
ve laboratuvar hizmet merkezleri
kurma firsatlar1 yer almaktadir.




23 potential target areas ready for investment

Exploration stage

Economic studies, resource
estimates, drilling & bulk samples

Trenching, ground geophysics,

Intermediate
stream sediments & solls
Airborne geophysics, geological
mapping, satellite imagery

Ulkenin madencilik sektdriine yeni girisimciler i¢in acil firsatlar sunan 23 Potansiyel Hedef

v
Luma
Invastment

Luna Tin Smelter restart

Alan (PHA), erken, orta ve gelismis seviyeler seklinde yukaridaki sekilde gosterilmistir.
NGAL

= TINCO

Rutongo projest -,
O N aeman

Nyakabingo project

Power Resources
Musha-Ntunga 3T project

Group

Rukugarata 3T project
[also developing Ta-Nb refinery]
OTHER PPP OPPORTUNITIES

KIGALI
» Tungsten processing plants

.
,ﬁ_
o
» Gemstone cutting and polishing
centre for Amethyst, Tourmaline,

2)lg—0
MAWARID
Sapphires, Jasper, Quartz and Opal
Mining equipment and laboratory

Bisesero 3T project +»*
service centres

Nyanza 3T project

Hali hazirda bir cok firma kesif, arastirma ve maden ¢ikarma faaliyetlerini Ruanda’da

yuriitmektedir.




RWANDA'S MINING POLICY FRAMEWORK'S FOCUSES ON THE OPTIMIZATION
OF FINANCIAL BENEFITS THROUGH TRANSPARENCY OF TAXES, ROYALTIES
AND OTHER PAYMENTS THAT REFLECT THE VALUE OF MINERAL RESOURCES
TO SOCIETY

CORPORATE INCOME TAX h ROYALTIES ON BASE METALS
30% 4% ON GROSS VALUE

& ROYALTIES ON PRECIOUS METALS O ROVYALTIES ON GEMSTONES

6% ON GROSS VALUE 6% ON GROSS VALUE

GOOD ROAD NETWORK ACROSS THE COUNTRY
rgwmig)  FURTHER INVESTMENT A KEY PART OF RWANDA'S ECONOMIC
DEVELOPMENT AND POVERTY REDUCTION STRATEGY

KIGALI-DAR ES SALAAM PORT
USS2.5BN PROJECT TO CONNECT TO TANZANIA'S STANDARD GAUGE LINE, PRESENTLY BEING BUILT IN
TWO PHASES; DAR ES SALAAM TO MOROGORO, AND MOROGORO TO MAKUTUPORA

ENHANCED POWER AVAILABILITY & CAPACITY

INCREASED CAPACITY AND IMPROVED NETWORK RELIABILITY, ‘PRODUCTIVE USERS' (INCLUDES
INDUSTRY) USAGE FROM 72% TO 100% AS PART OF THE ENERGY SECTOR STRATEGIC PLAN (ESSP) 2018/19
T02023/24

WATER
WIDELY AVAILABLE

Madencilik  sektoriinde faaliyet
gosteren  sirketler i¢in  kurumlar
vergisinde standart oran  diger
sirketlerde oldugu gibi  %30’tur.
(2024 yili sonu itibariyle %28’dir.).
Degerli metaller icin telif hakki briit
gelirin %6’s1, baz metaller i¢in %4’1,
miicevherler telif hakki ise briit gelirin
%6’s1dur.

Ruanda’da madencilik
sektorunde gerekli olan,

-Ulke ¢apinda iyi durumdaki kara
yolu aginin olmasi,

-Kigali- Darusselam limanina direk
baglantinin olmasi,

-Gerekli enerji ve suyun ziyadesiyle
mevcut olmasi

biiytik bir kolaylik saglamaktadir.

Growth of Gemstone deposits over the years

Ruanda’daki degerli
madenler ve kiymetli miicevher
destinasyonlar1 yandaki ve
asagidaki tablodaki gibidir.




- Cenozo/c volcanic rocks

Bugarura- : Rugezi Group
LR T | Cyonona Group
) (tin) [ {tin-tungsten) B indura Group

- Gikoro Group

Rwinkwavu - Intrusions and metamorphic complexes
(tin)

Bumbogo anticline with Gitarama pluton
Rutongo anticline with Kigall pluton
Bugesera complex

Byumba syncline

Karehe anticline with Lake Muhazi pluton
Gatsibo syncline

Mutara anticline with Mutara pluton

Nyakabingo Kibungo syncline

(tungsten|
Gikoro anticline
Bicumbi syncline

Birambo
(gold]

Bin tepeli lilke Ruanda, yukarida da belirtildigi iizere, ¢esitli mineraller ve kayalar agisindan
zengindir. Bunlara Metalik Cevherler (wolfram, Kkasiterit, koltan ve altin gibi), Degerli Taslar
(ametist, zimrat, safir ve yakut gibi), Endistriyel Mineraller ve Kayalar (granat, muskovit, feldispat
ve kaolin gibi) ve Boyut Taglar1 (granit, dolomit, mermer ve volkanik kayalar gibi) dahildir. Bunlar
miicevher, ingaat malzemesi, elektronik, boya, cam, seramik ve ¢ok daha fazla sektérde hammadde
olarak kullanilabilmektedir. Ruanda, elektronik iiretiminde kullanilan diinya tantalinin %9'undan
fazlasini tireterek tantalin en biiyiik kiiresel Ureticileri arasinda 3 .sirada yer almaktadir (Avustralya
%54, Kongo-Kingasa %11).

Ruanda, Ulke genelinde buyuk kalay,
@ % Rwanda possesses huge deposits of tin, tantalum, tungsten tantal tungsten (3T'|er) ve altm

(37s), and gold across the country,

+ The country is also endowed with industrial minerals such as yataklarlna sahiptir Ayrlca amfibolit
Overview amphibolite, granite, quartzite, volcanic rocks, clay, sand, : ’

and gavel granit, kuvarsit, volkanik kayalar, kil,
kum ve g¢akil gibi endistriyel

Yo~V & Mineral exploration Prospects: recently identifies 54
@ & PTAs offering chances to precisely delineate and minerall erl e de d onat11m1 stlI‘.

quantify mineral resources

Mineral kesif potansiyeli: Yakin
zamanda belirlenen 54 Potansiyel
B ey s i Hedef  Alan  (PHA),  mineral
Bl Genstone cuttng and polihing kaynaklarinin kesin olarak

B Opportunities M Mineral value addition

B Partnership opportunities with local companies

tanimlanmasi ve miktariin

belirlenmesi i¢in firsatlar sunmaktadir.

Yatirim firsatlar1 arasinda su anda

; Ruanda'nin madencilik sektorii

cogunlukla gelenekseldir; Sektorii yari mekanize ve daha sonra endiistriyel seviyeye ylikseltmek icin

modern teknolojive ihtivac vardir, sektdrde sondaj makineleri, buldozerler, yercekimi masasi

sarsicilari _gibi madencilik ekipmanlarina ihtiya¢ vardir. Mineral katma deger iiretimi:

Yerel  sirketlerle  ortaklik  firsatlar1  Madencilik  ekipmanlar1i  ve  hizmetleri:
Degerli tag kesme ve cilalama iglemleri gibi yatirim firsatlari mevcuttur.
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Preferential corporate income
tax rate of 0%

Preferential corporate income
tax rate of 3%

Preferential corporate income
tax rate of 15%

Corporate income tax holiday of
7 years

the Investment code

An international company which has its headquarters or regional office in Rwanda and
invest the equivalent of $10M

Pure Holding Companies(S1M), SPVs(S1M), Collective Investment Schemes(S1M),
Global Trading($10M), and IP companies($10K)

Investor operating in mass transport, energy production, manufacturing, ICT & e-
mobility

A registered investor investing an equivalent of $50M and contributing at least 30% in
form of equity

With the exception of private equity & venture capital funds, angel investors investing
a maximum $500k in a start up is eligible for;

Capital gains tax exemption on the sale of shares

With holding tax exemption on dividends

Start up incentives

2 year entrepreneurship visa for Start-up

Talent Attraction & Immigration 2 year talent visa for Qualifying international students
incentives An Investor who invests 250k may recruit 3 foreign employees without

necessarily demonstrating that their skills are lacking

Ruanda’daki baz1 tesvik ve desteklere 0zetle yer verecek olursak;
-%0 Kurumlar Vergisi Oram:  Rwanda'da merkezi veya bolgesel ofisi bulunan ve 10 milyon $
yatirim yapan uluslararasi sirketler kurumlar vergisi 6dememektedirler.

-%3 Kurumlar Vergisi Oram: Saf Holding Sirketleri (Pure Holding) (1 milyon $), Ozel Amagh
Sirketler (1 milyon $), Kolektif Yatirim Planlari (1 milyon $), Kiiresel Ticaret Sirketleri (10 milyon
$) ve Fikri Miilkiyet Sirketleri (10 bin $) %3’liik kurumlar vergisine tabi tutulmaktadirlar.

-%15 Kurumlar Vergisi Oram: Toplu tasima, enerji iiretimi, imalat, BIT ve e-mobilite
sektorlerinde faaliyet gosteren yatirimeilar ise %15°lik kurumlar vergisine tabidir.

-7 Yilhk Kurumlar Vergisi Muafiyeti: 50 milyon $ yatirim yapan ve en az %30 6z sermaye katkis1
saglayan kayith yatirimcilar 7 yillik kurumlar vergisi muafiyeti bulunmaktadir.

-Start-up Tesvikleri: Ozel sermaye ve risk sermayesi fonlar1 harig, bir baslangic sirketine en fazla
500 bin $ yatirim yapan melek yatirimcilar, hisse satisinda sermaye kazanci vergisi muafiyeti,
temettulerde stopaj vergisi muafiyetinden yararlanabilmektedirler.

-Yetenek Cekme ve Go¢ Tesvikleri: Baslangig sirketleri i¢in 2 yillik girisimci vizesi.
Nitelikli uluslararasi 6grenciler i¢in 2 yillik yetenek vizesi.
250 bin $ yatirim yapan bir yatirimet, beceri eksikligini kanitlamadan 3 yabanci ¢alisan ise alabilir.




Electricity tariff for charging stations be capped at the industrial tariff level
(large industry category);
The electric vehicles will also benefit from a reduced tariff during the off-peak

\ time;
Electric vehicles, spare parts, batteries and charging station equipment be
treated as VAT zero rated products;

Mobility’s | LT -

- E t f rt and dut lect hicles, rts,

‘ OD1ULY'S batioias sl charging stabonsqiprmant:
* Exemption of Withholding Tax at customs (WHT of 5%).

¥opecial

Incentives

\

Non-Fiscal Incentives

Rent free land for charging stations (for land owned by Government).
Provisions of EV charging stations in the building code and City planning
rules.

Access to High Occupancy Vehicle lanes (Dedicated Bus Lanes).
Provide preference to electric vehicles for Government hired vehicles

-Elektrikli araclar, yedek parcalar, bataryalar ve sarj istasyonu ekipmanlari KDV sifir oranl
urtinler olarak kabul edilmektedir.

- Elektrikli araglar, yedek parcalar, bataryalar ve sarj istasyonu ekipmanlar i¢in ithalat ve 0zel
tuketim vergisi muafiyeti mevcuttur. Ayrica Gumriklerde stopaj vergisi muafiyeti (%5 stopaj
vergisi) bulunmaktadir.

- Sarj istasyonlari i¢in hiikiimete ait arazilerde Kiralamalar Ucretsizdir.

- Bina yonetmeligi ve sehir planlama kurallarinda sarj istasyonlari i¢in diizenlemeler yapilmistir.

- Hiikimet tarafindan kiralanan araglarda elektrikli araglara dncelik verilecektir.




5.7.Pazarin Ozellikleri

Ruanda, ticaret politikasinin bir pargasi olarak bir dizi ¢ok tarafli ve ikili ticaret anlagsmasina
imza atmistir. Ruanda, Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO) bir iiyesidir ve En Cok Kayrilan Ulke
(MFN) ilkesinden hareketle liriinlerinin diinya pazarlarinin %90'indan fazlasina erisimi vardir.

Buna ek olarak, Ruanda ¢esitli ticari anlagsmalara tiyedir ve ticareti gelistirme planlarindan
yararlanmaktadir. Ruanda, 300 milyondan fazla nifusuyla Kenya, Burundi, Uganda, Tanzanya,
Guney Sudan, Kongo Demokratik Cumhuriyeti ve son olarak Somali’nin de katilimiyla {iye sayis1 8
olan ve toplam GSYIH’s1 300 milyar dolar1 gecen Dogu Afrika Toplulugu'nun (EAC) bir tyesidir.

Ruanda ayrica 21 iiye sayisi, 800 milyar dolara yaklasan GSYIH’s1yla ve 600 milyonluk
niifusuyla Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari'nin (COMESA) bir iiyesidir. EAC ve COMESA
hakkinda ayrintili bilgiye asagida yer verilmektedir.

' 5.8.Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1

Ruanda, tiye ilkelerdeki ticari olmayan riskleri garanti eden ve Dinya Bankasi’na bagh olarak
faaliyet gosteren Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajansi’na tiyedir. Ruanda, Diinya Ticaret Orgiitii Ticaretle
Baglantili Fikri Miilkiyet Anlasmasi’na (TRIPS) taraftir ve Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii tiyesidir.

Ruanda, Afrika kitasinda yer alan ve son yillarda ekonomik ve sosyal alanlarda onemli
ilerlemeler kaydeden bir iilkedir. Fikri miilkiyet haklar1 (IPR - Intellectual Property Rights), tlkenin
ekonomik kalkinmasinda ve yenilik¢iligin tesvik edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Rwanda Development Board (RDB), iilkenin ekonomik kalkinmasimi desteklemek
amaciyla kurulmus bir kurumdur ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve yonetimi de bu kurumun
sorumluluklar1 arasindadir. RDB, patent, marka ve endistriyel tasarimlarin tescil islemlerini
yiiriitmektedir. Ruanda'da buluslar, patentler araciligiyla korunur. Patent bagvurulari, RDB tarafindan
degerlendirilir ve uygun bulunursa tescil edilir. Patentler, bulus sahiplerine belirli bir siire boyunca
(genellikle 20 yil) buluslarint kullanma ve lisanslama hakki verir. Ticari markalar, bir isletmenin iiriin
veya hizmetlerini digerlerinden ayirt etmek icin kullanilan isaretlerdir. Ruanda'da marka tescil
islemleri RDB tarafindan yiiriitiiliir ve tescil edilen markalar, sahiplerine belirli bir siire boyunca (10
yil, yenilenebilir) koruma saglar. Telif haklar1 genellikle eser sahibinin 6liimiinden sonra 50 yil
boyunca devam eder.

Ruanda, Cok Tarafli Yatirnm Garanti Ajans1 (MIGA)’ya tiyedir. MIGA, Diinya Bankasi
Grubu'nun bir kurulusudur ve tiye iilkelerdeki yatirimcilar ticari olmayan risklere (siyasi riskler,
savas, teror, kamu otoritelerinin s6zlesmeleri ihlal etmesi gibi) karsi korumak amaciyla garanti saglar.
Ruanda'nin MIGA'ya iiye olmasi, iilkenin yabanc1 yatirimlari tesvik etme ve uluslararasi yatirnmcilar
icin giivenli bir ortam saglama cabalarinin bir parcasidir.

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ve TRIPS Anlasmasi: Ruanda, Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO)’nun bir tyesidir ve dolayisiyla Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklar1 Anlagmasi
(TRIPS)'e taraftir. TRIPS Anlagmasi, fikri miilkiyet haklarinin uluslararasi diizeyde korunmasini
saglayan ve WTO iiyesi iilkelerin uymas1 gereken standartlar1 belirleyen bir anlasmadir. Ruanda,
TRIPS kapsaminda fikri miilkiyet haklarini koruma ve uygulama yiikiimliiliklerini yerine
getirmektedir.




Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) Uyeligi: Ruanda, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti
(WIPO)’nun da tiyesidir. WIPO, fikri miilkiyet haklarinin kiiresel diizeyde korunmasini ve tesvik
edilmesini amaglayan bir Birlesmis Milletler kurulusudur. Ruanda'nin WIPQ'ya iiye olmasi, iilkenin
fikri miilkiyet haklar1 konusunda uluslararasi standartlara uyum saglama ve bu alanda isbirligi yapma
taahhudunu gosterir.

Ruanda'da yabanc iilkelerde verilen yargi kararlarinin taninmasi ve uygulanmasi, belirli
kosullara baglidir. Ruanda hukuk sistemi, yabanci mahkeme kararlarinin taninmasi ve tenfizi i¢in
karsiliklilik ilkesinin gegerli olmasi, adil yargilama ve temel hukuk diizenine aykiri olmamasi ve
yabanc1 mahkemenin, davaya bakmak i¢in yetkili olmasi gerekir. Ruanda mahkemeleri, yabanci yargi
kararlarini bu kriterlere uygun olarak degerlendirir ve uygun goriiliirse tanir. Ancak, her bir kararin
taninmasi ve tenfizi, somut olaym kosullarina ve Ruanda hukukuna gore belirlenir.

‘ 5.9.Dagitim Kanallar

Dogal kaynaklar bakimindan bolgesindeki diger iilkelere gore daha kisith, denize cikisi
olmayan, kicuk bir kara dlkesi olan Ruanda’da ticaret maliyetlerinin diinyanin en yiiksekleri
arasinda olmasina yol a¢cmistir. Ayrica, iilkenin bolgesel demiryolu aglarina baglantisinin
bulunmamasi, ticaretin tamamen kara ve hava yoluyla yapilmasi (bu anlamda Tiirk Hava Yollarmin
ucus ve hava kargo icretlerinin rakiplerine oranla ¢ok yiiksek olmasi) ticaret potansiyelini
kisitlayier etkide bulunmaktadir. Orta Afrika ve Dogu Afrika arasinda bir koridor rold
oynayabilmesi ve ticaret maliyetlerini diislirebilmesi bakimindan lojistik _sektérinin
guclendirilmesi Ruanda’nin bdlgesindeki rekabet iistiinliigiinii ele gegirmesi bakimindan kritik
Oneme sahiptir.

Ruanda, yukarida da belirtildigi lizere cografi konumu itibartyla denize ¢ikisi olmayan, kara
ile cevrili bir llke (landlocked) oldugu igin ithal ettigi mallar1 genellikle kara ve hava yolunu
kullanarak Ulkeye sokmaktadir. Bu kanallar, iilkenin lojistik altyapisi, ticaret ortaklari ve cografi
siirlamalar nedeniyle birbirini tamamlayici sekilde kullanilir. Ruanda'nin ithalat icin kullandigi
baslica dagitim kanallari:

Deniz Yolu

Afrika’daki deniz limanlar: haritasi.

Port Sudan Ana Giris Limanlar1 Uzerinden
o Nouakchott O Ruanda'nin denize kiyisi olmadig i¢in ithal
jcyDakar mallar, 6nce komsu iilkelerdeki biiyiik
limanlara deniz yoluyla ulagtirithir. Bu
Abld]anTenBo oni limanlardan kara yolu veya demir yoluyla

e O 124(6) Ruanda'va tasmir. Ruanda'nin en cok
San Pedro Douala 4 Owendo Y > ¢

Djibouti

- A kullandig1 limanlar sunlardir:

Pointe Noire
-Mombasa  Limam  (Kenya),

Dar es Salaam g "tWara Ruanda'nin en 6nemli deniz giris kapisidir.
GJNacala Mombasa Limani, Hint Okyanusu'nda yer

alir ve Ruanda'ya giden mallarin biiyiik bir

AV°'39;’2332;3;‘(’,;‘9"""' Walvis Bay kismi bu liman tizerinden tasimir. Mallar,
® o-78382 o JMaputo Mombasa'dan kara yoluyla Ruanda'ya

@ 78383 - 258277 Durban _Richards Bay ulastirilir.  Her tlrli  tonajda geminin
O zse278 - 752384 Cape Town yanagmasina imkan verecek kapasiteye
O 752385 - 1220182 ) Ngqura sahiptir. Ikinci limani ise heniiz kullanimi

Port Elizabeth .
. cok yaygin olmayan Lamu Limanidir.
1229183 - 2508315

Luanda

Beira Toamasina
()




Ulkemizden yiiklenen agir ve hacimli esyalarin Kenya’ya ulasimi ¢ogunlukla deniz yolu ile
gelmekte olup Siiveys Kanalini ve Kizil Denizi asan gemiler Hint Okyanusuna ulagmaktadir. Ancak
zaman zaman yapilan sevkiyatlar, Birlesik Arap Emirlikleri’ne ugradiktan sonra Mombasa Limanina
gelmektedir.

Tastyict sirket bulmakta zorluk ¢ekilmemekte olup, her tiirden irili ufakli bircok gemi tasima
sirketi Mombasa’ya yanagsmaktadir.

Yiiklerin Kenya’ya ulasmasinda uzun yillardan beri sikinti olan gemi kacirma ve fidye
isteme seklinde yiiriitiilen korsanlik problemi ve son giinlerde Yemenli bazi gruplarin Kizildeniz’de
yiik tasiyan gemilere yaptiklart saldirilar, maalesef Kenya’ya gemi trafigini olumsuz etkilemektedir.
Tirkiye’den Kenya’ya gelen yiikler, Kizildeniz’deki sorun baglamadan 6nce 30-45 giin arasinda, 40
ft konteyner 4-5 bin USD’a gelmekteyken, Kizildeniz sorunu ile beraber rota siklikla Giiney Afrika
Umit Burnu’nu dolasarak 80-90 giinde gelme yoniinde kaymis ve fiyatlar 9-10 bin USD’a
yiikselmistir.

-Dariisselam Limam (Tanzanya), Ruanda'nin ikinci onemli deniz giris kapisidir.
Dariisselam Limani, Hint Okyanusu'nda yer alir ve 6zellikle Tanzanya ile ticaret yapan sirketler i¢in
onemli bir lojistik merkezidir. Mallar, bu limandan kara yoluyla Ruanda'ya tasinir.

-Diger Limanlar: Bazen, Djibouti Liman1 veya Maputo Liman1 (Mozambik) gibi alternatif
limanlar da kullanilabilir, ancak bu nadiren kullanilmaktadir.

Kara Yolu

Ruanda, ithal mallarmi  komsu
iilkelerden kara yoluyla tagimak icin
et et yogun bir sekilde kara yolu agim
kullanir.  Ulkenin ana kara yolu
glizergahlari ise su sekildedir.

-Mombasa-Kigali Koridoru (Kenya
Uzerinden), Mombasa Limani'ndan
Ruanda'nin bagkenti Kigali'ye uzanan
bu koridor, Ruanda'min en yogun
kullandig1 ticaret yoludur. Mallar,
Kenya'nin i¢inden gecerek Ruanda'ya
ulasir.

Demokratik  Ruanda
Kongo

Cumbhuriyeti

-Darusselam-Kigali Koridoru

Dariisselam (Tanzanya Uzerinden), Darus-selam
} Limani'ndan Ruanda'ya uzanan bu
koridor, Ozellikle Tanzanya ile ticaret

yapan sirketler i¢in 6nemlidir.

-Kampala-Kigali Koridoru (Uganda Uzerinden), Uganda {izerinden Ruanda'ya ulasan bu
koridor, 6zellikle Dogu Afrika Toplulugu (EAC) tilkeleri arasindaki ticaret i¢in kullanilir.

Bu guzergéhlarda nakliye siresi genellikle 5-7 giin arasinda degismektedir.
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Demir Yolu

Ruanda, demir yolu tasgimacilig
konusunda heniiz tam olarak gelismis
bir altyapiya sahip degildir, ancak
bolgesel projelerle bu altyapiyi
guglendirme cabalar devam
etmektedir. Ozellikle

Mombasa-Nairobi-Kampala-Kigali
Demir Yolu Projesi, Ruanda'nin deniz
limanlaria demir yoluyla
baglanmasin1  amaglamaktadir. Bu
proje tamamlandiginda, ithal mallarin
taginmasinda demir yolu daha fazla
kullanilacaktir.

Ruanda, hizli ve degerli ithal mallar
(6rnegin, elektronik esyalar, ilaglar,
taze iirlinler) i¢in hava yolunu kullanir.
Ulkenin ana hava kargo merkezi,
baskent Kigali'deki Kigali Uluslararasi
Havalimani (KGL)' dir. Bu
havalimam, uluslararas1 hava kargo
tagimaciligi i¢in 6nemli bir merkezdir
ve Ozellikle zaman hassasiyeti olan
uriinler icin  tercih  edilir.  Bu
glizergahlarda nakliye sresi genellikle
1-2 gun arasinda degismektedir.

Ruanda, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Afrika Serbest Ticaret Anlasmasi (AfCFTA) gibi
bolgesel entegrasyon girisimleri sayesinde ithalat siireglerini kolaylagtirmistir. Ayrica, Ruanda
Gelisim Kurulu (RDB), lojistik altyapiy1 iyilestirme ve ticaret siireglerini dijitallestirme konusunda
onemli adimlar atmistir. Ornegin, Single Customs Territory (Tek Gumrilk Bolgesi) uygulamasi,
ithalat siireclerini hizlandirmig ve maliyetleri nispeten diistirmistiir.

Ozetle, Ruanda, ithal ettigi mallar1 deniz, kara ve hava yolu gibi ¢esitli dagitim kanallarryla
iilkeye sokmaktadir. Deniz yolu, 6zellikle Mombasa (Kenya) ve Dariisselam (Tanzanya) limanlar
iizerinden yogun olarak kullanilirken, kara yolu bu limanlardan Ruanda'ya ulasimin ana aracidir.
Hava yolu ise hizli ve degerli iiriinler i¢in tercih edilir. Ruanda, lojistik altyapisin1 ve bdlgesel
entegrasyonunu siirekli gelistirerek ithalat siire¢lerini daha verimli hale getirmektedir.




Ruanda’da mevcut glimriik kapilar ise 6zetle asagidaki gibidir.

Gatuna (Katuna)

Ruanda Giimriik Kapilari
Ruanda- Uganda
En biiylik ve en 6nemli smir kapisidir. Kigali - Kampala ana yolu (zerinde
bulunur. Birlesik Glimriik ve Gé¢menlik Kontrolii (OSBP) uygulanmaktadir.
Ticaret ve yolcu trafigi en yogun gegis noktasidir. Tir ve otobiislerin yogunlukla
kullandig1 siir kapisidir.

Kagitumba

(Mirama Hills

Dogu Ruanda ile Uganda arasinda bir ge¢is noktasidir. Tarim ve ticaret
driinlerinin taginmasmda 6nemli rol oynar. EAC (Dogu Afrika Toplulugu)
entegrasyonu cercevesinde ticareti hizlandirir. Ruanda’nin  dogusundaki
Nyagatare ile Uganda’nin batisindaki Ntungamo arasinda bulunur.

Cyanika
(Kyanika)

Rusumo

Musanze (Ruanda) ve Kisoro (Uganda) sehirlerini birbirine baglar. Turistler ve
yerel halk tarafindan yaygin olarak kullanilir. Ticari yiik tagimacilig1 agisindan
diger iki sinir kadar yogun degildir. Goril turizmine gelen ziyaretgiler tarafindan
kullanilir.

Ruanda-Tanzanya

En biiyiik ve en yogun siir kapisidir. Kigali ile Tanzanya’nin Dar es Salaam
liman1 arasindaki ana ticaret yolunun bir parcasidir. EAC glimriik prosediirleri
uygulanmaktadir. Biiyik tir ve kamyonlarin siklikla kullandigr bir gegis
noktasidir.

Kagitumba

Nemba (Gasenyi)

Ruanda-Uganda-Tanzanya tiggeninde bulunur. Daha ¢ok ticari gegisler ve mal
tagimaciligi i¢in kullanilir. Uganda iizerinden Tanzanya’ya ge¢cmek isteyenler
icin alternatif bir sinir kapisidir.

Ruanda-Burundi

En biyik ve en 6nemli sinir kapisidir. Ruanda'min Bugesera bolgesi ile
Burundi'nin Kirundo bdlgesini birbirine baglar. Ticaret agisindan yogun
kullanilan bir noktadir. OSBP sistemi ile giimriik islemleri hizlandirilmigtir.

Ruhwa

Cyangugu (Ruanda) ile Cibitoke (Burundi) arasinda yer alir. ikincil smir kapisi
olarak kullanilir. Daha ¢ok kiigiik tiiccarlar ve yerel halk tarafindan kullanilir.

Kanyaru-Haut

La Corniche
(Grande Barriere

Huye (Ruanda) ile Ngozi (Burundi) arasinda yer alir. Alternatif bir sinir
kapisidir. Bolgesel ticaretin desteklenmesi agisindan 6nemlidir.

Ruanda-Kongo Demokratik Cumhuriyeti

En biiyikk ve en 6nemli sinir kapisidir. Gisenyi (Ruanda) ve Goma (DRC)
arasinda bulunur. Ticaret ve turizm agisindan en yogun kapilardan biridir. Biiytik
tir ve ticaret araglari i¢in ana gegis noktasidir. EAC glimriikk entegrasyonu ile
hizlandirilmig islemler uygulanmaktadir.

PetiteBarriére

Goma (DRC) ile Gisenyi (Ruanda) arasinda kiiciik capli bir sinir kapisidir.
Giinliik is¢i, kiiciik tiiccar ve yayalar tarafindan kullanilir. Daha az yogunluklu,
ancak stirekli agiktir.

Rusizi |

Bukavu (DRC) ile Cyangugu (Ruanda) arasinda bulunur. Yogun ticaret ve
tagimacilik yapilan bir sinir kapisidir. Biiylik kamyonlar ve ticaret mallar1 i¢in
kritiktir.

Rusizi 11

Daha kiigiik bir siir kapisidir. Daha ¢ok yerel halk ve kiigiik tiiccarlar tarafindan
kullanilir.




5.10.Tuketici Tercihleri

Ruanda'da nispeten diisiik ortalama gelir seviyesi nedeniyle tlketiciler genellikle fiyat
hassasiyeti gosterir. Bu durum, 6zellikle glinlik tiiketim tiriinleri ve temel ihtiyag mallarinda Cin ve
Hindistan menseli ucuz iiriinlerin pazarda hakimiyet kurmasina yol agmistir. Ancak, Ruanda'nin
son yillarda ekonomik biiylime ve orta sinifin genislemesiyle birlikte, kaliteye dncelik veren tiiketici
gruplan da belirginlesmeye baslamistir. Ruanda'da Hindistan kékenli topluluk Kenya'daki kadar
biliylik olmasa da, ozellikle Kigali'deki kiiciik 6lgekli isletmeler ve ticaret aglarinda Hindistanl
girisimciler etkindir. Cin menseli iiriinler, diisiikk fiyat avantajiyla tekstil, elektronik ve ingaat
malzemeleri gibi sektorlerde yaygin sekilde bulunur. Ayrica, Cinli firmalar Ruanda'nin altyap:
projelerinde aktif rol alarak (6rnegin yol, hastane ve konut insaatlari) yerel pazarla entegre olmustur.

Son yillarda Ruanda hiikiimetinin "*Made in Rwanda' girisimleriyle yerel liretimi tesvik
etmesi ve tiiketicilerin bilinglenmesi, ucuz iirtinlerin yani sira uzun 0murli ve kaliteli Griinlere talep
artisin1 beraberinde getirmistir. Ozellikle dayanikl tiikketim mallar1 (elektronik, mobilya) ve tarim
makineleri gibi alanlarda ABD ve Avrupa menseli iiriinler "yiiksek kalite" algisiyla tercih
edilmektedir.

Ruanda pazarinda Tiirkiye menseli iiriinler, kalite-fiyat dengesi sayesinde olumlu bir
imaja sahiptir. Ozellikle tekstil (hazir giyim, ev tekstili), ingsaat malzemeleri ve tarim ekipmanlari gibi
sektorlerde Tiirk markalari, Cin tiriinlerine kiyasla daha yiiksek kalite standartlariyla 6ne ¢ikmaktadir.

Ruanda'da ikinci el giyim ve elektronik trtnler 6zellikle diisiik gelirli tiikketiciler arasinda
popiilerdir. Ancak, orta simifin biiylimesiyle birlikte yenilestirilmis (refurbished) teknoloji
drdnleri (bilgisayar, telefon) de talep gormektedir. Bu segmentte Cin menseli {irlinlerin yan1 sira,
Tirkiye'den gelen uygun fiyatli ancak kaliteli alternatiflerin de potansiyeli bulunmaktadir.

Ruanda'nin kalite odaklh doniisiimii, Tiirkiye'nin rekabet¢i fiyatli ancak Avrupa
standartlarinda iirlinleri i¢in bir avantaj yaratabilir. Hiikiimetin altyap1 yatirimlar ve sehirlesme
projeleri, ingaat malzemeleri ve miiteahhitlik hizmetleri i¢in potansiyel sunar.

Ozetle, Ruanda pazarinda fiyat hassasiyeti ve kalite arayisi bir arada ilerlemektedir.
Tiirkiye menseli tirtinler, bu ikili dinamikten yararlanarak pazarda daha gii¢lii bir konum elde edebilir.
Ozellikle yerel distribiitorlerle is birligi, hedef odakh pazarlama ve hiikiimet destekli projelere
katilim, Tirk firmalari i¢in kritik bagar1 faktorleri olacaktir.

5.11.Satis Teknikleri ve Satis1 Etkilyen Faktorler

Ruanda’da satiglar biiyiik oranda konvansiyonel magazalarda gerceklesmekte olup, ¢evrimici
aligveris imkan ve aligkanlig1 heniiz gelisme asamasindadir. Biiyiik perakendecilerin alimlarini siirl
sayida toptanct araciligiyla gergeklestirdigi gozlemlenmektedir. Lojistik kisitlar ve altyapi
eksiklikleri perakende sektoriinii zorlastiran faktorler arasinda yer almaktadir.

Kigali gibi biiyiik sehirler disindaki bolgelere ulasabilmek i¢in giiclii bir distribiitér agi
olusturulmasi gerekmektedir. Fiyata duyarli olan pazarda maliyetlerin diisiik tutulmasi satiglart
artirmada 6nemli bir rol oynayacaktir. Ote yandan, pazarda Tiirk mallarina yonelik olumlu bir alg
bulunmaktadir. Tiirk mali ve markalarinin taninirh@min artirilmasi ve fiyat-kalite dengesine vurgu
yapan bir pazarlama stratejisinin benimsenmesi satislar1 olumlu yonde etkileyecektir.




‘ 5.12.Kamu ihaleleri

Ruanda’nin giivenli, hizla biiyliyen, seffaf ve yatirimci dostu bir {ilke olmasi, diger Afrika
iilkelerinden ayr1 bir konuma yerlestirmistir. Afrika'da is yapma kolayhiginda 2. sirada
olmasi,Afrika'da devlet seffafliginda(en az yolsuzlugun oldugu) 4. sirada yatirnmci Dostu Ulke
(MICEA) endeksinde Afrika’da 3. sirada olmasi, Ruanda'nin is dostu politikalari, dijital altyapisi ve
giivenli ortamiyla yatirimeilar igin cazip bir lilke oldugunu gostermektedir.

Bu baglamda, Ruanda'da kamu ihaleleri, seffaflik, rekabet ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ulkede kamu alimlarin1 diizenleyen ana kurum, Rwanda Public
Procurement Authority (RPPA) yani Ruanda Kamu Ihale Otoritesi'dir.

Yasal Cerceve: Ruanda'da kamu ihaleleri, 2018 yilinda yiiriirliige giren "Public Procurement
Law No. 62/2018" ile diizenlenmektedir. Bu yasa, kamu kurumlarinin mal, hizmet ve yapim isleri

alimlarinda uymasi gereken usul ve esaslar1 belirlemektedir.

Ihale Usulleri: Ruanda kamu ihale mevzuatinda agik ihale, smirl ihale ve dogrudan temin
gibi ¢esitli ihale usulleri mevcuttur.

Daha ayrintili bilgi edinmek i¢in https://www.rppa.gov.rw

‘ 5.13.EAC(Dogu Afrika Toplulugu) ve COMESA(Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari

Ruanda, toplam niifusu yaklasik 300 milyonu

e oLt Sudan asan Burundi, Kenya, Uganda, Tanzanya,

Guney Sudan, Kongo Demokratik Cumhuriyeti

ve son olarak Somali’nin de katihmiyla tye

sayist 8’1 bulan ve toplam GSYIH’s1 300

o—Keng il dolar1 ecen Dogu  Afrika
DR Congo  ©—Rwanda mutyat - 0 gegen 208

o— Burundi Toplulugu'nun (EAC) bir Uyesidir.

Uganda —©

oKinshasa

Tanzania —©

Ruanda’da ve topluluk genelinde ithalat ve
ithracat siiregleri, 2004 yilinda yiiriirliige giren
“The East African Community Customs
Management Act” kanununa gore
dizenlenmektedir. Ruanda, EAC Uyesi olarak
diger liye lilkelerle serbest ticaret anlasmalarina
uyar. Bu anlagmalar, iiye iilkeler arasinda
giimriik vergilerini kaldirarak(iiye ilkeler
arasinda giimriilk vergisi yoktur) ticareti
kolaylagtirmaktadir.



https://www.rppa.gov.rw/

COMESA (Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari)

i Ruanda ayrica 21 iiye sayist (Burundi,

20 gl Komorlar, Kongo Demokratik

Al i ' Cumhuriyeti,  Cibuti, Misw, FEritre,
sy [ Esvatini, Etiyopya, Kenya, Libya,
P | N % Madagaskar, Malavi, Mauritius, Ruanda,

Y N S f . \ Seyseller, Somali, Sudan, Tunus, Uganda,

ounes i 5"7\5 S AN X Zambiya ve Zimbabve 'nin olusturdugu bir
/ topluluk), 800 milyar dolara yaklasan
GSYIH’s1yla ve yaklasik 600 milyonluk

nifusuyla ve neredeyse Afrikanin {igte

ikisine yayilan ortak bir Pazar olan Dogu

ve Giliney Afrika Ortak Pazari'min da

(COMESA) bir (yesidir. Bolge menseli

mallar icin nicel ve tarife dis1 engellerin

nihai olarak kaldirilmas: ile yakin

i gelecekte bir giimriik birligi

i m.( Lésotho planlanmaktadir. Ortak dis tarifeler de

ongorilmektedir. Hem COMESA'ya hem

de EAC tek pazarmna iiye olan bazi

iilkelerin getirdigi teknik ve yasal zorluklar gz 6niine alindiginda, COMESA birliginin kosullarinin

EAC'nin kosullariyla uyumlu hale getirilmesi muhtemeldir.

COMESA'nin tarihi, Aralik 1994'te, 1981'in ilk giinlerinden beri var olan eski Tercihli Ticaret
Bolgesi'nin yerini almak Uzere kuruldugu zaman baglamistir. Dogal ve beseri kaynaklarini tiim
halklarinin iyiligi i¢in gelistirmede isbirligi yapmay1 kabul eden ve bu nedenle, dncelikleri arasinda
bolgede baris ve giivenligin tesvik edilmesini zorunlu olarak igeren genis kapsamli hedeflere sahip
olan devletler tarafindan kurulmustur. Bununla birlikte, COMESA'nin ekonomik ge¢misi nedeniyle
as1l odak noktasi, tek tek devletlerin karsilastig1 baz1 engellerin {istesinden gelebilecek kapasitede
biiyiik bir ekonomik ve ticari birimin olusturulmasidir.

Buna ek olarak Gilimriik Birligi'ne hazirlik olarak Misir, Kahire'de diizenlenen Onbirinci
Bakanlar Konseyi Toplantisi'nda, Birligin kurulmasindan 6nce uygulanmasi gerekli olan program ve
faaliyetleri ana hatlariyla belirleyen bir Yol Haritas1 kabul edilmistir.

5.14.Genellestirilmis Tercihler Sistemi(GTS)

1971'de UNCTAD himayesi altinda kurulan Genellestirilmis Tercihler Sistemi (Generalized
System of Preferences - GSP), en az gelismis iilkeler ve gelisme yolundaki tilkeler i¢in elverisli bir
ticaret ortami yaratilmasina yillar i¢inde katkida bulunmustur. Su 15 Glke/birlik GTS tercihlerini
uygulamaktadir: Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi, Avustralya, Belarus, Birlesik
Krallik, Ermenistan, isvig:re, izlanda, Japonya, Kanada, Kazakistan, Norve¢, Rusya
Federasyonu, Turkiye, Yeni Zelanda.

Tiirkiye de GTS uygulayan iilkeler arasinda olup, 2024 yil1 ithalat Rejim Karar1 Ek-1 GTS den
Yararlanacak Ulkeler Listesi geregi Ruanda, En Az Gelismis Ulkeler arasinda sayilmis olup
Ruanda’dan Tiirkiye’ye yapilacak olan ithalatlarda indirimli giimriik vergisi oranlar1 s6z konusu
olabilmektedir




B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabana Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

1.1. Yatirnmlarin Korunmasi ve Fikri Miilkiyet Haklari

Ruanda, Ulkenin yatirim rejimini yoneten anayasa olan Yatiim ve Ihracati Tesvik ve
Kolaylastirmaya Iliskin 2015 Yatirrm Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle is ortamini kapsamli bir
sekilde iyilestirmistir. Yatirim Kanunu, yabanci ve yerel yatirnmcilara esit muamele edilmesini talep
etmektedir. Kanun ayrica, sartlar1 karsilayan yatirimcilara sunulan tesvikleri de 6zetlemektedir.

Kanunun 6. maddesi, hiikiimetin yatirilan sermayeyi korumaktan sorumlu oldugunu ve bir
yatirimcinin haklarini edinmeyecegini belirtmektedir... “yatirimciya yasalara uygun olarak adil bir
tazminat verilmedigi siirece, yatirimcimin miilkiine kamu yararina el konulmasi igin hicbir islem
yapilmayacaktir.” Bu hiikiim, Ruanda’ya yatirnm yapmak isteyen yatirimcilar i¢in rahatlatici bir
hikumdr.

Ruanda, 2008 yilinda Ruanda Yatirim ve Ihracat: Tesvik Ajansi'nin (RIEPA) halefi olarak
Ruanda Kalkinma Kurulunu (RDB) kurmustur. RDB, yatirimla ilgili hizmetleri tek cati altinda
sunmak ve dogrudan Baskanlik ofisine rapor vermek iizere sekiz mevcut ilgili kamu kurum ve
kurulugsunu bir araya getirerek olusturulan ¢ok kurumlu bir kurulustur. Bunlar arasinda Ruanda
Yatirim ve Ihracat Tamtim Ajansi; Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere Destek Merkezi; Ruanda
Hizmet Ajanslarmin Ticari Kaydi; Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Birimi; Ozellestirme
Sekreterligi; Ruanda Turizm ve Milli Parklar Ofisi; Ruanda Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kurumu;
ve Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Kapasite Gelistirme Birimi tarafindan temsil edilen Insan ve
Kurumsal Gelisim Ajans1 (HIDA) yer almaktadir. Ozetle, RDB, Ruanda Hiikiimeti'nin yatirim igin
Tek Nokta Merkezi olarak faaliyet gosteren uzmanlasmis kurulusudur.Ruanda'da ekonomik
kalkinmay1 hizlandirma misyonuyla gorevlendirilmistir. Gorevi, 6zel sektdriin Ruanda'y1 kiiresel is,
yatirim ve inovasyon merkezi haline doniistiirme yolunda biiyiimesini saglamaktir. RDB, Ruanda'nin
stirdiiriilebilir yliksek ekonomik biiyiimesinden, saglam yonetiminden, yatirimci dostu ikliminden,
bolgedeki pazarlara erisilebilirliginden ve dogrudan yatirim i¢in iyi planlanmuis bir dizi projeden tam
olarak yararlanmalari i¢in uluslararasi yatirimeilar: davet eder, kabul eder ve kolaylastirir.

Ruanda Kalkinma Kurulu'na (RDB) kayit olmay1 secen yatirimcilar (yerel veya yabanci) ek
avantajlar i¢in bagvuruda bulunabilir. 2015 yilinda kabul edilen bir Yatirim Kanunu, sektore ve
yatirim miktarina bagh olarak yatirimcilara sunulan tiim mali tegvikleri belirtir. Yatirim sertifikasi
sahiplerine saglanan avantajlar cogunlukla kolaylastirma hizmetlerine erisim, mali tegvikler ve en az
iki yiiz elli bin (250.000 ABD Dolar1) tutarinda bir yatirim igin yabanci vatandaglar i¢in {i¢ ¢alisma
ve oturma izni hakki, yatirirm korumasi ve fonlarin geri gonderilmesi i¢in garantilerden olusur.
Sirketleri, kuruluslarini, kayitlarini, isleyisini, tasfiyesini ve diger ilgili konular1 diizenleyen Sirketler
Hukuku (2017) araciligiyla Ruanda, yatirimcei korumasi i¢in bir temel saglar. Bu, yabanc1 yatirimeilar
icin 6zel 6nem tastyan 6nemli korumalar igeren Yatirirm Kanunu (2015) ile tamamlanmaktadir. Bu,
Ruanda'y1 Afrika'nin en a¢ik FDI rejimlerinden biri haline getirir ve FDI girisi ve kurulusu konusunda
hi¢bir kisitlama yoktur. Tiim yabanci yatirimlara, miktar veya sektor taramasi veya kisitlamasi
olmaksizin izin verilir ve yabanci yatirimcilara ¢ogu amag ve niyet i¢in ulusal muamele saglanir.
Bagli basina olumlu bir unsur olan bu yiiksek aciklik derecesi, diger diizenlemelerin (kamu saghigi,
tiiketici ¢ikarlari, cevre koruma vb. ile ilgili) uygun sekilde olusturulmasini ve uygulanmasini daha
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da 6nemli hale getirmistir. RDB'ye kayit olmay1 secen yatirimeilar (yerli veya yabanci) ek avantajlar
icin basvuruda bulunabilir. Yatinrm Kanunu, sektore ve yatirnm yapilan miktara bagli olarak
yatirimcilara sunulan tiim mali tesvikleri belirtmektedir.

Anayasa'nin 42. maddesi, "Ruanda Cumhuriyeti'nde yasal olarak ikamet eden her yabanci, bu
Anayasa ve diger yasalar uyarinca belirlenen vatandaglara ayrilmis olanlar hari¢ tiim haklardan
yararlanacaktir" ifadesini igerir. Anayasa ayrica, yalnizca kamu yarari ve adil ve dnceden tazminatin
ardindan kamulastirilabilen 6zel miilkiyet haklar1 {izerinde koruma saglar. Ayrica, yatirim sertifikasi
sahipleri kamulagtirma durumunda doniistiiriilebilir bir para biriminde adil tazminat alma hakkina
sahiptir. Ayrica, tazminatin herhangi bir vergi veya har¢tan muaf ve yurtdisina serbestce transfer
edilebilir olacag1 garantisinden de yararlanirlar.

Kigali Uluslararast Tahkim Merkezi (KIAC), 2011 yilinda Ozel Sektdér Federasyonu'nun
girisimiyle ve Hiikiimetle bagimsiz bir kurulus olarak ortaklik kurarak Parlamento karariyla kuruldu.
KIAC'm amaci, Ruanda'daki Ekonomik Operatorlerin mahkemeye gitmelerine gerek kalmadan
anlagsmazliklarin1 kendi baslarina ¢6zme kapasitelerini giiglendirmektir. Yatirimcilar ayrica Cok
Tarafli Yatirim Garantisi'nden de yararlanabilirler.

Ruanda Hiikiimeti, yatirimin korunmasini saglamak i¢in bir dizi yasal ve sézlesmeye dayali
onlem almistir. Ruanda Anayasasi 6zel miilkiyetin korunmasini garanti eder. Ayni1 zamanda, Yabanci
Yatirimi Koruma Yasasi, 6zel miilkiyetin hiikiimet tarafindan kamulagtirilmasina karsi garanti
vermektedir. Ancak, 6zel miilkiyet, kamu yararina olmasi ve usuliine uygun hareket edilmesi halinde
kamulastirilabilir.

Ruanda, yatirimcilar1 ev sahibi iilkelerdeki siyasi sorunlar nedeniyle yatirnm kaybina karsi
sigortalayan Diinya Bankasi'nin bir istiraki olan Cok Tarafli Yatirnm Garanti Ajansi'nin (MIGA)
imzacisi ve lyesidir.

Ruanda, tiye iilkelerdeki ticari olmayan riskleri garanti eden ve Diinya Bankasi’na bagl olarak
faaliyet gdsteren Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajansi’na iiyedir. Ruanda, Diinya Ticaret Orgiitii Ticaretle
Baglantili Fikri Miilkiyet Anlasmasi’na (TRIPS) taraftir ve Diinya Fikri Mulkiyet Orgiitl tyesidir.

Ruanda, Afrika kitasinda yer alan ve son yillarda ekonomik ve sosyal alanlarda 6nemli
ilerlemeler kaydeden bir iilkedir. Fikri miilkiyet haklar1 (IPR - Intellectual Property Rights), tlkenin
ekonomik kalkinmasinda ve yenilikgiligin tesvik edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Rwanda Development Board (RDB), iilkenin ekonomik kalkinmasini desteklemek amaciyla
kurulmusg bir kurumdur ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve yonetimi de bu kurumun
sorumluluklar1 arasindadir. RDB, patent, marka ve endiistriyel tasarimlarin tescil islemlerini

yiirlitmektedir. Ruanda'da buluslar, patentler araciligiyla korunur. Patent bagvurulari, RDB tarafindan
degerlendirilir ve uygun bulunursa tescil edilir. Patentler, bulus sahiplerine belirli bir slire boyunca

(genellikle 20 y1l) buluslarini kullanma ve lisanslama hakki verir. Ticari markalar, bir isletmenin irtin
veya hizmetlerini digerlerinden ayirt etmek icin kullanilan isaretlerdir. Ruanda'da marka tescil
islemleri RDB tarafindan yiirtitiiliir ve tescil edilen markalar, sahiplerine belirli bir stire boyunca (10
yil, yenilenebilir) koruma saglar. Telif haklar1 genellikle eser sahibinin 6liimiinden sonra 50 yil
boyunca devam eder.

Ruanda, Cok Tarafli Yatirnm Garanti Ajans1 (MIGA)’ya Uyedir. MIGA, Diinya Bankasi
Grubu'nun bir kurulusudur ve tiye iilkelerdeki yatirimeilar: ticari olmayan risklere (siyasi riskler,
savas, terdr, kamu otoritelerinin s6zlesmeleri ihlal etmesi gibi) kars1 korumak amaciyla garanti saglar.
Ruanda'nin MIGA'ya iiye olmasi, iilkenin yabanci1 yatirimlari tesvik etme ve uluslararasi yatirimcilar
icin glivenli bir ortam saglama ¢abalarinin bir parcasidir.
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Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ve TRIPS Anlagsmasi: Ruanda, Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO)’nun bir tyesidir ve dolayisiyla Ticaretle Baglantili Fikri Milkiyet Haklar1 Anlasmasi
(TRIPS)'e taraftir. TRIPS Anlasmasi, fikri miilkiyet haklarinin uluslararasi diizeyde korunmasini
saglayan ve WTO iiyesi iilkelerin uymasi gereken standartlar1 belirleyen bir anlasmadir. Ruanda,
TRIPS kapsaminda fikri miilkiyet haklarim1 koruma ve uygulama yiikiimliiliiklerini yerine
getirmektedir.

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) Uyeligi: Ruanda, Diinya Fikri Miilkiyet Orgitii
(WIPO)’nun da tiyesidir. WIPO, fikri miilkiyet haklarinin kiiresel diizeyde korunmasini ve tesvik
edilmesini amaglayan bir Birlesmis Milletler kurulusudur. Ruandanin WIPQ'ya iiye olmasi, tilkenin
fikri miilkiyet haklar1 konusunda uluslararasi standartlara uyum saglama ve bu alanda isbirligi yapma
taahhldund gosterir.

Ruanda'da yabanci lilkelerde verilen yargi kararlarinin taninmasi ve uygulanmasi, belirli
kosullara baglidir. Ruanda hukuk sistemi, yabanci mahkeme kararlarinin taninmasi ve tenfizi igin
karsiliklilik ilkesinin gegerli olmasi, adil yargilama ve temel hukuk diizenine aykir1 olmamasi ve
yabanci mahkemenin, davaya bakmak i¢in yetkili olmasi gerekir. Ruanda mahkemeleri, yabanci yargi
kararlarin1 bu kriterlere uygun olarak degerlendirir ve uygun goriiliirse tanir. Ancak, her bir kararin
taninmasi ve tenfizi, somut olayin kosullarina ve Ruanda hukukuna gére belirlenir.

1.2. Yatirim lisansinin iptali

Bir yabanci yatinm sertifikasi eger basvuru sahibi tarafindan verilen yanlis bilgilere

dayanarak verilmisse; sertifika sahtekarlikla alinmissa; veya sertifikanin bir kosulu ihlal edilmisse
iptal edilebilir. Her durumda, belge sahibine Ruanda Kalkinma Kurulu (RDB)’nin belgeyi iptal etme

niyeti yazili olarak bildirilecek ve beyanda bulunma firsati saglanacaktir. Uygulamada, Ruanda
Yatirim Idaresi’nin nadiren lisanslari iptal ettigi goriilmektedir.

1.3. Para ahsverisi ve havalesi ve bankacilik

Su anda herhangi bir doviz kontrolii bulunmamaktadir. Hem yerlesik hem de yerlesik olmayan
kisiler, yerli bankalarda doviz hesabi agabilirler, yabanci paralarini transfer edebilirler. Merkez
Bankasiin belirleyecegi sartlarla belirli bir kisi veya sinifa izin verdigi durumlar disinda, yetkili
saticilar disinda hi¢ kimsenin doviz ticareti yapmasina izin verilmez.

Ruanda'daki bankacilik mevzuati, iilkenin finansal sistemini diizenleyen ve denetleyen
yasalar, yonetmelikler ve kurallardan olusur. Ruanda'nin bankacilik sektorii, Ruanda Ulusal Bankasi
(National Bank of Rwanda - BNR) tarafindan denetlenir ve diizenlenir. BNR, iilkenin merkez bankasi
olarak para politikasini1 yonetir, finansal istikrar1 saglar ve bankacilik sektoriiniin diizenlenmesinden
sorumludur. Ruanda'da banka veya finansal kurum kurmak i¢cin BNR'den lisans alinmasi zorunludur.
Lisans Turleri, Ticari Bankacilik Lisansi, Mikrofinans Kurulusu Lisansi, Kalkinma Bankasi Lisans1
ve Mortgage Bankaciligi Lisansi, Lisans Bagvuru Siureci: Bagvuru sahibinin finansal yeterliligi, is
plani, yonetim yapist ve uyumluluk durumu incelenir. Minimum sermaye gereklilikleri
karsilanmalidir (6rnegin, ticari bankalar i¢in asgari sermaye gereklilikleri yiiksektir). Asgari Sermaye
Gereklilikleri Ruanda'da banka kurmak igin belirli bir asgari sermaye gereklidir. Bu miktar, banka
tiirtine gore degisir: Ticari bankalar i¢in genellikle yiiksek sermaye gereklilikleri vardir. Mikrofinans
kuruluglar1 i¢in sermaye gereklilikleri daha diisiiktiir. Sermaye yeterlilik oranlari, uluslararasi
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standartlara (Basel Il gibi) uygun olarak belirlenir. Yonetim ve Uyumluluk, Bankalar, BNR
tarafindan belirlenen yonetim ve uyumluluk standartlarina uymak zorundadir.

Ruanda, finansal kapsayiciligi artirmak icin mikrofinans kuruluslarina 6nemli bir rol
vermistir. Mikrofinans kuruluslari, kiiciik isletmelere ve diisiik gelirli bireylere finansal hizmetler
sunar. Bu kuruluslar, BNR tarafindan diizenlenir ve denetlenir.

Ruanda, bankacilik sektdriinii modernize etmek ve dijitallesmeyi tesvik etmek igin stirekli
olarak yeni diizenlemeler ve politikalar gelistirmektedir. Ozellikle mobil bankacilik ve dijital 6deme
sistemleri, iilkenin finansal kapsayicilik hedeflerine 6nemli katki saglamaktadir.

Ruanda'daki bankacilik mevzuati, uluslararasi standartlara uygun olarak diizenlenmistir ve
finansal istikrari, seffafligi ve kapsayiciligi hedeflemektedir. Bankacilik sektorli, Ruanda Ulusal
Bankasi (BNR) tarafindan siki bir sekilde denetlenmekte ve diizenlenmektedir. Yabanci yatirnmeilar
icin de uygun bir ortam sunan Ruanda, Afrika'nin en hizli biiyliyen ekonomilerinden biridir.

Daha detayli bilgi i¢in Ruanda Ulusal Bankasi'nin (BNR) resmi web sitesini ziyaret
edebilirsiniz (https://www.bnr.rw.)

Ruanda'daki bankalar, hem yerel hem de uluslararasi finansal kuruluslar tarafindan temsil
edilmektedir. Bu bankalar, ticari bankalar, mikrofinans kuruluslar1 ve kalkinma bankalar1 gibi ¢esitli
tirlerde hizmet sunmaktadir. Ruanda'daki Aktif Bankalar tirlerine ve faaliyet amaglarina gore
sOyledir:

Ticari Bankalar:

-Bank of Kigali (BK): Ruanda'nin en biiyiik ve en eski ticari bankasidir. Hem bireysel hem
de kurumsal miisterilere hizmet verir.

-Equity Bank Rwanda: Kenya merkezli Equity Group'un bir pargasidir. Mikrofinans ve
ticari bankacilik hizmetleri sunar.

-Ecobank Rwanda: Pan-Afrikali bir banka olan Ecobank'in Ruanda subesidir. Genis bir
hizmet yelpazesi sunar.

-GT Bank Rwanda: Nijerya merkezli Guaranty Trust Bank'in Ruanda subesidir. Ticari ve
bireysel bankacilik hizmetleri sunar.

-1&M Bank Rwanda: Kenya merkezli [&M Bank'in Ruanda subesidir. Kurumsal ve bireysel
bankacilik hizmetleri sunar.

-Cogebanque: Ruanda'da faaliyet gosteren yerel bir ticari bankadir. Bireysel ve kii¢iik 6lgekli
isletmelere yonelik hizmetler sunar.

-Access Bank Rwanda: Nijerya merkezli Access Bank'n Ruanda subesidir. Ticari ve
bireysel bankacilik hizmetleri sunar.

-KCB Bank Rwanda: Kenya merkezli Kenya Commercial Bank'in Ruanda subesidir. Genis
bir hizmet yelpazesi sunar.

-NCBA Bank Rwanda: Kenya merkezli NCBA Bank'in Ruanda subesidir. Ticari ve bireysel
bankacilik hizmetleri sunar.

-Banque Populaire du Rwanda (BPR): Atlas Mara grubunun bir parcasidir ve Ruanda'da
genis bir sube agina sahiptir.

Kalkinma Bankalar:

-Rwanda Development Bank (BRD): Ruanda'nin kalkinma hedeflerine ulagmasina
yardimc1 olmak amaciyla kurulmustur. Tarim, altyap1 ve enerji sektorlerine odaklanir.
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\ 1.4. Anlasmazhk ¢oziimii

Ruanda hukuk sisteminde ¢ogu anlasmazlik mahkemede dava yoluyla ¢oziilmektedir. Mevcut
veya gelecekteki farkliliklarini tahkime gotiirmeyi secgen taraflar, sézlesmelerine bir tahkim maddesi
eklemelidir. Boyle bir anlagma ile atanan hakemin yetkisi, Yiiksek Mahkeme'nin izni olmadik¢a veya
anlasmada aksine bir niyet goriilmedikg¢e, geri alinamaz. Alternatif uyusmazlik ¢6ziimii olanaklar
Ruanda'nin Uyusmazlik Coziim Merkezi tarafindan saglanmaktadir.

Ruanda ayrica, Devletler ve diger Devletlerin vatandaslari arasindaki anlagsmazliklarin
¢Oziimii i¢in bir Diinya Bankasi anlagmasi olan Uluslararasi Yatirim Anlagmazliklarinin Cozimii
Merkezi'nin (ICSID) bir lyesidir.(Katilim tarihi 1979). Bu iiyelik, Ruanda'nin, yabanci yatirimcilar
ile devlet arasindaki uyusmazliklarin ICSID tahkimine gotiiriilebilecegini kabul ettigi, ICSID
tarafindan verilen nihai kararlar1 tantyip icra edecegi anlamina gelir. Ruanda, yabanci yatirimcilar ile
imzaladig Ikili Yatirnm Anlagmalari veya Cok Tarafli Anlasmalar (8rnegin, Afrika Kitasal Serbest
Ticaret Anlasmasi - AfCFTA) uyarinca, yatirimcilarin ICSID'e basvurmasina izin verir. Ornegin, bir
yabanci1 sirket, Ruanda hiikiimetinin yatirimin1 kamulagtirmasi veya ayrimcilik yapmasi durumunda
ICSID tahkimini baglatabilir. Ruanda'nin ICSID {iyeligi, yabanci yatirimcilar i¢in hukuki giivence
saglar ve iilkenin uluslararasi yatirrm hukukuna bagliligin1 gosterir. ICSID kararlarinin taninmasi,
Ruanda'nin bu sézlesmeden dogan uluslararasi yiikiimliiliiklerinin bir geregidir.

Yabanci Hiikiimler (Karsilikli Uygulama) Yasasi, Ruanda'da verilen kararlara karsilikli
muamele saglayan diger iilkelerde verilen kararlarin Ruanda'da uygulanmasini saglar. Diger bir
deyisle, Ruanda'da yabanci mahkeme kararlarinin taninmasi ve tenfizi (uygulanmasi), karsiliklilik
(reciprocity) ilkesine dayanir. Ruanda'nin karsilikli uygulama anlagmalari yaptig tilkeler Avustralya,
Malavi, Kenya, Seyseller, Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti, Uganda, Birlesik Krallik ve Zambiya'dir.
Boyle bir anlagma olmaksizin, yabanc1 mahkeme karari, karara iliskin dava agilmasi disinda Ruanda
mahkemelerinde uygulanamaz. Bu iilkelerle yapilan ikili anlagsmalar veya bolgesel diizenlemeler
(6rnegin, Dogu Afrika Toplulugu - EAC {iyeleri) sayesinde, mahkeme kararlar1 Ruanda'da dogrudan
tenfiz edilebilir. Ruanda ile karsilikli uygulama anlagmasi bulunmayan iilkelerden gelen mahkeme
kararlar i¢in: yeni bir dava agilmasi gerekir. Ruanda mahkemeleri, yabanci karar1 "delil" olarak
degerlendirip yerel hukuka gore yeniden karar verebilir. Otomatik tanima s6z konusu degildir.
Yabanci Kararlarin Tenfiz Siireci ise anlasma olan iilkeler i¢in bile, kararlarin uygulanabilmesi igin
su kosullar aranir: Karar, Ruanda kamu diizenine (public policy) aykiri olmamali. Taraflara adil
yargilama hakki taninmig olmali. Karar, yetkili bir mahkemede verilmis olmali.

Ruanda mahkemeleri, genel bir kural olarak, bir anlagmada yabanci hukuku 6ngoren bir amir
yasa maddesini tanir. Ancak bdyle bir kanun se¢iminin gergek, hakiki, iyi niyetli, hukuka uygun ve
makul olmasi gerekir. Bir Ruanda mahkemesi, taraflar, anlagmanin en Onemli baglantisinin
bulundugu ve bu nedenle mahkemenin normalde sahip olacagi bir Ruanda yasasinin zorunlu
hiikiimlerinden kaginmak i¢in yabanci bir yasayr uygulama niyetindeyse, bir yabanci yasayi
yiriirliige koymayacaktir.

Detayl1 hukuki siire¢ i¢in Ruanda Yargi Portali https://www.judiciary.gov.rw adresi ziyaret
edilebilir.
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2. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

2.1. Yabancilarin Gayrimenkul Edinimleri

Ruanda'nin arazi miilkiyet sistemi, 2004 Ulusal Arazi Politikas1 ve 2005 Organik Arazi
Kanunu ile kokli degisikliklere ugramistir. Bu reformlar, tarihsel esitsizlikleri gidermeyi, verimli
arazi kullanimimi tesvik etmeyi ve miilkiyet gilivencesi saglamayr hedeflemistir. Gunlmdizde,
10/06/2021 tarihli 27/2021 Sayili Arazi Kanunu ("Arazi Yasasi"), Ruanda'nin modernizasyon ve
stirdiiriilebilir kalkinma taahhiidiinii yansitan temel yasal diizenlemedir.

Ruanda hukukuna gore, yabanci bireyler ve sirketlerin arazi miilkiyetinde belirli kisitlamalar
bulunmaktadir. Tam miilkiyet vatandaslikta esas olandir. Yabancilar i¢in ise en fazla 99 yila kadar
uzun vadeli emfiteusis (kiralama) haklar1 elde edebilmektedir. Stratejik ulusal ¢ikar durumlarinda,
Cumbhurbagkanligi Karari ile yabancilara tam miilkiyet hakki taninabilmektedir. Yabancilarin 6zel
arazi ediniminde arazi biiyiikliigiine gore kisitlamalar uygulanir. Yabancilar i¢in Arazi Edinim Siireci
ise arazi tespiti ile baglar, Ruanda Arazi Yonetimi Kurumu (NLA) ile milkiyet ve kullanim haklari
dogrulanir. Devlet arazilerinde hiklimetle, 6zel arazilerde malikle miizakereler yapilir. Projenin
niteligine gére RDB, yerel yonetimler ve ¢evre kurumlarindan izinler alinir. Arazi Yasasi'nin 15.
Maddesi uyarinca, emfiteusis sozlesmesi Tapu Sicil Miidiirligii'ne kaydedilir. Yatirimcilar, yerel
imar planlarina ve g¢evre diizenlemelerine uymak zorundadir. Bazi projeler icin cevresel etki
degerlendirmesi (CED) gerekebilir. Arazinin verimli ve sirdirilebilir kullanimi zorunludur.
Uyusmazlik Coziim Yollar1 ise yerel arabuluculuk komiteleri (Abunzi), Ozel Arazi Mahkemeleri ve
Uluslararasi tahkimdir.

2.2. Sirket Kurulusunda, Vergi Hukukunda Ayrimcilik, Yabanci Serbest Dolasimi

Sirket kurulusunda ayrimcilik: Genel olarak Ruanda, iilkeye daha ¢ok yatirimci ¢ekebilmek
icin yabanci sirket kurulusunda zorluk ¢ikartmamakta, hatta Ruanda Development Board’da tiim
diger kamu kurumlarinin masas1 ile hizmet vererek bir nevi Tek Durak seklinde caligmaktadir.
Yalnizca, yabanci sirketler i¢in tek dnemli ayrimcilik, minimum 100.000 USD ile ise baslanmasi
gosterilebilir. Sirket kurulusu ile ilgili ayrintili bilgi, yukarida sirket kurulusu kisminda verilmistir.

Vergi hukukunda ayrimciik: Ruanda vergi sisteminde yabanci sermayeli sirketlere
ayrimcilik kurumlar vergisinde kendini gostermekte olup, yerli ve yabanci sirketler arasinda vergi
orani bakimindan farklilik bulunmaktadir. Vergiler kisminda konuya ait ayrintilar yer almaktadar.

Yabancilarin serbest dolasinm: Ulkede yabancilarin serbest dolasimu ile ilgili bir kisit
bulunmamakta, iilkelerin miitekabiliyet kurali ¢ercevesinde aldigi vize uygulama kararlarina
istinaden her yabanci kisi, iilkeye giris yapabilmektedir.

‘ 3.Yatirim Tesvik Mevzuati

Ruanda, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) iiyesi oldugu i¢in, EAC Giimrik Birligi
Protokolii'ndeki Yatirim Hiikiimleri ve EAC Yatirim Politikasina deginmekte fayda vardir. EAC
Giimriik Birligi Protokolii, yatirim dncesi ve sonrast muamele kurallari, yatirim tesvikleri, rekabet
politikalar1i ve yusmazlik ¢6ziim mekanizmalari hususlarini diizenlemektedir. Ortak Pazar
Protokolii (Madde 29) uyarinca, EAC iiye devletleri, sinir 6tesi yatirimlar ve yatirimeilarin




kazang¢larim1 korumak, EAC bolgesinde sermayenin serbest dolasimi Oniindeki kisitlamalar
kaldirmak i¢in bir takvim olusturmak gibi taahhiitleri vermektedir.

EAC, 2019-2024 Yatirim Politikasi ile bdlgeyi tek bir yatirim destinasyonu olarak tanitmak
icin ortak bir yasal ¢erceve olusturmayr hedeflemektedir. Bu politika ile yerel, bolgesel ve yabanci
yatirimlart ¢ekmek icin koordineli bir yaklasim benimsemek, iiye iilkelerin ayr1 ayri yliriittiigi (ve
¢ogu zaman birbiriyle gatisan) yatirim gabalarim harmonize ederek maliyetleri diistirmek, kiresel
ekonomik zorluklara ragmen EAC'nin yatirim hedeflerine ulasmasini saglamak.

EAC Antlagmasi, iliye devletlerden "yatirnm tesviklerini (vergi indirimleri dahil)
uyumlastirmalarimi” talep etmektedir. Ortak Pazar Protokoll, mal, hizmet, emek ve sermaye
dolagimin1  serbestlestirirken vergi diizenlemelerinin korunmasin1 ve harmonizasyonunu
ongormektedir. 2018'de kabul edilen EAC Yerel Vergi Uyumlastirma Politikasi gergevesinde,
KDV ve 6zel tiiketim vergisi (OTV) oranlarinin standardize edilmesi igin ¢aligmalar devam
etmektedir.

Sinir Gtesi yatirnmlardan elde edilen kazanglar, hem yatirimin yapildig: iilkede hem de
yatirimeinin ikamet ettigi iilkede vergilendirilebilmektedir. EAC Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasi (2011) imzalandi, ancak yalnizca Kenya, Ruanda ve Uganda tarafindan onaylanmustir.
Diger tilkeler, vergi kayb1 ve kagakgilik endiseleri nedeniyle siireci yavaslatmaktadir.

EAC yatirim politikasi, serbest dolasim, yerlesme ve ikamet hakki, rekabet¢i sanayi/imalat
sektori, vatandaslarin EAC siireglerine katilimi ve bilinglendirilmesi, bdlgesel ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligi, giimriik iadesi ve KDV muafiyet programlari. bagli imalat (Manufacturing-
Under-Bond) ve isleme ihracat Bolgeleri (EPZ), serbest limanlarin kurulmas1 ve giimrilk muafiyet
rejimlerinin uyumlastirilmasi gibi alanlar1 desteklemektedir. Fakat Uye Glkelerin kendi yatirim
dizenlemeleri (sirket kurulus ve tescil prosediirleri, izin ve lisans surecleri, miilk edinme kurallari,
sermaye ve arazi erigimi gibi) farklidir.

Detayli bilgi igin EAC Resmi Sitesi https://www.eac.int adresi ziyaret edilebilir.

Ote yandan, Ruanda'nin yabanci yatirimeilar igin standart tesvikleri asagidaki gibidir.

-%0 Kurumlar Vergisi Oram: Uluslararasi sirketler, Ruanda'da genel merkez veya bolge
ofisi kurdugunda ve asagidaki sartlarn sagladiginda %0 kurumlar vergisi avantajindan
yararlanabilir:

-Ruanda'da en az 10 milyon ABD Dolar tutarinda (maddi veya maddi olmayan varliklara)
yatirim yapmak.

-Ruandalilara istihdam ve egitim saglamak.

-Ruanda'da lisansli bir banka iizerinden yilda en az 5 milyon ABD Dolar tutarinda
uluslararasi finansal iglem gerceklestirmek.

-Ruanda'da yilda en az 2 milyon ABD Dolar1 kullanmak.

-Operasyonel merkez kurarak asagidaki hizmetlerden en az 3'iinli Ruanda'da yiirtitmek:

- Hammade, bilesen veya bitmis iiriin tedariki.

- Pazar kontrolii ve satig planlamas.

- Bilgi ve veri yonetimi hizmetleri.

- Hazine yonetimi.

- Ar-Ge ¢alismalari ve Egitim ve personel yonetimi.
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-%15 Kurumlar Vergisi Orani: Asagidaki yatirrmcilar %15 indirimli kurumlar vergisi
oranindan yararlanmaktadir.

-Ihracatg1 sirketler: Ruanda'da iiretilen mal/hizmetlerin en az %350'sini ihra¢ edenler
(islenmemis madenler, katma degersiz ¢ay ve kahve harig).

-Enerji sektorii: Peat, giines, jeotermal, hidro, biyokitle, metan ve riizgar enerjisi
tireten/ileten sirketler (devlet projeleri haric).

-Lojistik sektorii: En az 5 adet 20 ton kapasiteli kamyona sahip yiik tasimaciligr sirketleri.
-Toplu tasima: En az 10 adet 25 koltuklu otobiis ile yolcu/tasimacilik yapan sirketler.

-Bilisim (ICT) sektorii: Uretim, montaj veya yazilim hizmeti sunan sirketler (perakende,
tamir ve telekom haric).

-Finans sektorii: Kiiresel fon yonetimi, 6zel sermaye, sigorta, varlik yonetimi (yerel
bankacilik harig).

-Diisiik maliyetli konut yatirnmeilar1 (kriterleri Maliye Bakanligi belirler).

-7 Yila Kadar Kurumlar Vergisi Muafiyeti: 50 milyon ABD Dolar1 ve iizeri yatirim
yapan sirketler (en az %30 6z sermaye katkis1 ile) asagidaki sektdrlerde 7 yil vergi muafiyeti
alabilmektedir.

-Enerji: En az 25 MW Kkapeasiteli projeler (fosil yakit ve devlet sozlesmeleri haric).
-Uretim (imalat).

-Turizm.

-Saglik.

-Bilisim (ICT): Uretim, montaj ve yazilim (telekom ve perakende haric).

-Thracat odakli projeler.

-5 Yilhk Vergi Muafiyeti (Mikrofinans Kuruluslari): Yetkili kurumlarca onaylanan

mikrofinans sirketleri, 5 y1l boyunca kurumlar vergisinden muaf tutulur (sartlar saglandiginda siire
uzatilabilir).

-Serbest Bélgelerde Gumriik Vergisi Muafiyeti: Thracat isleme bélgelerinde kullanilan
urunler giimriik vergisinden muaftir.

-Sermaye Kazanci Vergisi Muafiyeti: Yatirimcilar sermaye kazanci vergisi 6demez
(ancak ticari gayrimenkul satislar1 vergiye tabidir).

-KDV Muafiyeti (Hammadde ve Makine): Uretim ve madencilik sektorlerinde
kullanilan hammaddeler ve makineler icin KDV alinmaz (Maliye Bakanlig1 onayi ile).

-Hizlandirilmis Amortisman: 50.000 USD f{izeri yatinm yapan sirketler, varliklarin
%50'sini ilk yilda amortisman gideri yazabilir. Varliklar en az 3 y1l kullanilmali ve erken satim
durumunda vergi dairesine bildirim yapilmalidir. Vergi kaynakli zararlar 5 yil boyunca sonraki
donemlere aktarilabilir.

-Yatirimer Oturma izni: Kayith yatirrmer ve ailelerine oturma izni verilir.

-Yabanci Cahsan Istihdam: 250.000 USD iizeri yatirim yapanlar, 3 yabanci personeli
"yerel beceri eksikligi" sart1 aranmadan ise alabilir.

Detayli bilgi i¢in Ruanda Kalkinma Kurulu (RDB)](https://www.rdb.rw ve Ruanda Gelir
Idaresi (RRA) (https://www.rra.gov.rw adresleri ziyaret edilebilir.
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C. RUANDA’DA TURK YATIRIMLARI

Ruanda’nin giivenli, hizla biiyliyen, seffaf ve yatirimci dostu bir iilke olmasi, diger Afrika
tilkelerinden ayr1 bir konuma yerlestirmistir. Afrika'nin Yiikselen Yildiz1 olan Ruanda; Afrika'nin en
hizl1 biiyliyen 6. ekonomisi (2007'den beri yillik %7,5, % 8 bilylime) olmasi, Afrika'da is yapma
kolayliginda 2. sirada olmasi, Diinyada en giivenli 5. {ilke olmasi, Afrika'da devlet seffafliginda(en
az yolsuzlugun oldugu) 4. sirada olmasi, Afrika’nin merkezi olma (hub) potansiyelinin olmasi,
Yatirnmc1 Dostu Ulke (MICEA) endeksinde Afrika’da 3. Sirada olmasi, Ruanda'nin is dostu
politikalari, dijital altyapist ve giivenli ortamiyla yatirimcilar igin cazip bir iilke oldugunu
gostermektedir.

Tirk Firmalar ise Ruanda Kalkinma Kurulu verilerine gére 2015-2023 yillarinda Tiirk
sirketlerinin Ruanda’da istlendigi 25’1 askin yatirnmin toplam degeri 500 milyon Dolara
ulagsmustir. Bu rakam Ruanda’ya yapilan yatirnmlarin yiizde 14’iine karsilik gelmektedir.

2019’da 13.5 milyon Dolar, 2020’de yaklasik 4.5 milyon Dolar, 2021 yilinda ise 82,4
milyon Dolar Tiirk yatirimi kaydedilmistir. Tiirk yatirnmlar1 enerji, egitim, otelcilik, turizm, tarim,
sanayi ve insaat alanlarinda yogunlagsmaktadir.

Ruanda'daki en biiyilk Tiirk yatirimi "Hakan Elektrik (Hakan Madencilik ve Elektrik
Uretim San. Tic. A.S.)" ile uluslararas1 bir sirket olan "Quantum Power" ortakliginda (HQ Power)
Ruanda’nin Gisagara bolgesinde insa edilen enerji santralidir. Bahsekonu Santral 80 MW
kapasitesinde ve yaklasik 400 Milyon ABD Dolar tutarindadir.

“Peat Power Plant” olarak da anilan turbadan enerji iiretmeyi 6ngdren santral, yap-islet-
devret modeliyle hayata gegirilmekte olup, 26 yil HQ Power tarafindan isletildikten sonra Ruanda
Hukdmetine devredilecektir.

Santral Dogu Afrika’nin en biiyiik, Afrika’nin da Senegal’den sonra ikinci biiyiik turbadan
elektrik tireten santrali olacaktir.




Tiirk Insaat Sirketi Summa, 2015 yilinda Ruanda Hiikiimetiyle, Kigali Kongre Merkezi ve
Oteli insaatinin 1slah1 ve tamamlanmasi i¢in 119 Milyon Dolar degerinde sézlesme imzalamistir,
merkez Mayis 2016°da teslim edilmistir.

Yine Summa, toplam 45.000 kisi kapasiteli Amahoro Stadyumunun ve c¢evresindeki spor
merkezlerinin yenilenmesi igin 2022 yilinda Ruanda Hiikiimeti ile yeni bir s6zlesme imzalamistir.
175 milyon Dolar tutarindaki proje tamamlanmis faaliyete ge¢mis sadece 15 milyon dolarlik update
ve rehabilatasyon isleri kalmis olup 2025 yil1 Mayis ayinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.




Summa, ayrica baskent Kigali’de on bin kisilik kapali spor kompleksi (Kigali BK Arena)
ingaatin1 da 6 ayda tamamlamis ve kompleksin agilis1 9 Agustos 2019°da yapilmistir.
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Summa ayrica Kigali’de bir Universitenin kampiis binasin inga etmis olup, Ruanda Istihbarat
ve Ulusal Giivenlik Bagkanlig1 binasinin insaatini tamamlamastir.

Insaat ve enerji alaninda faaliyet gdsteren sirketlerimize ilave olarak, imalat ve turizm
sektorlerinde de is insanlarimizin Ruanda’ya ilgi gostermeye basladiklar1 gézlemlenmektedir. Bebek
bezi, insaat malzemeleri, mobilya gibi alanlarda da kiigiik ve orta Olcekli isletmelerin Ruanda’da
iiretim yapmak i¢in ilgileri vardir.

Turizm  alaninda  ise
Kapadokya bolgesinde faaliyet
gosteren bir sicak hava balonu
Tirk sirketi “Royal Balloons”
Ruanda’da  Akagera  Ulusal
Parkinda ucuslara baslamistir.




LC Waikiki’nin de
Kigali’de bir magaza agmak
iizere bina kiralama asamasinda
oldugu, yerel sirket kurmak i¢in
de calisma yiirtittigi
_L_ BB ' A bilinmektedir.

Akl bank

sunmaktadir.

DOGTAS

Finans sektorinde ise
Cahk Holding binyesinde yer
alan Aktif Bank, Ruanda’da
temsilcilik _ofisi _acan Afrika
disindan vabanci sermayeli ilk
uluslararasi ticari banka
olmustur. Kigali Ofisi banka
subesi islevi tasimamakta,
tilkemizle Afrika tilkeleri arasinda
ve  Afrika ici  O6demeler
bakimindan  yerel = muhabir
bankalarla araciik  hizmeti

Ote yandan Dogtas Holding,
Ruanda Kigali’de bir ofis agma
asamasinda olup 2025 yili Mayis
sonunda  agilist  yapacagini
bildirmistir.




D. RUANDA’DA DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI

1. Dogrudan Yabanc1 Yatirim Verileri

Ruanda, Dogu Afrika'da son yillarda en hizli biiyiiyen ekonomilerden biri olarak dikkat
cekmekte ve dogrudan yabanci yatirnm (FDI) agisindan énemli bir ¢ekim merkezi haline gelmistir.
UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) tarafindan yayinlanan World
Investment Report verilerine gore Ruanda'nin FDI performansini ve diger tilkelerin yatirimlarini su
sekilde ozetleyebiliriz:

ns of dollars

——
o
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Growth rate,
2022-2023

EDI flows
%

Rwanda
Inward 354 260 399 496 523 5.4

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere, Ruanda’nin Genel Dogrudan Yabanci Yatirim(FDI)
Akist, 2019 yilinda 354 milyon dolar, 2020 yilinda COVID-19 etkisiyle $260 milyon dolar, 2021
yilinda $399 milyon, 2022 yilinda 496 milyon dolar ve 2023 yilinda ise $523 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

FDI Stock 2021 2022 2023 Growth rate,
2022-2023

Rwanda

Imward 2707 2938 3237

Ruanda’nin Dogrudan Yabanci Yatirim stoku ise 2019 yilinda 2.547 milyon dolar, 2020
yilinda $2.707 milyon dolar, 2021 yilinda $2.938 milyon, 2022 yilinda 3.237 milyon dolar ve 2023
yilinda ise $3.697 milyon dolar olarak gergeklesmistir.




: . : Ruanda, RDB (Ruanda Development
RDB attracted and registered 612 investment projects, Board) kayitlarma gore ise 2024t

valued at USD 3.2 billion 612 projede, 3.2 Milyar dolarlik

yatirim gekmistir.
® In 2024, RDB registered investments worth USD 3.2 billion, up from USD 2.4 billion in 2023, reflecting an increase

of 32.4%. Bu rakam, 2025'teki 2,4 milyar
The highest investment-generating sector was manufacturing, with a total investment of USD 135 billion, followed dolarhk yatlrlma klyaSIa %3234'1]:11(
by financial and insurance sectors at USD 811.2 million, and real estate activities with USD 377.7 million. Together, : .

these three sectors accounted for 77.9% of all registered investments in 2024, blI' am$ anlamlna gelmektedlr'

Sektorel yatirmm dagilimima

Total Reglstered Investment (Blillon USS$),
2020-2024

baktigimizda:

-Uretim sektorii: 1.35 milyar dolar (en
yiiksek yatirim alan sektor) Uretim
sektorl,  Ruanda  ekonomisinin
lokomotifi olmaya devam etmektedir.
-Gayrimenkul faaliyetleri: 377.7
milyon dolar

-Finans ve sigorta sektoérii: 811.2
milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Bu (¢ sektor, 2024'te kaydedilen
toplam  yatirimlarin = %77,9'unu
olusturmustur.

USD billions

2020 2021 2022 2023 2024

China and India were the top foreign countries of origin
for Rwanda’s registered investments in 2024

Cin (460 milyon
USD) ve Hindistan (445,1 milyon
USD) ile en biiyiik yatirimer iilkeler

Reglon « N Africas America Europe WMiddle East Oceanla RWANDA«+

~ W %L VWA, A=

Investment
(UsDmillion) i 9070

olarak one ¢ikmistir.

: . Usprezom e Asya, Ruanda'ya yapilan yabanci
-3 == = 5=~ = o yatirimlarin %37.4’iinii
olusturmustur.  Afrika _ Ulkeleri ise
Fooign Y china Nigeda’ UK Nothiorands:~oland -~ Ertrea-—Ethopla toplam yatirimlarin %23,9'unu, Nijerya
e (313 milyon USD) ise kitanin 6nde

= N L] =
m | | 1155 = 1008 O3S gelen yatirimeisi olmustur.

Investment

wsomtlon) | 4600 | a1 | 423 | a0 | was | 100 | s | w5 | &8 Ruanda'nin kendi yatirimlari ise 782,8

# Projects Y100 188 39 52 £ 1 3 191

se | x| 1aex | nass | aex | aex | 3 | 20k | 2% | 18 milyon USD ile kayda deger bir paya
#Projects 58 35 31 14 5 3 65 16 (%23,9) Sahlp

*Doung wands
% Exciuces port Eveitreants

Daha ayrintili bilgi i¢in, UNCTAD World Investment Report 2023, https://unctad.org/publication/world-
investment-report ve Rwanda Development Board (RDB), https://www.rdb.rw ziyaret edilebilir.
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2024 yilinda kayith en biiyiik yatirim
Largest Investment Projects Regstered In 2024 Pro]ele“ yandaki sekilde de goriilecegi
uzere
-Bio Usawa Biotechnology Ltd: Tarim
biyoteknolojisi, tohum gelistirme veya
: \ 0 ; . g
t:;-] Bio Usawa Ramba lnvestment Afric tarimsal verimlilik artirici
i8I0 USAWA

i : biyoteknolojik coziimler.
Blotechnologthd H0|d|ngsLtd -S)i/mba Cejme(r;lt / National Cement

Holding Ltd: Cimento iiretimi, ingaat

. malzemeleri veya altyap1t projeleri

Q“"“"‘"“ Natl(,)nm Cement '[tec TTECCX Solutions (Ruanda'nin  konut ve yol ingaati
Holdng Ltd N Rwanda Ltd ihtiyaglarma yonelik).

-Parklane Group Ltd: Gayrimenkul

gelistirme, liiks konut projeleri veya
PARKLANE Parklane Basigo ticari altyap1 yatirimlari (otel, is merkezi

Grup L W | RuancaL Vb,

-Bestred Technology Development

r Rwanda Co., Ltd: Yazilim gelistirme,

- , dijital doéniisiim projeleri veya yenilikgi

gestredTechnology RiOTimO Rio Tinto Exploration teknoloji ¢oziimleri (6rnegin akilli sehir
evelopment Rwanda Co, Lt Rwanda Ltd uygulamalan).

FE7 S -Rio Tinto Exploration Rwanda
LtdMaden arama ve isletme (nadir
toprak elementleri, kalay veya tungsten
gibi Ruanda'min maden kaynaklarina

M

|t

yonelik).

-Ramba Investment Africa Holdings Ltd: Enerji (yenilenebilir enerji projeleri), madencilik veya bolgesel
ticaret altyapisi.

-Basigo Rwanda Ltd (BASI):Elektrikli ara¢ (6zellikle elektrikli otobiis) tiretimi veya toplu tasima altyapisi
(Ruanda'nin yesil ulasim hedefleriyle uyumlu

-TTEC CX Solutions Rwanda Ltd: Miisteri deneyimi (CX) ve ¢agri merkezi hizmetleri, dijital is siiregleri
dis kaynak kullanima.

— Ampersand: Ruanda'da taksi yerine
Ampersand: Electrifying Rwanda’s Transport iy I\ | yaygin olarak kullanilan elektrikli
‘ 2 motorsiklet ~ ulagimi  yatirimi

« 5500+ electric motorcycies on the road ) “ yapmistir.

«  S0% reduction in driver operating costs
« 1,000+ metric tonnes of CO2 emissions cut

Primarily operates in Kigall with plans for nationwide expansion Also operates in Kenya, underscoring

Rwandars position 868 Droof-of-Concest Gestinaton tnd & patawey forInvestment o AR OX: Ruanda ve Dogu Afrika'ya mal
tasimaciligi  i¢in  e-mobilitenin
olceklendirilmesi alanindal63
milyon ABD dolart tutarinda yatirim

OX - = yapmuistir.

« USD163M expansion into Rwanda & East Africa
« Scaling e-mobllity for goods transportation

Delivers in Rutsiro, Nyamasheke, Nyamagabe, and Kigali, with plans to expand to Mu‘,.mm.‘v - g KIWI Ch0|ce: Ballkglllk alanlnda
Rubavu, Rusizi, and Huye in 2025, . ..
yapilan bu yatirimla Balik iiretimi 5

/%".5 katina ¢ikarildi. (ayda 60 tondan 300

Kivu Choice: Africa’s Fastest-Growing Fish Farm f p e . v \ tona)

KIVuCHICE

« Boosted fish production $x - from 60 to 300 tonnes/month
« 25% drop In animal protein costs for Rwandan households

Operates the Kigembe Fish Farm In Gisagara and engages In fish farming in Nyamasheke,




Investments in action -Africa Green Mobility
Large registered projects that operationsitzed & key reinvestments Solutions Rwanda Ltd: AGMS
Rwanda Ltd, elektrikli mobilitede
yukselen bir sirket olarak 6n plana

;;/‘;i;' W cikmaktadir.
-Adhi Rwanda Ltd: 2000

Africa Green Mobility Asia Machinery Ltd Lipton Ltd

Solutions Rwanda Ltd yilinda kurulan Adhi Rwanda Ltd,
Kigali merkezli yenilik¢i bir insaat

AGMS Rwanda Ltd Is an emerging AM | s an import company based in Ki- Lipton Ltd Is a prominent player in

leader in electric mobility, driving gali, Rwanda, speciaizing in the provi- Rwanda's tea industry, sH.ketldlr ve uygun ﬁyath mOdem
s

the shift towards electric vehicles sion of a variety of machine trucks and
(EVs) in Rwanda equipment, making a significant contri-

bution tothelocalsupply chein. ve surddrilebilir konut ¢ozumleri

sunmaya odaklanmustir.

y » -MVG Developers Ltd:

rmocotie MVG Developers Ltd, Ruanda
genelinde  ¢esitli  ingaat  ve
—oc o — gelistirme projelerinde yer almakta
Founded In 2020, ADHI Rwanda Rwanda Mountain Tea Ltd plays a Petrocom Ltd specializes in the trans- ve ﬁlkenin altyapl alanlndaki

Ltd is an Innovative construction significant role in the ted produc- portation and logistics of petroleum
company based in Kigali, focusing tion Industry In Rwanda, contribut- products and dry cargo, focusing on

on providing affordable, modern, NG to the country’s tea exports. the energy and logistics sectors. bl'iyﬁmesine katkida
A T bulunmaktadir.
-Asia Machinery Ltd: AML, g¢esitli deniz kamyonlar1 ve ekipmanlar1 temininde
uzmanlagmis olup yerel tedarik zincirine 6nemli katkilar saglamaktadir.
-Rwanda Mountain Tea Ltd: Ruanda'daki cay Uretim endistrisinde 6nemli bir rol
oynuyor Ve Ulkenin ¢ay ihracatina katkida bulunmaktadir.
Lipton Ltd: Ruanda ¢ay endustrisinde énemli bir yere sahiptir.
Petrocom Ltd: Petrocom

Key relnvestment projects made by exlsting Investors Ltd, petrokimya urdinlerinin ve
kuru yikiin tasimaciligi ve lojistigi
Company Expansion Project i 3 g d g

Cimerwa Plc Investment in plant and machinery with alaninda uzmanlasmls olup €nerji

the latest technology to increase grinding ve lojistik sektorlerine
capacity from 600,000 metric tons to
900,000 metric tons per annum. odaklanmaktadir.

Zara Partners Genera Investment in the development of 40 high- . .
Trading Ltd end, luxurious dwelling units. -Cimerwa  Plc: En son

Martin Hardware Ltd Investment in transportation services. teknoloj lyle donatllmls tesis ve

Anne Real Estate Co Ltd Construction of affordable residential
houses.

Bakhresa Grain Milling Investment in a housing project in Gasabo kapasitesinin ylﬂlk 600.000
Rwanda Ltd District, featuring villas and apartments. metrik tondan 900.000 metrik tona

cikarilmasi

ADHI Rwanda Ltd Rwanda Mountain Tea Ltd Petrocom Ltd

makine yatirimi Cimento &gilitme

-Zara Partners Genera Trading Ltd: 40 adet liks ve yiiksek standartli konut birimi
gelistirilmesine yatirim.

-Martin Hardware Ltd: Ulasim hizmetleri alaninda yatirim.
Anne Real Estate Co Ltd: Uygun fiyatli konutlarin ingasi.

Bakhesa Grain Milling Rwanda Ltd: Gasabo Bolgesi'nde villalar ve apartmanlardan olusan bir
konut projesine yatirim.
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‘ 2.Teknik Engeller ve Ruanda’da Tiirk Firmalarimin Karsilastigi Sorunlar

Ruanda, yukarida da belirtildigi tizere cografi konumu itibariyla denize ¢ikisi olmayan, kara
ile cevrili bir Glke (landlocked) oldugu igin ithal ettigi mallar1 genellikle kara ve hava yolunu
kullanarak iilkeye sokmaktadir. Bu da, Raunda’nin ticaret maliyetlerinin diinyanin en viiksekleri
arasinda olmasina yol agmistir. Ayrica, iilkenin bolgesel demiryolu aglarina baglantisinin
bulunmamasi, ticaretin tamamen kara ve hava yoluyla yapilmasi (bu anlamda Tiirk Hava Yollarinin
ucus ve hava kargo iicretlerinin rakiplerine oranla ¢ok yiiksek olmasi) ticaret potansiyelini
kisitlayici etkide bulunmaktadir. Orta Afrika ve Dogu Afrika arasinda bir_koridor roll
oynayabilmesi ve ticaret maliyetlerini diislirebilmesi bakimindan lojistik sektOrinun
guclendirilmesi Ruanda’nin bolgesindeki rekabet iistiinliigiinii cle gegirmesi bakimindan kritik
O6neme sahiptir.

Vizyon 2050 belgesine gore, Ruanda'nin 2035 yilinda iist orta gelirli, 2050 yilinda yiiksek
gelirli_tlke olma hedefini gergeklestirebilmesi bakimindan ticarette bir biiyiime kaydetmesine
ragmen, ticaret potansiyelini tiimiiyle hayata gecirememistir. Bunda goreceli olarak kisith ihrac
drdnleri, bolgede uygulanan ayrimei tarife disi 6nlemler (iiriinlerin ithalatini veya ihracatint zor
ve/veya maliyetli hale getiren kotalar, ithalat lisanslama sistemleri, yasaklar, diizenlemeler, kosullar
veya belirli pazar gereksinimlerinden kaynaklanan, tarifelerle ilgisi olmayan kisitlamalar) ve ticaret
altyapisindaki eksiklikler rol oynamaktadir.

Ruanda'da yasaklanmis veya kisitlanmis mallar, iilkenin giivenlik, saglik, ¢evre ve kamu
diizeni gibi ¢esitli nedenlerle diizenlemeler getirdigi iirlinleri kapsar. Ruanda'da genel olarak
yasaklanmis veya kisitlanmis mallarin  bazi Ornekleri asagidaki gibidir. Tim listeye
(https://www.rra.gov.rw/en/customs-services/importers/prohibited-and-restricted-goods) linkten
ulasilabilir:

Silahlar ve Mihimmat: Ruanda'da silah ve mithimmat ithalati, satis1 ve tasinmasi siki bir
sekilde kontrol edilir. Yalnizca yetkili kurumlar ve 6zel izin sahipleri bu tiir iiriinleri bulundurabilir.

Uyusturucu Maddeler: Yasa dis1 uyusturucu maddelerin (eroin, kokain, esrar vb.) Gretimi,
satis1, taginmasi ve kullanimi kesinlikle yasaktir.

Tehlikeli Kimyasallar: Zehirli, patlayici veya g¢evreye zararli kimyasallarin ithalati ve
kullanim1 siki1 diizenlemelere tabidir. Beyaz fosfor kullanilarak iiretilmis kibritler, Civa igeren tiim
sabunlar ve kozmetik urtinler

Plastik Posetler: Ruanda, c¢evre koruma amacli olarak plastik posetlerin kullanimim
yasaklayan dncii iilkelerden biridir. Ulkede plastik poset ithalati, {iretimi ve kullamimi yasaktir.

Yasaklanmus flaclar: Ruanda'da ruhsatsiz veya yasaklanmis ilaglarin ithalati ve satisi
yasaktir. Tlim ilaglarin Ruanda Saglik Bakanligi'ndan onay almasi gerekmektedir.

Yasaklanmis Elektronik Cihazlar: Bazi elektronik cihazlar (6rnegin, yasa dis1 dinleme
veya izleme cihazlar) iilkeye sokulamaz.

Koruma Altindaki Hayvan ve Bitki Tiirleri: Nesli tikenmekte olan hayvan ve bitki
tlrlerinin ticareti yasaktir.

Sahte veya Kalitesiz Urlinler: Sahte markali iiriinler, kalitesiz veya standartlara uymayan
mallarin ithalat1 ve satis1 yasaktir.

Belirli Tarim Uriinleri: Bazi tarim iriinleri ve tohumlar, biyogiivenlik nedeniyle
kisitlamalara tabi olabilir.

Alkol ve Tutin Urinleri: Alkol ve tiitiin {iriinlerinin satisi ve kullanimi belitli
diizenlemelere tabidir. Ozellikle genglere satis1 yasaktir.

Yasaklanms Yayinlar: Devlet glivenligini tehdit eden veya nefret soylemi igeren yayinlar
yasaktir.

Tarim sektorii ile ilgili olarak ise, baz1 mallar yasaklanmistir (prohibited goods),
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-Genetigi Degistirilmis Organizmalar (GDO'lar) (Ruanda Cevre Y6netimi Otoritesi (REMA)
tarafindan onaylanmadikca yasaktir)

-Siiresi gegmis veya standartlara uymayan gida tiriinleri,
-Kus gribi veya deli dana hastalig1 goriilen iilkelerden kiimes hayvanlari ve et iiriinleri,
-Islenmemis ¢ig siit ithalati

-Sagliga zararli esansiyel yaglar veya kimyasal {iriinler iceren damitilmis igkiler (thujone,
star anise, benzoik aldehit, salisilik esterler, hyssop ve absinthe dahil). Ancak, %0,1'den fazla
anason yagl igermeyen anason ve anisette likorleri ile pimpinella anisum veya allicium verum
(star anise) damitimlar1 bu kapsam disindadir.

-Asagidaki tarim Kimyasallar: yasaklanmis mallar kapsamindadir:

2,4-T, Aldrin, Caplafol, Chlordimeform/Chlorobenzilate/DDT, Dieldrin, 1,2-Dibromoethan
(EDB), Flouroacetamide, HCH, Heptaklor, Hekzaklorobenzen, Lindan, Civa bilesikleri,
Monokrotophos (bazi formiilasyonlar), Methamidophos, Fosfamidon, Metil-parathion, Parathion

Tarim sektoriinde bazi mallar ise kisutlanmustr. (restricted goods)

» [slenmemis taze balik (Nil Levregi ve Tilapya);
Gubreler ve pestisitler, RSB ve REMA onay1 zorunludur.
Canli hayvanlar ve hayvansal iiriinler, veteriner onay1 gerekir.
Organik tiriinler, ROCB sertifikasi olmalidir.
Nesli tuikenmekte olan bitki turleri,
Biiyilk miktarda temel gida {irlinleri (misir, fasulye, piring), gida kitlig
donemlerinde MINAGRI ihracat1 kisitlayabilir.
* Orman tirlinleri (kereste, odun komiirii), REMA onay1 gerekir.
= Etiketsiz veya yaniltici etiketli gida tirtinleri

ihlallerin cezalar ise, agir para cezalar1 (10 milyon RWF veya daha fazlasi), mallara el
konulmasi ve imha edilmesi, tekrarlayan ihlallerde isletme lisansinin iptali olabilir.

Ote yandan, Ruanda Gida ve ilag Dairesi (Rwanda FDA), 26 Mart 2025 tarihinde yaptig
aciklamada, islenmis gida ithalatcilarina ve firmalarina, "yiiksek riskli" gida iiriinleri icin ithalat
lisans1 verilecegini bildirmistir. Ayrica, ithalat lisansi {icreti, gida iiriinlerinin degerinin %0,2'si
oraninda olacaktir.

ithalat Lisans1 Gerektiren Yiiksek Riskli Gida Uriinleri

1. Zenginlestirilmis Gida Uriinleri: Besin degeri artirilnus tiim gidalar (6rnegin vitamin ve
mineral eklenmis tiriinler

2. Sut ve Et Urinleri: Fermente siit, aromal: siit, pastdrize siit, UHT siit, tatlandirilms
yogunlastirilmus siit, yogurt, dondurma, Siit tozlar1, krema tozlari, tereyagi, ghee, peynir ve islenmis
peynir drtnleri, Sosisler ve konserve etler

3. Islenmis Yumurta Uriinleri: Yumurta tozu, pastdrize sivi yumurta, mayonez.

4. Tslenmis Balik ve Deniz Uriinleri: Balik sosisleri, balik unu, konserve balik, islenmis
deniz urdinleri.

5. icecekler: Alkollii icecekler, saraplar, bitki aromali alkollii igecekler, muz veya tahil bazli
alkolli icecekler, igme suyu, gazli icecekler, meyve ve sebze sulari, enerji igecekleri.

6. Ozel Beslenme Amach Gidalar: Bebek mamalari, tibbi amagh formiiller, bilyiime
destekleyici gidalar, kilo kontrol iiriinleri, terapotik gidalar.




7. Gida Takviyeleri ve Benzeri Urinler: Vitaminler, mineraller, amino asitler,
probiyotikler, enzim takviyeleri.

8. Yaglar: Zeytinyag.

9. Kompozit Gida Uriinleri: Hem hayvansal hem de bitkisel islenmis {iiriinlerin karisimini
iceren gidalar.

10. Islenmis GDO'lu Gida Uriinleri: Genetigi degistirilmis organizma (GDO) iceren
islenmis gidalar.

Ruanda FDA, ayrica "Yiiksek riskli gida iirtinleri listesini gerektiginde giincelleme hakkini
sakli tutacagini ithalatgilarin, ilgili diizenlemelere uygun sekilde gereksinimleri yerine getirmesi
gerekecegini belirtmistir. Daha da detayli bilgi i¢cin  Rwanda Standards Board (RSB)
https://www.rsb.gov.rw  ve MINAGRI https://www.minagri.gov.rw resmi sitelerini ziyaret
edebilirsiniz.

3. Ruanda ve Tiirkiye Arasindaki Ticari Anlasmalar

Ruanda’da son yillarda yatirnm ortamini iyilestirmek i¢in 6nemli adimlar atilmaktadir.
Ozellikle 2008 yilindan bu yana Ruanda hiikiimeti tarafindan yatirim dostu bir dizi reforma
gidilmistir. Yenilebilir enerji, altyapi, tarim, madencilik, turizm, iletisim baslica yatirim g¢eken
alanlarin arasinda yer almaktadir. Ulkede yolsuzluk oraninin gérece diisiik olmasi, yabanci
yatirimciya yonelik elverisli politikalar gelistirilmesi, turizm ve hizmetler alanindaki yatirimlarda
bolgesel merkez olma hedefi Ruanda’yr Afrika’daki potansiyel yatirim {iilkelerinden birisi haline
getirmektedir. Ruanda Hiikiimeti’nin &ncelikli hedefleri arasinda iilkeyi bolgesel ticaret ve finans,
turizm ve IT hizmetleri agisindan bir merkez haline getirmek yer almaktadir.

Tiirkiye ile Ruanda arasinda 03.11.2016 tarihinde imzalanan Yatirimlarin Karsilikli Tesviki
ve Korunmasi Anlagmasi 4 Kasim 2022 tarihinde yiirtirliige girmistir.

TCMB verilerine gore iilkemizde halihazirda Ruanda yatirrmi bulunmamaktadir. Iki iilke
arasinda kara tasimaciligi alaminda imzalanmis herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

Yiirtirliikte Olan ve Miizakeresi Siiren Anlagmalar ve Protokoller ise asagidaki gibidir.

Anlasma Adi Imza Tarihi RG Tarih ve No’su

Ekonomik ve Ticari Isbirligi Anlasmasi 3 Kasim 2016

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi | 3 Kasim 2016 24.04.2022-31819

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 1 Aralik 2018 25.09.2020

Iki iilke arasinda Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 2-3 Kasim 2016 tarihlerinde
gerceklestirilen Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu esnasinda imzalanmstir. i¢ onay siireci
devam etmektedir.

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 Disisleri Komisyonundan Genel Kurula sevk edilmis
olup, YTK Anlasmas1 4 Kasim 2022 tarihinde ve CVO ise 21 Ekim 2020 tarihinde yiiriirliige
girmistir. CVO’niin vergiler acisindan uygulamasi 1 Ocak 2021 tarihinde baslamistir. Karma
Ekonomik Komisyon (KEK) mekanizmasmi kuran Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 2-3
Kasim 2016 tarihlerinde gergeklestirilen Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu esnasinda
imzalanmis olup, heniiz yiirlirliige girmemesinden otiirii halihazirda iki iilke arasinda KEK
mekanizmasinin ilk toplantis1 gerceklesmemistir.) Turk-Ruanda Is Konseyi, 2012 yilinda iki iilke
arasindaki mevcut isbirligi potansiyelinin degerlendirilmesi, ikili ticari ve ekonomik iligkilerin
gelistirilmesine yonelik bir platform olusturulmasi amaciyla kurulmustur.
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4. Uriin Standartlar Ile Tlgili Uygulamalar

Ruanda {irlin standartlar1 ve uygulamalari, tilkenin ticaret, tiiketici giivenligi ve ekonomik
kalkinma hedeflerini desteklemek amaciyla olusturulmustur. Ruanda Standartlar Kurumu (RSB -
Rwanda Standards Board), iirlin standartlarinin belirlenmesi, uygulanmasi ve denetlenmesinden
sorumlu ana kurulustur. Ruanda, iiriin standartlar ve uygulamalar1 konusunda bolgesel ve uluslararasi
diizeyde oOncii bir rol oynamaktadir. RSB'nin ¢alismalari, iilkenin ekonomik kalkinmasini
desteklerken tuketici sagligi ve giivenligini de korumaktadir. Bu standartlar, Ruanda'nin kiiresel
ticarette rekabet giliclinii artirmakta ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasina katkida
bulunmaktadir.

RSB, uluslararasi standart kuruluslar1 (ISO, IEC, CODEX Alimentarius gibi) ile is birligi
yaparak Ruanda'ya 0zgii standartlar gelistirir. Bu standartlar, tarim {riinleri, endistriyel tirtinler,
hizmetler ve ¢evre yonetimi gibi ¢esitli alanlar1 kapsar. Ruanda, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) tiyesi
oldugu i¢in bolgesel standartlarla da uyumlu calisir. Ruanda'da satilan iiriinlerin belirli standartlara
uygunlugu, RSB tarafindan belgelendirilir.  Uriinlerin  test edilmesi, muayenesi ve
sertifikalandirilmasi gibi uygunluk degerlendirme siirecleri uygulanir. Ozellikle gida, ilag, insaat
malzemeleri ve elektrikli cihazlar gibi kritik sektorlerde zorunlu belgelendirme gereklidir.

RSB, isletmelere ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) ve ISO 22000 (Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi) gibi uluslararasi standartlarin uygulanmasi konusunda rehberlik eder. Bu sistemler,
tiriin kalitesinin siirekli iyilestirilmesini ve tiiketici gliveninin artirilmasini amaglar. RSB, él¢lim ve
test ekipmanlarinin dogrulugunu saglamak i¢in metroloji hizmetleri sunar. Akredite laboratuvarlar
aracihigiyla iriinlerin fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik analizleri yapilir. RSB, tlketicilerin
standartlara uygun {rlinler konusunda bilinglenmesini saglamak icin egitim ve bilgilendirme
kampanyalar1 diizenler. Tiiketici sikayetleri, RSB tarafindan incelenir ve gerekli onlemler alinir.
Ruanda'ya ithal edilen iiriinlerin standartlara uygunlugu, sinir kontrol noktalarinda denetlenir. ihracat
tirtinlerinin de uluslararasi standartlara uygun olmasi saglanarak Ruanda'min kiiresel pazarlardaki
rekabet giicli artirllmasi saglanmaktadir.

Gida triinlerinin hijyenik kosullarda Uretilmesi, paketlenmesi ve etiketlenmesi zorunludur.
Ozellikle siit, et ve tahil iiriinleri siki denetimlere tabidir. Yine ¢imento, tugla ve diger yapi
malzemelerinin dayaniklilik ve gilivenlik standartlarina uygun olmasi gereklidir. Elektrikli ve
elektronik ftirtinlerin giivenlik ve enerji verimliligi standartlarina uygun olmasi gerekmektedir.
Ihracata yonelik kahve, cay ve baharat gibi iiriinlerin de kalite standartlarina uygun olmasi
gerekmektedir.

\ 5. Ulasilabilecek Hukuki& Mali Damismanlhik Sirket ve Biirolarina iliskin Bilgiler

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracatgr ve yatirimeilarimizin Ruanda ile
ilgili her tiirlii ihtiyaglarini, Kigali Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve danisarak hareket etmesinde
fayda goriilmekte olup Ticaret Bakanlifimizin sistemi olan Miisavire Danisin uygulamasindan
sorularin iletilmesi miimkiindiir ( https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).
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Firma ismi
AgroPy Ltd

EK: 1: AGRO PROCESSING SECTOR COMPANY LIST

Uriin
Liquid and powder organic pyrethrum

Telefon
(+250)788384856

Web Adresi Iletisim
www.agropyltd.com

Asil Natural oils

Moringa oil

(+250)788382999

www.asilioils.com

Azania Group

Wheat

(+250)763605775

WWW.azaniagroup.company

Bakressa GrainMill (AZAM)

Wheat flour

(+250 )783 001 968

www.bakhresa.com

Bralirwa Itd

Beer and Soft beverages

+250252 587200

www.bralirwa.com

BRIOCHE

Premium frozen bakery-pastry goods

(+250)723124380

Green Harvest

Chili sauce

(+250)788455362

www.sabana.info

H20 Ventures

Gorilla Honey

www.h2ovp.com

Horizon Sopyrwa

Refined pyrethrum products

(+250) 788219181

WWW.SOpyrwa.com

ICM Agribusiness Sarl

Rice

(+250) 788300180

www.luckirice.com

Ikirezi Natural

Geranium, Patchouli, Lemongrass,
Eucalyptus and targeted oil

(+250)788305593

www.ikirezi.com

Inyange Industries

Mineral water, juice and milk products

(+250 )788161900

www.inyangeindustries.com

Kinazi Cassava Plant

Cassava flour

(+250)788612993

www.kep.rw

Minoterie import and export
(MINIMEX sa)

Maize flour

(+250) 7863 400 19,
(+250)78 8304626

WWW.Mminimex.co.rw

Multisector Investment Group

Honey

(+250) 788308112

WWW.mig-rw.com

Rwanda Honey

beeswax candles

(+250)786131 022/

www.rwandahoney.com

Shekina

Foodstuffs

(+250) 788592198

www.akezashekina.rw

Skol brewery Ltd

Beer and soft drinks

(+250) 788381640

www.skolinterantional.com

Sosoma Industries Limited

Soya, Maize and Sorghum flour

(+250) 788384189

www.sosoma.rw

Speranza Group Itd

Gin, Coffee rum, Waragi, Vodka, Golden
Sherry

+250788 301623

www.speranzarwanda.com

Stevia life

Stevie dry leaves

(+250)788619800

www.stevialife.com

The Apiary

Natural Honey

info@theapiary.sg

https://www.theapiary.sg/

Urwibutso Enterprise

Juice, Wine, bakery and pepper products

(+250)0788302999

Www.Ssinarwanda.com
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Afrifoam

EK:2: MANUFACTURING COMPANY LIST

Product
Mattress

Contact Information

(+250) 252 50 35 13

www.afrifoamgroup.com

Ameki Color

Paints, furniture and tanks

(+250) 788302135

www.amekicolor.com

Agquasan Ltd

Plastic tanks

(+250)788306833

Wwww.aquasanrw.com

Atlas Windows

PVC Window and door frames

(+250788527100

siavoush2000@yahoo.fr

Bems Duhange

Tiles, blocks, Cobblestones

(+250) 788307833

bemsgatera@yahoo.com

Bonus Enterprises

Paper bag

(+250 )788303968

kngarambe@yaho0.co.uk

C&D Products Rwanda Ltd

Garments

(+250)788507758

ndemezoschaun@gmail.com

Chillington Rwanda

Spare in iron or in steel

(+250) 788303606

info.chillington@gmail.com

CIMERWA

Cement

(+250) 788383610

WWW.Cimerwa.rw

Crown Paints

Paints

+250)788827992

info@crownpaints.co.ke

East African Granite Industries

Slabs, Tiles, Granite blocks

+250 788 387091

www.eastafricangranite.com

Flexifoam Ltd

Mattress, Paints, Water

(+ 250) 784342523

flexifoams@yahoo.com

G-MART Limited

school chalks

+250788312200

www.g-martltd.com

Great Lakes Cement

Cement

(+250) 788306768

glcement@yahoo.fr

Kigali Cement Company

Cement

(+250) 786130234/

www.armafrica.com
wilson.daniel@armafrica.com

KIGALI PLASTICS

Tubes, pipes and hoses, rigid of
polymers of vinyl chloride

Tel; (+250)785504051

grant_hou@hotmail.com

Manumetal

Wood, steel and solar furniture

(+250) 788 35 12 55

www.manumetal.rw

Maraphone

Phones

+250 788309033

Www.maraphones.com

Master Steel Ltd

steel bars, roofing tiles,
galvanized sheet

(+250) 78830 7700

www.masteel.biz

NPD Cotraco

Building blocks, pipes, electrical
poles

(+250) 788 302 519

www.npdcotraco.com

Papyrus Co. Ltd

Office, Home Furniture

(+250)788308722

papyrus.rw@gmail.com

PHARMA LAB Ltd

Vacuum Tubes

(+250)788301997

www.pharmalabrwanda.com




Afrifoam

EK:3: HANDCRAFT AND FASHION COMPANY LIST

Product
Mattress

Contact Information
(+250) 252 50 35 13

www.afrifoamgroup.com

Ameki Color

Paints, furniture and tanks

(+250) 788302135

www.amekicolor.com

Agquasan Ltd

Plastic tanks

(+250)788306833

Wwww.aquasanrw.com

Atlas Windows

PVC Window and door frames

(+250788527100

siavoush2000@yahoo.fr

Bems Duhange

Tiles, blocks, Cobblestones

(+250) 788307833

bemsgatera@yahoo.com

Bonus Enterprises

Paper bag

(+250 )788303968

kngarambe@yaho0.co.uk

C&D Products Rwanda Ltd

Garments

(+250)788507758

ndemezoschaun@gmail.com

Chillington Rwanda

Spare in iron or in steel

(+250) 788303606

info.chillington@gmail.com

CIMERWA

Cement

(+250) 788383610

WWW.Cimerwa.rw

Crown Paints

Paints

+250)788827992

info@crownpaints.co.ke

East African Granite Industries

Slabs, Tiles, Granite blocks

+250 788 387091

www.eastafricangranite.com

Flexifoam Ltd

Mattress, Paints, Water

(+ 250) 784342523

flexifoams@yahoo.com

G-MART Limited

school chalks

+250788312200

www.g-martltd.com

Great Lakes Cement

Cement

(+250) 788306768

glcement@yahoo.fr

Kigali Cement Company

Cement

(+250) 786130234/

www.armafrica.com
wilson.daniel@armafrica.com

KIGALI PLASTICS

Tubes, pipes and hoses, rigid of
polymers of vinyl chloride

Tel; (+250)785504051

grant_hou@hotmail.com

Manumetal

Wood, steel and solar furniture

(+250) 788 35 12 55

www.manumetal.rw

Maraphone

Phones

+250 788309033

Www.maraphones.com

Master Steel Ltd

steel bars, roofing tiles,
galvanized sheet

(+250) 78830 7700

www.masteel.biz

NPD Cotraco

Building blocks, pipes, electrical
poles

(+250) 788 302 519

www.npdcotraco.com

Papyrus Co. Ltd

Office, Home Furniture

(+250)788308722

papyrus.rw@gmail.com

PHARMA LAB Ltd

Vacuum Tubes

(+250)788301997

www.pharmalabrwanda.com




Company Name
RWANDA MEDICAL SUPPLY
LTD

EK:4: MEDIKAL VE HASTANE ILAC COMPANY NAME

Address Line 1
Tum devlet hastahanelerinin ihalelerinin
yapildigi tek yetkili kurumdur.

Phone
250-788450335

Company Email

rmsltd.rw

KING FAISAL HOSPITAL

Kigali Ruanda

250 788 123 200

https://kfh.rw/

Abacus

BP 4344 B1 - 85 K.C T Market, Kigalli,
Rwanda.

250 252 502973

https://abacuspharma.com/contact-us/

LE MEDICAL Ltd

Avenue KN2, No. 38, PLOT 311, P.O BOX
5353 KIGALI,

250-788 499950

http://www.lemedicalltd.com/contact-us

LOTUS MEDICAL GROUP
LTD-RWANDA

Chic Building, Basement 2 Room 65. KN 2
Ave Nyarugenge.

250 788 468 394

info@lotusmedicalgroupltd.com

SARA S PHARMACY

Kigali Rwanda

250-252573414

sulemangroup@yahoo.co.uk

SULFO RWANDA INDUSTRIES
LTD

No. 12, KN 82 Street Kigali Rwanda

250-252574556

info@sulfo.com

AGILE DEER PAPER CO. LTD

Plot C4, Phase 2, Colline Masoro Kigali Rwanda

250-785871555

info@agiledeergroup.rw

BONJOUR HYGIENE
PRODUCTS LTD

Kg 17 Avenue Kigali Rwanda

250-782136177

cestbon01@qg.com

PHARMAKINA

Kigali Rwanda

250-252517232

pk.rwanda@pharmakina.com

SODIS AGRI

Kigali Rwanda

250-252572877

sagriol@yahoo.fr

GULAM

Kigali Rwanda

250-252574913

mjasat@rwandal.com

COVIBAR

Kigali Rwanda

250-252585857

covibar@rwandal.com



https://kfh.rw/
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http://www.lemedicalltd.com/contact-us

EK:5: HOTEL RESTAURANT VILLA APARTMENT NAME

Radisson Blu Hotel & Convention Centre,
Kigali

LOCATION STAR

Kigali

Phone
250 252 252 252

https://www.radissonhotels.com/en-us/hotels/radisson-
blu-convention-kigali

Kigali Marriott Hotel

Kigali

250 222-111 111

https://www.marriott.com/en-us/hotels/kglmc-kigali-
marriott-hotel/overview/

Heaven Restaurant & Boutique Hotel

Kigali

250 787 785 595

https://heavenrwanda.com/stay/heaven-boutique-hotel/

One&Only Gorilla's Nest

Kigali

250221011 111

https://oneandonlygorillasnest.com

M- Hotel

Kigali

250 790 907 777

https://mhotelkigali.com/

Kigali Diplomat Hotel

Kigali

250782083001

https://kigalidiplomathotel.rw/

KIGALI SERENA HOTEL

Kigali

250 788 184 500

https://www.serenahotels.com/kigali/

Hotel Des Mille Collines

Kigali

250 788 192 000

https://millecollines.rw/

Madras Apartments

Kigali

https://www.gantas.com/hotels/properties/851928-
madras-hotel-and-apartments

Rose Garden Private Apartments

Kigali

250 787 602 558

Nyungwe Top View Hill Hotel

Nyamasheke

Ww W (dMpd|dOOT| OO

https://nyungwehotel.com/



https://www.radissonhotels.com/en-us/hotels/radisson-blu-convention-kigali
https://www.radissonhotels.com/en-us/hotels/radisson-blu-convention-kigali
https://heavenrwanda.com/stay/heaven-boutique-hotel/
https://oneandonlygorillasnest.com/
https://mhotelkigali.com/
https://kigalidiplomathotel.rw/
https://www.serenahotels.com/kigali/
https://millecollines.rw/
https://www.qantas.com/hotels/properties/851928-madras-hotel-and-apartments
https://www.qantas.com/hotels/properties/851928-madras-hotel-and-apartments
https://nyungwehotel.com/

EK:6: INSAAT MALZEMELERI COMPANY LIST

Company Name
ROKO CONSTRUCTION (RWANDA) Ltd

Address Line
Kigali Rwanda

Phone
(+250)788307002

Company Email
commercialrw@roko.com

Horizon Construction

Gikondo Industrial Zone

(+250)252 582 221

info@horizonconstruction.rw

Atlas Windows CO.LTD

Prime Economic Zone

(+250)788 300 113

atlas.management01@gmail.com

EPC Africa

Gasabo - Gacuriro KG 436St
Plot No:6A

(+250)786420337
784799316

info@epcafrica.com

BCEG Rwanda Ltd

Kigali Rwanda

(+250)789533924

zengfulong@bceg.com.cn

DENMAR MECHANICAL & GENERAL
SERVICE

Omega House, First Floor,
African Union Road. PO Box
181 Kigali

(+250) 788 308 177

info@denmarcontractor.com

Fair Construction

B.P-3109, Kigali, Rwanda

(+250)738 309 202

fair@fairconstructionrw.com

HEROCEAN Rwanda Ltd

free trade zone, Kigali city

(+250)732808080

andrew.sun@herocean.com

SMEC Rwanda

343H+850Q, KG 11 Ave, Kigali

https://www.smec.com/contact/

Real Constructors

Kacyiru South KG 5 Ave, Kigali

+250 788306817

info@real.rw

Star Construction & Consultancy Ltd

232V+RWP, Kigali

(+250)788 500 384

kazawadip@gmail.com

Strawtec Building Solutions LTD

Kigali Special Economic Zone

(+250)786486844

info@strawtec.com

ZARA INVESTMENT

Plot G4 Kigali Special Economic
Zone- Kigali

+250 (0)788381821

annickakigali@gmail.com

LANDMARK Studio LTD

Kigali, KN 4 Avenue, 80 Street,
House No.1

(+250) 788 229067

Info@landmark.co.rw

GMK Architecture LTD

KG334 St, KG267 St, Kigali

(+250) 788300804

info@gmkintlpartners.com

Architectural Design Consultants (ADC)

Kigali,Rwanda

250788301552

runuya@yahoo.fr

CAEDECLTD

Kicukiro — Niboye,kk 341st,1

(+250) 788 300
962/785 370 074

info@caedecltd.com

ARCHINNOVA CREATIONS LTD

Kigali-Rwanda

250788353570

archinnovacreate@gmail.com

ICON CONSORTIUM

13 KN 43 St, Kigali

(+250) 788882010

info.rw@iconconsortium.com

MASS Design group

Plot 772, KG 7 Ave Kacyiru,
Kigali

(+250) 723 571 138

i@massdesigngroup.org

QUEST Design Group

Kigali Rwanda

250788573519

info@questafricalimited.com
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FBW Rwanda Ltd. P.O. Box
708, Kigali +250 (0) 788 315 777 kigali@fbwgroup.com
LAKES CONSORTIUM LTD 5289, Kimironko, Gasabo, 250788500714 lakesconsortium@yahoo.com
EAST AFRICAN GRANITE INDUSTRIES Rutaraka, Nyagatare, Eastern (+250) 788-316-
LTD Province 075/788-330-918 info@eagi.rw
EQUINOX MINING LTD Kimihurura, Gasabo, Kigasli 250-788000000 info@equinoxmining.co.rw
Rwanda Transport Development Agency KG 563 St.,Queen's Land House,
(RTDA) Kacyiru info@rtda.gov.rw
NPD COTRACO Ltd Plot 37, Avenue, Kigali 250 790 022 000 info@npd.co.rw
Prime Economic Zone, Masoro,
Phase Il, Gasabo District, Kigali 250 252505577,
ECORDECO LTD City, Rwanda 788304820 info@remco.rw
Nyarugenge, Rubangura B.4th 250 788307079/
Strong Constructions Ltd Floor, D407 & 408 788487258 info@strongconstructions.rw
Norrsken, Downtown. 1KN 78
Infinite Rwanda St, Kigali 250 785 751 058 info@infiniterwanda.com
Gasabo, Kimihurura, 250 788318555/ 250

FBW

TECOS Ltd Rugando,KG 607 ST 24 787100805 bureau.tecos@gmail.com
Rwanda Investment Group (RIG) KG 625 St, Kigali 250 788300986 rig@rig.co.rw
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No Cay Firmalar

EAST AFRICAN TEA INVESTMENT LTD

EK:7 TEA SECTOR COMPANY LIST

250722000438

Telefon Numarasi

benjamin.yego@mulinditeas.com

250787741025

sanjay.sharma@shagashateas.com

SILVERBACK TEA CO.LTD

250788280535

manager@pfundatea.org

RWANDA MOUNTAIN TEA

250788834351

ekanyesigye@rwandamountaintea.com

TEA IMPORTERS

250788302834

rohithpeiris@gmail.com

SILVERBACK TEA CO.LTD

250784575503

manager@gisovutea.org

KARONGI TEA COMPANY

250788612977

josiane@karongitea.com

MUSHUBI TEA COMPANY

250788671188

rwasaroger@gmail.com

MUGANZA-KIVU TEA COMPANY

250788612977

josiane@karongitea.com

1
]
3
4
5
6
7
8
9

SILVERBACK TEA CO.LTD

250787317484

manager@rugabano.com

CYATO TEA COMPANY LTD

250788356395

cyatotea@gmail.com

UNILEVER

25470885515157

Felix.mutai@unilever.com

ELEGANT TRADING SOLUTION

250788307865

mwizerwab@gmail.com

KABIZU BUSINESS GROUP

2500788532206

kabizugroup@gmail.com

SILVERBACK TEA CO.LTD

250787971247

ceo@silverback.org

KARONGI TEA COMPANY

250788612977

josiane@karongitea.com




KAHVE FIRMALARI
RWACOF Export

EK:8: COFFEE SECTOR COMPANY LIST

Yetkili Kisi

Harrison Koch

Telefon No

790002575

Email Adresi

harrison.koch@sucafina.com

COFFEE BUSINESS CENTER
LTD (CBC)

RWAGASANA Jean Paul

788723487

I.rwagasana@coffeb.com

UNGUKA MUHINZI LTD

I'YAKAREMYE Jeremie

788544990

jeremieiyakaremye@yahoo.com

Rwanda Small Holder Specialty
Coffee (RWASHOSCCO)

KAREKEZI Angelique

788456614

rwashoscco@hotmail.com

GREATER INTERNATIONAL
GRAIN CO. LTD (GIG)

BASHANGIRE Grace

788540796

mwamiesther@yahoo.com

Cooperative pour La promotion
des Actvites Café (COOPAC)

NZUNGIZE Clarisse

788806096

contact@coopac.com

Café du Rwanda (CAFERWA)

Kevin MBUNDU

785602338

info@caferwa.com

MISOZI COFFEE

Emelyne UMUTONI

788761196

misozicoffee20@gmail.com

LAND OF A THOUSAND
HILLS COFFEE COMPANY
RWANDA

Lisa Isaline Girurugwiro

784530682

lisa@drinkcoffeedogood.com

NOVA COFFEE LTD

Agnes Mukamushinja

788457824

amukamushinja@yahoo.fr

GASHARU COFFEE LTD

Valentin KIMENY

783457739

gasharucoffee@gmail.com

IMPEXCOR

MWUMVANEZA Ernest

788528304

ernestmwu@yahoo.fr

RWANDA TRADING
COMPANY

Jean Jacques Ndayisenga

733311303

jjl@rwandatc.com

C DORMANS RWANDA

SEMINEGA Jean Bosco

788304467

gianfranco.piva@dormanscoffee.com

KIVUBELT COFFEE Ltd

Claudine Kalila Kantengwa

788307117

claudine.kantengwa@Kkivubeltcoffee.com

MICOF

MUNYURA Cedric

780269854

pmunyura@gmail.com

GIC

GATSINZI Emmanuel

788890822

gatsk@gmail.com

NEZA TRADING COMPANY

ANBALAGAN Kharthick

785794976

murahotrading@gmail.com

DALLAS INVESTMENTS

Immy KAMALADE

788302113

immykamalade@gmail.com
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MAHEMBE COFFEE

MUSABY IMANA Justin

782155858

ikawayamahembe@gmail.com

GREEN MOUNTAIN
ARABICA COFFEE

NIYONSABA Jeanne

788454945

gmacrwltd@gmail.com

JURU COFFEE

KARASI Leonard

788306866

jurucoffee@gmail.com

TROPIC COFFEE LTD

RUGIRA Christophe

788307352

rugachris@gmail.com

R & B IMPORT EXPORT

MALCOLM Clear

7883000295

jamutabo@yahoo.fr

RWANDA FARMERS
COFFEE COMPANY

Donal MURPHY

792573666

Donal.m@gqorillascoffee.com

MUHONDO COFFEE

HABYARIMANA Jean Nepo

788857986

muhondocoffeecompany@yahoo.fr

EASY WAY

oreste BARAGAHORANA

788751335

easywayltd2016@gmail.com

BIG COFFEE

MUGISHA Fred

788622535

muntufred2005@gmail.com

RWAMATAMU COFFEE Ltd

Gaston Rutaganda

788587295

rwamatamucoffee@gmail.com

KIGASALI GENERAL
SUPPLY

Ntazinda Ignace

788759231

kigasaligeneral@gmail.com

MOUNTAIN COFFEE
COMPANY

Ngomayamahoro Jean Paul

788475218

mountaincoffeee_2015@gmail.com

1000 HILLS PRODUCTS
RWANDA

Ivan Shema Mateso

784466002

vanishav@gmail.com

MUBUGA COFFEE

ABIMANA Mathias

788522405

matbimana49@agmail.com

SIMBI COFFEE

RUDAHUNGA Abdul

788305706

gissabd@yahoo.com

CYAHINDA COFFEE

NIYONSABA Betty Sheiba

788735844

schebaniyonsaba@gmail.com

ROOTS ORIGIN

GATALI Gilbert

788301122

gilbert@rootsorigin.com

ABATERANINKUNGA BA
SHOLI

MUGOREWISHY AKA Jeanne
d'Arc

784560040

c.sholicoffee@yahoo.com

BAHO COFFEE COMPANY
LTD

RUSATIRA Emmanuel

788302976

bahocoffee@gmail.com

SAN FRANCISCO BAY
GOURMET COFFEE LTD

MARIO SERRACIN

783830771

Mserracin@rogersfamilyco.com

NYAMURINDA COFFEE
GROWERS

MUKAMANA Immaculee

788581659

nyamucoffee@gmail.com

MILIMANI ENTERPRISES

Patricia Toroitich

780612861

ptoroitich@Xkivuli.co.ke

KINUNU WONDERS

KUBWIMANA Masimbi Sonia

788302661

ekubwimana@hotmail.com
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MIG

Roger Rwasa

788671188

rwasaroger <rwasaroger@gmail.com>;

GENERALITIES LTD

Murekatete Marie Louise

788682934

louisemurekatetel @gmail.com

NYAKIZU MOUNTAIN
COFFEE

Kazungu Charles

788508065

mountaincoffee2015@gmail.com

DAVID & FAMILY Ltd

David RUBANZANGABO

788303678

info@huyemountaincoffee.com

NYARUGENGE COFFEE

Eugene Higiro

788427893

ehigiro!gmail.com

TWUMBA COFFEE

Gerard MUTAGENGWA

788936570

twumbacoffee@gmail.com

JERIKA Ltd

Jean Luc Rwamasirabo

789052447

Jrwamasirabo@yahoo.com

COFFEE PROCESSING
(RWANDA) LTD

Ramadhan Salum

788755595

rsalum2002@gmail.com

VIVA Coffee Company. Ltd

Emmanuel Gatare

788824124

manuvivacoffeel@gmail.com

IKAWA HOUSE

Uzziel Habimana

788561046

habuzziel@gmail.com

GIHANGA COFFEE

Audace Ngabonziza

788777068

info@gihangacoffee.com

COOCAMU

Josias Harerimana

788873944

haarelimana@gmail.com

HOBE COFFEE LTD

Arsene Mustafali Bin Uwihoreye

788865441

hobecoffeeco@gmail.com

AKAGAERA COFFEE
PROJECT LTD

Egide Murindababisha

783620854

akageracoffeeproject@gmail.com

JOB COFFEE COMPANY

Alphonsine Nyiraminani

788699296

jobcoffeeltd@gmail.com

BUTARA MOUNTAIN
COFFEE

Jean Pierre MFURANZIMA

788509541

butaramountaincoffee@gmail.com

YOUTH COFFEE CLUB LTD

Eric KARURANGA

788550233

karurangaric@gmail.com

CEPAR

oreste BARAGAHORANA

788751335

oreste@impexcorcoffee.com

UMUGANURA EXPORT
COMPANY

Aloys Nshimiyimana

788826091

aloysis@gmail.com

KIVU HERITANCE COFFEE
Ltd

Hertier Ukwishaka

785445804

tourheritagecoffee@gmail.com

KPI INVESTMENT LTD

Lauten Nicholas Matthew

787321362

nlauten@gmail.com

5TH ELEMENT LTD

Denis Tikhonkikh

739673947

forever_den.1988@mail.ru

COFFEE VILLAGES LTD

Tom Bagaza

788305176

info@coffeevillage.rw

KOGIMUWAKA

Donat Ayirwanda

783351898

koperativekogimuwaka@gmail.com

IGISUBIZO COFFEE LTD

Florentine NYIRAHABIMANA

784210923

nyirahabimanaflorentine2022@gmail.com
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SAVANNAH COFFEE
COMPANY LTD

Mrs. Jennifer MUREBWAY IRE

787119263

murebwayirejane@gmail.com

WOMEN COFFEE
EXTENSION LTD

Mrs. Aline Christine UKEYE

788780292

audacengabonziza@gmail.com

BLOSSOM COFFEE
RWANDA LTD

Mrs. Farida
NTAKIRUTIMANA

788667771

blossomcoffeerwanda@gmail.com

GITESI COFFEE LTD

Mrs. Aimee DUSABE BAHIZI

788418906

info@gitesicoffee.com

KABILA COFFEE COMPANY

Mr. Casmir Habarurema

788851097

kabilacoffee@gmail.com

AGRISCAN SOLUTIONS LTD

Mrs. Jacqueline UWAYEZU

788818560

agriscansolutions@gmail.com

GREAT COFFEE FARMERS
LTD

Mrs. Esther UWERZA

788670207

uwesther03yahoo.com

SLT AGRO INDUSTRIES LTD

Mr. Thomas HABTEMARIAM

791948621

rayolhillscoffee@gmail.com

CONVINIENT GENERAL
BUSINESS Ltd

Mrs. Ritha UMUTONI

788314394

uritha8@gmail.com

DRI COFFEE COMPANY
Limited

Irene DUSABE

788357017

driacoffeeltd@gmail.com

SILVERBACKS COFFEE Ltd

Mr. Emmanuel RULINDA

788302981

rulindaema@gmail.com

Konah Africa Ltd

Olivier MUHIRWA

798613944

konahafrica@gmail.com

White Rabbit Ltd

Tamilee LOEHRS

794018042

tami@silverbackscoffee.com

Cupper Beans Ltd

Nadia NIWEMUGENI

788317800

niwena@gmail.com

Bender Exports Ltd

Jean Paul HORANIMPUNDU

788301437

jphoranimpundu@agmail.com

LIZA COFFEE WASHING
STATION Ltd

Pacifiqgue UWICYEZA

788219598

uwicyezapacifique@gmail.com

CASH CROPS and STUFFS Ltd

Danon Fraterne MUSONI

784343334

ondanon@cropsandstuff.com
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ABCD GREAT LIFE Ltd

EK:9 SEBZE MEYVE COMPANY LIST

Product
Chilli

Contact Information
Tel: (+250)788441094

mahoroannie@gmail.com

ACC EXPORT Ltd

Flowers

Tel; (+250)788501601

accexpress.rwanda@gmail.com

Agrilec Limited

French Beans

Tel: (+250) 788353011

agrilecltd@gmail.com

Agri Solution Ltd

Avocado, Passion fruits

Tel: (+250) 785743444

tujoel.joel@gmail.com

ALMOND GREEN FARM Ltd

Pepper

Tel: (+250)781165894

rukundorob@gmail.com

AN Hinga Itd

French Beans, Chilli

Tel: (+250) 781467148

ruti.gassl@gmail.com

Bahage Food Ltd

Hot pepper (chilli), French
beans, CookingBanana

Tel: (+250) 789723549

rangelrwanda@gmail.com

BRIGHT HARVEST

Fresh Cut Flowers

Tel: (+250)788312306

jozemuganga@gmail.com

CF PREMIUM COMPANY
LTD

chili

Tel: (+250) 788309306

christinerukera@yahoo.com.au

Crinnod Ltd

Hot pepper, Green Chilli

Tel: (+250) 785174220

crinnod@gmail.com

DALSO INVESTMENT &
DALSO CLEARING AGENCY

Flowers

Tel: (+250) 788501601

alidam06@yahoo.fr

Diversity Ventures

Chilli, hot pepper

Tel: (+250)782428178

diversitylimited@gmail.com

Effective M and N Limited

French beans, Green chilli,

Tel: (+250) 788308155

effectivelimited@gmail.com

Esline Food Ltd

Avocado, passion fruits

Tel: (+250) 788500210

besperance@gmail.com

Excella Produce Limited

French beans, chilli

Tel: (+250) 782424639

excellaproduce@gmail.com

FLORAMATT LTD

Fresh Cut Flowers

Tel: (+250)736698032

paul.mwangi@yahoo.com

Floris

Pepper, banana dessert,
Avocado, hot pepper

Tel: (+250) 788534846

florisrwanda@yahoo.fr

Fluflo Co Ltd

Avocado, passion fruits

Tel: (+250) 788573161

claukall@yahoo.com

Fluveg

Chilli, French beans, cooking
banana

Tel: (+250) 786420690

fruveguklimited@gmail.com

Freshpak international

Eggplant, pepper and Banana

Tel: (+250) 788300047

kaberavianney@yahoo.com

Garden Fresh Itd

French beans, broccoli, baby
corn

Tel: (+250) 782424639

www.gardenfreshrwanda.com

Gashora Farm

Chilli (Processed &Fresh Chilli)

Tel: (+250) 788793329

twahirwadiego@gmail.com

Global Farmers Ltd

Mango

Tel: (+250) 788874444

gardenfreshrwanda@gmail.com

KAB Fresh

Chilli

Tel: (+250) 788310153

info@kabfresh
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KIGALI FARMS LTD

Mushrooms

Tel: (+250) 784 444 062

www.kigalifarms.com

KK Foods

Sugar Snaps, Karella and French
Beans

Tel: (+250) 784676161

www.kkfoods.com

LA PERVENCHE

Hibiscus

Tel: (+250) 788606046

lapervenchel9@gmail.com

Le Geant Business Group Ltd

Onion, carrots

Tel: (+250) 788688886

alexnyiriminega@gmail.com

Lotec Rwanda Ltd

Sugar Snaps, French beans

Tel: (+250)789490372

petergatheru@ymail.com

MACRO KIGALI TRADING
COMPANY LTD

Fresh Cut Flowers

Tel: (+250)788459280

NATURE CLOUDS FRESH
PRODUCE Ltd

Moringa leaves and seeds

Tel: (+250)788308307

kannbea@yahoo.com

NATURE FRESH FOODS LTD

Fresh Vegetables

Tel: (+250)781181460

blessedmindm5@gmail.com

Oasis Growers

French beans

Tel: (+250) 787012376

oasisgrowers.rwanda@gmail.com

PEBEC

Bird eye chilies

Tel: (+250)788301519

furahapascal@yahoo.fr

Proxi fresh

Extra fine beans, snow peas,
sugar snaps and passion fruits

Tel: (+250) 784868997

info@proxifresh.com
www.proxifresh.com

Safi Price Ltd

Tamarillo, Avocado, Apple
banana

Tel: (+250) 788305548

nkundajah@gmail.com

SOUK Investment

French beans, Chilli

Tel: (+250) 788552317

Sun Fresh Ltd

Chillis, French beans, baby corn
broccoli

Tel: (+250)788300240

nshimiye70@gmail.com

TEAM AFRICA Limited

Hot Pepper

Tel: (+250)78950016

sylvestev@teamafrica.rw

The STEP Company

Onions, carrots

Tel: (+250) 783010110

nzabikiramop@gmail.com

TRANSCOM Ltd

Chili

Tel: (+250)788300240

fmutalikanwa@yahoo.fr

Veggie Fresh

Chilli

Tel: (+250) 788825739

veggiefreshltd@gmail.com

Virunga Biotech Limited

Green chilli

Tel: (+250) 781931756

md@virungabio.com

WOMEN IMPORT AND
EXPORT NETWORK

fruits, vegetables

Tel: (+250) 785101075

ilka2862013@gmail.com

KINVEST FARM COMPANY
LTD

Avocado, Passion fruits, French
bean, Chilli

Tel: (+250) 0781469566

jesse@kinvestglobal.com
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Sirket Adi
Murukali

Uriin
E-TICARET

Telefon
250 738 120577

EK:10: SUPERMARKET COMPANY LIST

Tletisim Bilgileri
https://murukali.com/cart

Rwanda Mart

E-TICARET

250791945 679

https://rwandamart.rw/

Simba Supermarket

Supermarket

250 252 570 566

https://simbasupermarket.rw/

Sharma Supermarket

Supermarket

250 788 442 279

sharmasupermarket.com

Sawa Citi (SPAR) Supermarket

Supermarket

250 788 316 000

www.sawaciti.com

Patel Grocers Supermarket

Supermarket

250783 335971

EK:11: GUBRE TOHUM YEM COMPANY LIST

Company Name
Ministry of Agriculture and Animal
Resources(MINAGRI)

Phone
(+250)78841274

Company Email

info@minagri.gov.rw/

Initiate, develop, and manage sustainable
agriculture and livestock programmes.

Rwanda Agriculture and Animal Resources
Development Board(RAB)

(+250)788385312/4675

info@rab.gov.rw

RAB promotes the use of modern
agricultural machinery and technologies

Bella Inc Rwanda

(+250) 784442711

marketing@bellaflowers.rw

High-quality roses

Rwanda Fertilizer Company Ltd

(+250) 799373114

a.khanchoufi@ocpafrica.com

Production and distribution of fertilizers.

One Acre Fund

(+250)783 625236

liliane.umutoni@oneacrefund.org

Provides seeds, fertilizers

Agro Processing Trust Corporation

(+250) 789303811

info@aptc.rw

Supplies seeds, fertilizers, and other
agricultural inputs.

Holland Greentech Rwanda

(+250) 781449656

rwanda@hollandgreentech.com

Supplies seeds, fertilizers, and
greenhouse technologies.

AGRA-Sustainably Growing Africa’s Food S.

info@agra.org

Growing Africa's agriculture(Non-
Governmental Organization (NGO)

EAST AFRICAN SEED LTD

(+250)789920635

info.rwanda@easeed.com

Production and distribution of high-
quality seeds.

Prodev Rwanda

(+250)783 426024

info@prodevrwanda.co.rw

Animal Feeds

Gorilla Feed Co., Ltd

(+250) 784 442356

gorillafeedltd@gmail.com

Animal Feeds

HUYE FEEDS LTD

Tel:(+250) 788848812

Mail:huyefeeds@gmail.com

Receiving of raw materials, raw material
preparation, storage, batching, grinding

Avipro Rwanda

(+250)788714191

pcavalot@eclosia.com

Agrifarm
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EK:12: MINING SECTOR COMPANY LIST
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Company/Cooperative Name
ALTM INDUSTRIAL DEVELOPMENT

Type of License
Mineral processing

Minerals
Amethyst, Sapphire, Tourmaline, Ruby, Garnet and other gemstones

AWANRWANDA Ltd

Mineral processing

Amethyst, Tourmaline and Citrine

LUNA SMELTER

Mineral processing

Cassiterite, Coltan, Wolfram

AL-KAREEM Ltd

Mineral processing

Tourmaline, Sapphire, red garnet, Zircon, Amethyst, Aquamarine

HR GOLD Ltd

Mineral processing

Gold

IZA DIAMOND Ltd

Mineral processing

Sapphire, Diamond, Tourmaline, Aquamarine, Rubbies, Amethyst

GOHAR GEMS Ltd

Mineral processing

Tourmaline, Quartz and Amethyst

POWERM Ltd

Mineral processing

Cassiterite, Coltan, Wolfram

Rwanda Precious Metals Ltd

Mineral processing

Coltan

KOUYATE COLORS Ltd

Mineral processing

Gemstones

MALIMA Trading Ltd

Mineral processing

Gemstones

Senior Dimansion Glasses Co Ltd

Mineral processing

Amethyst, Tourmaline, Garnet, Sapphire

ALBARAKA MULTI ACTIVITIES Ltd

Mineral processing

Gemstones

BARAKALE Gemstone Ltd

Mineral processing

Gemstones

Garima Traders Ltd

Mineral processing

Tourmarine, Aquamarine, Ruby, Sapphire, Amethyst, Emeraude

Gasabo Gold Refinery Ltd

Mineral processing

Gold

Trans African Minerals Holding Ltd

Mineral processing

Gold (Jewerly allowed, Setting refinery excluded)

Golden Tree Mining Ltd

Mineral processing

Cassiterite, Coltan, Wolfram

Rubavu Gemstone Dealers Cooperative

Mineral processing

Gemstones

ASTEZ GEMS Ltd

Mineral processing

Gemstones (Cutting and Polishing)

SOLEX Jewelley & Gemstones Ltd

Mineral processing

Gemstones, Diamond, Platinum, Silver

STROFINARE Ltd

Mineral processing

Lithium

SHAFIQ AHMED

Mineral processing

Gemstones

SUNRISE METAL COMPANY LTD

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

AFRICA GEMSTONE Ltd

Mineral Trading

Beryl (Gemstone), Garnet (Gemstone), Quartz (Gemstone), Tourmaline

AFRICAN HILLS FAIR MINING Ltd

Mineral Trading

Bauxite, Cobalt, Copper, Ferrotitanium, Lead, Manganese, Zinc, Zirconium,

AFRICAN PANTHER RESOURCES LTD

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

AMIIN AL KHAIR LTD

Mineral Trading

Gold




AWANRWANDA Ltd

Mineral Trading

Amethyst (Gemstone), Garnet (Gemstone), Tourmaline (Gemstone)

BOSS MINING SOLUTION Ltd

Mineral Trading

Beryl (Gemstone), Cassiterite, Coltan, Gemstones, Gold, Wolfram

BRAILLEE TRADING Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

EAST GROUP MINERALS Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Beryllium

EASTINCO Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

EQUINOX MINING Ltd

Mineral Trading

Gold, Silver

Ets Munsad Minerals

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

FECOMIRWA

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Beryllium

FUXIANG MINERALS

Mineral Trading

Amethyst (Gemstone), Garnet (Gemstone), Sapphire (Gemstone), Tourmaline

(ee]

GFS Ltd

Mineral Trading

Amethyst, Aquamarine, Tourmaline, White Beryl, Saphire & Ruby

©

GISANDE TRADING LTD

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Gold, Tourmaline (Gemstone), Wolfram

o

HCK MINING COMPANY LTD

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

[EEY

LAYAN GOLD LTD

Mineral Trading

Gold

N

MULTI MINERAL INVESTMENT COMP.

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Quartz (Gemstone), Tourmaline (Gemstone), Wolfram

w

NEW CENTURY IMP & EXP Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Tourmaline & Amethyst

NGALI MINING LTD

Mineral Trading

Amethyst (Gemstone), Aguamarine (Gemstoe), Cassiterite, Coltan, Gold,

o~

NIPPON GLOBLE Ltd

Mineral Trading

Diamonds, Gold, Ruby (Gemstone), Sapphire (Gemstone), Tourmaline

(o]

Philibert Trading Minerals Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

3
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RAMMCOR Ltd

Mineral Trading

Gold

Raw Mineral Resources Company Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Beryllium

RMTC Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

ROYAL FAITH RESOURCES LTD

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan,Wolfram

SOEMC Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

TAWOTIN Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

TRADING SERVISES LOGISTICS LTD

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, White Beryl

TWC MINERALS LTD

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

Ngororero Mining Company Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

DUAR Ltd

Mineral Trading

Gold (Refined)

ROCKSTIR Ltd

Mineral Trading

Gold, Copper, Silver

Great Lakes Resources Company Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Amethyst, Cobalt

SHIJI Mining Company Ltd

Mineral Trading

3Ts, Amethyst, Quartz, Gold(refined), Tourmaline, Manganese, Copper,lron,
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RUMU General Supply & Services Ltd

Mineral Trading

Tourmaline, Aigue-Marine, Chrysoberyl, Rubis, Topaze, Jaspe, Sapphire,

[ 5N

AKANYARU Trading Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Copper, Diamond, Gold (Refined)

N

RH Mining Support Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

w

META Trading Minerals Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram

=

Space Mining Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Garnet, Copper, Amethyst, Gemstones, Cobalt,

o1

RANI Mining Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Cobalt, Gemstones, Amethyst, Copper

(o]

SEAVMC Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Manganese, Gemstone, Beryllium

~

Good World International Co. Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Red Garnet, Amethyst

D OO OO O O O
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STEVO Mineral Trading

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Gemstones

RANA Gemstones Ltd

Mineral Trading

Green and Black Tourmaline, Amethyst, Sapphire, White Beryl, Other

Magnificent Crystals Ltd

Mineral Trading

Sapphire, Ruby, Emerald, Tourmaline, Amethyst, Garnet, Spinel

Well Commodity Rwanda Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Cobalt, Copper

COMIKAGI

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan

DWD Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Copper

ST Simion Metals Company Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram and Gemstones

Hillside Mining Company Ltd

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Refined Gold, Tourmaline, Amethyst,

Multiple Metals Resources Ltd

Mineral Trading

Coltan & Graphite

MINEXX Capital Rwanda

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Mica, Copper, Cobalt, Iron & Gemstones

ETS NKUSI Evariste

Mineral Trading

Cassiterite, Coltan, Wolfram, Gemstones, Diamond, Manganese & Refined




YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danigsmanhgi kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hi¢hbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan igerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karart verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme
amaci ile hazirlanmustir.

Hic¢bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amaglamakta olup,
bu icerigin, miisterilerin ve diger yatiruimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan c¢esitli bilgi ve goriislere
dayanmilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari islemlerin sonuglarindan ya da oraya
¢tkabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracat¢t ve yatirimcilarimizin Ruanda ile ilgili her
tiirlii ihtivaglarimi, Kigali Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve danmisarak hareket etmesinde fayda
goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin sistemi olan Miisavire Danisin uygulamasindan sorularin
iletilmesi mimkdindur ( https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).
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T.C. KiGALi BUYUKELCILIGI
TICARET MUSAVIRLIGi
Emrah UZUN
Kigali Ticaret Miisaviri

E-posta: kigali@ticaret.qov.tr
Adres: KG 2 No:25 Kimihurura Kigali Ruanda
Telefon: IP Telefon: 8380
Cep Telefonu: +250 796 169 476
+90 506 859 98 01 (Whatsapp only)
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