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1. MUTEAHHITLIK SEKTORU

a) Ulkenin Muteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektériine Iliskin 2024-2025 Yih
Bilgileri ve 2025-2026 Y1l Beklentileri

Kazakistan ekonomisi 2025 yilinda %5,4 oraninda biiyiirken, insaat sektorii bu biiyiimeyi
geride birakarak %18,4 oraninda artis gostermistir. GSYH ig¢indeki payt %5,9’a yiikselen
sektor, imalat, lojistik ve ticaret gibi alanlarda glcli bir carpan etkisi yaratmaya devam
etmektedir. Insaat sektorii 2025 itibarryla 620.000°den fazla kisiye istihdam saglamaktadir.
Bu rakam hala tarim, egitim ve ticaret sektorlerinden daha yiiksektir.

Ulusal Istatistik Biirosundan alinan bilgilere gore, 2025’in ilk 8 aymnda insaat iiretimi bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %18,4 artmistir. Konut insaati, toplam is hacminin
%16,2’sini olugturmakta ve en aktif alt sektor olarak one ¢ikmaktadir. Yap1 insaat1 %23,1, yol
yapimi ise %9,4 oraninda biiylime gostermistir.

Ulkedeki insaat faaliyetlerinin %75,8’1 6zel sirketler, %23,6’s1 yabanci firmalar ve %0,6’s1
devlet kuruluslar tarafindan gerceklestirilmistir.

Genel olarak, 2025 yilinda iilkenin 17 bolgesinde insaat hacminde artis yasanmustir. Almati,
Karaganda, Abay, Jambyl, Kostanay ve Akmola bolgeleri basi ¢ekmektedir. Bu blyume,
ozellikle konut (%53,1) ve yap1 onarimi (%23,0) alanlarindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Ancak, bu yil, hem dis hem de i¢ soklar nedeniyle, Kazakistan Cumhuriyeti insaat sektorii
ciddi zorluklarla karsilasmigtir. Askiya alinan projeler de mevcuttur. Sektérde gortlen
sorunlarin baglica nedenleri arasinda insaat malzemelerinin fiyatlarindaki artis, dogal
felaketler, Kazakistan’in kuzey bolgelerinde yasanan sel felaketleri, ulusal para biriminin
doviz kurundaki diisiis, Kazakistan' etkileyen kiiresel lojistik zincirlerinin bir bagka kesintiye
ugramasi ve ayrica yasal yenilikler ve kisitlamalar yer almaktadir.

Kazakistan hizli bir kentlesme siireciyle birlikte dinamik olarak gelisen bir iilke
konumundadir. Niifusun kirsal alanlar: terk etmesi nedeniyle kentsel niifusta belirgin bir artis
egilimi oldugu, bu kapsamda da genel anlamda konut talebinde bir artis yasandig: ifade
edilmektedir. Sanayi ve Insaat Bakanligi’na gére 2024-2025 déneminde toplamda 62 milyon
m? konut insa edilmesi hedeflenmektedir.

2024 sonunda 15 milyon m? yeni konut devreye alinmisken, 2025’in ilk 9 ayinda bu rakam 18
milyon m?’ye ulasmistir. Insaat malzemeleri iiretimi %11,5 artarak 2,5 milyon ABD Dolari
seviyesine ¢ikmistir. 2025 bagindan bu yana 1,5 milyar ABD Dolar1 degerinde 50 yeni proje
faaliyete gecmistir ve 8.200 kalic1 istthdam yaratilmistir. Y1l sonuna kadar 3,2 milyar ABD
Dolar1 degerinde 190 yeni projenin devreye alinmasi ve 20.000°den fazla istthdam yaratilmasi
planlanmaktadir.

S6z konusu projelerden baslicalart asagida belirtilmistir.

Otomotiv Sanayi
Astana Motors Cok Markah Otomobil Fabrikasi (Almati)

- Cin menseli Chery, Haval ve Changan markalarmin tiretimi yapilacak. Yillik tiretim
kapasitesi: 90.000 arag. Yatirim tutar1: 400 milyon ABD Dolari. Istihdam: 2.200 kisi

KIA Qazaqstan Otomobil Fabrikasi (Kostanay)

- Yillik iiretim kapasitesi: 70.000 ara¢. Yatirim tutari: 200 milyon ABD Dolart.
Istihdam: 1.500 kisi
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Ev Aletleri ve Ambalaj Sanayi
Almati Turmystyq Tehnika Zavody (Almat1 Bolgesi)
- Y1llik iiretim: 750.000 adet ev aleti. Istihdam: 1.200 kisi

QazAlPack Aluminyum Ambalaj Tesisi (Shymkent)
- Modernizasyon projesiyle 112 yeni istihdam saglandi.

Kazpoligraf Karton Ambalaj Tesisi (Abay Bolgesi)
- Sivi tirlinler i¢in 6zel ambala;j iiretimi yapilacak®

Ulasim ve Altyapi )
TexolTrans Yiuk Vagonu Uretim Tesisi (Atyrau)
- Istihdam: 180 kisi

Karayolu Projeleri (Ulastirma Bakanhgi)

2025’te toplam 13.000 kilometre yol onarilacaktir. Devam eden projeler arasinda:
Kalbatau — Maykapgagay (405 km); Kizilorda — Jezkazgan (398 km); Karaganda —
Jezkazgan (572 km); Aktobe — Ulgaysin (234 km); Sariagas ¢evre yolu (102 km).

Yine sektorler bazinda devam eden, ihale edilecek yatirim ve projelere asagida yer verilmistir.
- Yenilenebilir Enerji

Kazakistan’da yenilenebilir enerji projeleri Enerji Bakanligi sorumlulugu altinda
yuratilmektedir. Bakanligin 23 Mayis 2023 tarihli ve 187 sayili Kararnamesiyle iilkede

yenilenebilir enerji alanindaki projelere (riizgar, giines, biyoenerji ve hidroelektrik) iliskin
yapilacak ihale takvimi (2023, 2024-2027) yayimlanmistir.

Proje Faaliyet Alam Sayisi
Glines enerjisi 26
Biyoenerji santralleri 5
Hidroelektrik santrali 21
Ruzgar 34
Toplam 86

Ulke Enerji Bakanlig tarafindan her yil internet sitesinde tiir, kapasite ve bolgelere gore
ayrilmis ihale programi onaylanmaktadir. 2025 Y1ili A¢ik Artirma Programi Bakanligin resmi
internet sitesinde yayimlanmis olup, buna gore ihalye cikarilan toplam kurulu gii¢ 1,810
MW’dir. Yapilacak ihalelerin enerji tiirlerine gore bir dagilim ise su sekildedir:

- Giines enerjisi santralleri (GES) - 90 MW,

- Riizgar enerji santralleri (RES) — 1.200 MW;

- Hidroelektrik santralleri (HES) - 500 MW;

- Biyogaz enerji santralleri (Biyo-Gug¢ Santralleri) - 20 MW.
https://www.gov.kz/memleket/entities/energo/documents/details/795552?lang=ru

- Petrol ve Dogalgaz Cikarilmasi Projesi (Kalamkas-Sea, Khazar, Auezov Projesi)

Kazakistan'm ©Onemli petrol ve dogalgaz iiretim sahalarinin bulundugu Mangistau
bolgesindeki Kasagan'in 120 km gilineybatisinda ve Hazar Denizi sahasina ¢ok yakin bir yerde
bulunan, "Kalamkas-Tengiz (More)", "Khazar" ve "Auezov" sahalarinda 2002 yilinda
kesfedilen petrol ve dogalgazin ¢ikarilmasi amaciyla devlet sirketi KazMunayGas (KMG) ile
Rus petrol sirketi Lukoil'in vardiklar1 anlasma sonucunda, "Kalamkas-Khazar Oprerating
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LLP" sirketi araciligiyla 6 Milyar Dolar tutarinda dogrudan yatirim planlanan bir dizi projenin
hayata gegirilecegi agiklanmuistir.

Kalamkas-Tengiz, Khazar ve Auezov petrol iiretim sahalarinin iiretime hazirlanmasi ve
isletilmesi asamalarinda bdlgede Onemli yatirim firsatlart ortaya ¢ikacaktir. Bolgenin
ekonomik biiyiimesine ve kalkinmasina olumlu etki edecek bu uzun soluklu projenin
altyapidan ulasim ve petro-kimya sanayine kadar uzanan bir zincirde yeni is ve ticaret
olanaklar1 sunabilecegi degerlendirilmektedir. S6z konusu Proje, miiteahhitlik sektoriinde
faaliyet gdsteren firmalarimizin ilgi alaninda bulunmaktadir.

Adigegen projelere iliskin detayli bilgilere asagida belirtilen linkler {izerinden ulasilabilir.
https://www.gov.kz/memleket/entities/mangystau/press/news/details/512259?lang=ru
https://www.kmg.kz/ru/press-center/press-releases/lkmg-lukoyl/

- Tersane Projesi (Hazar Denizi'nde Tersane Projesi)

YDA Group, Kazakistan'in Hazar Denizi'nde tersane ile baslayip askeri limana doniisecek
projeyi Ustlenmistir. Kazakistan devlet sirketi Uralsk Plant “Zenit” JSC de bu projeye imza
atmistir.

Ulkenin askeri liman ihtiyacin1 da karsilayacak Proje kapsaminda ilk asamada tersane ile
baslayacak sonrasinda ise limana doniisecek bir ¢alisma yiiritiilecek. Tersanede askeri gemi
ve askeri botlarin da gorev i¢in yer almasi planlaniyor. Projeye baslanmasi beklenmektedir.

Proje kapsaminda Kazakistan Devlet Komisyonu tarafindan proje konusu tersanenin
Ozellestirilmesinin onaylandigi, yatirimer sirket hisselerin pay oranina dair heniiz anlagmaya
vartlmadig1, miizakerelerin siirdiigii haber olarak yansimstir.

- Kazakistan U¢ Yeni Havalimam Projesi

Kazakistan’in Zaysan, Katon-Karagay ve Kenderli tatil beldelerinde yeni havalimanlarinin
ingaatina 2025 yilinda baslanacagi agiklanmigtir. Kazakistan Ulastirma Bakanligi Sivil
Havacilik Komitesi'nden 22 Ocak 2025 tarithinde yapilan agiklamaya gore, bu projelerin
bolgesel ekonomiyi canlandirmasi ve turistlerin ilgisini artirmasi bekleniyor.

Mangistau Kenderli havalimani insaati i¢in 599 hektarlik arazinin tahsis edildigi,
Kazaeronagigasyon Kamu Sirketi tarafindan projeye 34,3 milyar KZT (67 milyon USD)
yatirrmin Ongoriildiigii, ilk etapta Q400, ATR 42/72 ve CRJ200 ucaklar1 ig¢in yapimina
baslanacak olan havalimaninin ileride biiyiik kapasiteli ucaklarin inis ve kalkisina da uygun
hale getirilecegi duyurulmustur. Daha sonra havalimani insaatina baslandigi haberlere
yansimistir.

https://www.gov.kz/memleket/entities/transport/press/news/details/922146?lang=ru
Ha camonére x mopro! B xypoptHo#t 30He Kenaepnu B Manrucray noctpost asponopt/lis
CTpouTeNbCTBa adpornopTa B Kennepnu Boiieny 3eMenbHbIl yuacTok | HoBocTu

- 2025 y1h dogrudan yabanci yatirom ¢cekmeyi plani

Kazakistan Bagbakan Yardimcisi ve Ulusal Ekonomi Bakani Serik Jumangarin Kazakistan’in
2025 yili sonuna kadar yaklasik 25 milyar ABD dolar tutarinda dogrudan yabanci yatirim
(DYY) cekmeyi planladigimi agiklamistir. Acgiklamada; is diinyasinin talep ve ihtiyacglarina
cevap verecek sekilde bolgesel yatirim programlarinin hazirlandigi, bu programlarin dis
iilkelerde hedef yatirnmci kitlesine yonelik yatirim firsatlar1 tamitimlarinin - temelini
olusturacagi belirtilmistir.
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S6z konusu yatirim programai :
https://invest.gov.kz/upload/files/nishe_projects 29.25 eng.pdf
https://investkz.gov.kz/#/invest-proposals

Kazak Invest web sayfasindan sektorler ve bolgeler bazinda yatirim projelerine
ulasilabilmektedir.

- Aktau Limani modernizasyonu i¢cin 45 milyon kaynak tahsisi

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ve Avrupa Birligi (AB) tarafindan Kazakistan'in
Aktau Limani'nin modernizasyonu i¢in 45 milyon avro kaynak tahsisi yapmistir. Ayrilan
Fonlar, Kazakistan’in Hazar Denizi kiyisinda yer alan Aktau Limaninda iki rthtimin yeniden
insas1 ve genisletilmesinin yani1 sira hava kosullarina dayanikli kiy1 konteyner vinglerinin
satin alinmasi i¢in kullanilacak.

Projenin, Aktau Limani'nin konteyner ellecleme kapasitesini iki katina ¢ikarmasi ve iki 6zel
konteyner rihtiminin isletilmesini saglamasi bekleniyor. Konteyner bagina islem siiresi dort
dakikadan iki buguk dakikaya diisiiriilecek.

Programla; Kazakistan Demiryollar1 tarafindan yonetilen Aktau limaninin yatirim programina
katkida bulunulmasi, 2026 yili sonuna kadar Hazar bdlgesinin en bilyiikk konteyner
terminalinin gelistirilmesi ve yillik 240.000 adet yirmi fit esdeger iinite (TEU) ellegleme
kapasitesine sahip olunmasi hedeflenmektedir.

https://www.ebrd.com/home/news-and-events/news/2025/ebrd-and-eu-help-improve-
sustainability-of-transportation-throug.html#

- Kazakistan Hiklimeti, Mangistau Turizm Bolgesi Kalkinma Planim

Kazakistan’da turizm bolgesi olarak adlandirilan Mangistau Bolgesi’nin daha da gelistirilmesi
amaciyla, Kazakistan Hiikiimeti tarafindan 29 Temmuz 2025 tarihli ve 572 sayili Hiikiimet
Karar1 ile “Mangistau Turizm Bolgesi Kapsamli Kalkinma Plam1 (2025-2029)”
yayinlanmistir.

S6z konusu Kararla; yerli turist sayisinin 430 binden 520 bine ¢ikarilmasi, yabanci turist
sayisinin 89 binden 143 bine yiikseltilmesi, turizm sektoriinde istthdamin 1.7 binden 2.7 bine
artirtlmasi, 0zel sektdr yatirnmlarinin 198.9 Milyar Tenge’ye ylikseltilmesi, turizmin bolge
ekonomisindeki paymin %2.2°den %3.6’ya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

102 faaliyetin yer aldig1 Plana goére toplam 401 milyar Tenge yatirim ongoriilmekte ve dokuz
baslikta altyap1 gelistirme, lojistik, dijitallesme, giivenlik, personel egitimi ve yatirim projeleri
yer almaktadir.

Yine Plan kapsaminda, altyapt yatirimlari yaninda Aktau'da yolcu gemilerinin denize
indirilmesi i¢in bir liman insa edilmesi ve uluslararasi standartlarda bir stadyum insa edilmesi
de planlanmaktadir.

Gelistirilen bu projelerle ilgili yatirimcer beklendigi haberleri yerel basinda yer almistir.

Bahse konu projeler ve diger faaliyetlerin yer aldigi Kazakistan Hiikiimeti’nin 29 Temmuz
2025 tarihli ve 572 sayili Karar1 ve eki Mangistau Turizm Boélgesi Kalkinma Planina (2025—
2029) https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2500000572 adresinde yer almaktadir.
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- Kazakistan'da 890 kilometrelik yeni otoyol projesi

KazAvtoJol A.S.'nin 06 Ekim 2025 tarihli duyurusunda; Kostanay Bodlgesinde tlke icin
stratejik 6neme sahip Astana-Irgiz otoyolunun yeniden insast igin biiyiik Ol¢ekli proje
baslatilacagi, toplam uzunlugu 890 kilometre olan bu biiyiik girisimin Astana- Arkalik-
Torgay- Irgiz otoyolunun tamamint kapsadigi, projenin ilkenin transit potansiyelini
gliclendirerek uluslararasi tasimaciliktaki rekabet giliciinli artiracagi, insaa edilecek otoyolla
birlikte Trans-Hazar Uluslararasi Tasimacilik Giizergahi'na (TITR) dogrudan erisim
saglanacag, iilkenin lojistik agindaki kilit roliiniin pekisecegi, lilkenin orta ve bat1 bolgeleri
arasinda hizli ulasim baglantilar1 kurulacagi, yiik tagimaciliginin hizlanacagi, iilkenin giliney
kapist Khorgos'u Hazar Gegigli Orta Koridor lizerinde yer alan Aktau Limanina baglayarak
tilke genelinde yiik tagimacilig1 kesintisiz ulasim saglanacagi, Astana ile Irgiz arasindaki yol
mesafesinin de 573 kilometre kisalarak yiik teslimat hizinin 6nemli 6l¢iide artacag: ve nakliye
maliyetleri diisecegi agiklanmistir. https://ru.qaj.kz/news/novosti/3353/

Tiirk Miiteahhitlik Firmalarinin Faaliyetleri

Kazakistan’da bugiine kadar 530’un iizerinde proje, toplamda yaklasik 28 milyar ABD Dolar1
degerinde Tiirk miiteahhitlik firmalar1 tarafindan istlenilmistir. 2025 yili itibariyla, bu
rakamin 560 projeye ve 30 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulastigi tahmin edilmektedir. Konut
sektoriinde yerel firmalar hala 6n planda olsa da, orta ve blylk olgekli projelerde Turk
firmalar1 icin pazar canlihgini korumaktadir. Ozellikle saglik sektoriinde PPP modeliyle
yiiriitiilen hastane projeleri, Tiirk firmalarinin proje portfoyiinde énemli bir yer tutmakta ve
20242025 déneminde kayda deger bir artis gostermektedir.

KA%AKISTA.N’D.A USTLENiLE_N
MUTEAHHITLiK PROJELERI
Proje . . Kumulatif Proje Ortalama Proje
Villar | | Proje Bedeli (USD) | T poui oDy Bodeli
Zgr?(?e;’ie 126 3.136.927.504 3.136.927.504 24.896.250
2001 7 225.340.522 3.362.268.026 32.191.503
2002 18 240.671.445 3.602.939.471 13.370.636
2003 20 682.435.631 4.285.375.102 34.121.782
2004 27 543.786.060 4.829.161.162 20.140.224
2005 20 2.514.662.121 7.343.823.282 125.733.106
2006 55 2.558.523.035 9.902.346.318 46.518.601
2007 53 1.927.892.806 11.830.239.124 36.375.336
2008 18 397.016.734 12.227.255.858 22.056.485
2009 23 1.260.335.952 13.487.591.810 54.797.215
2010 17 535.579.062 14.023.170.872 31.504.651
2011 23 1.423.825.927 15.446.996.799 61.905.475
2012 17 723.634.356 16.170.631.154 42.566.727
2013 12 1.843.777.751 18.014.408.905 153.648.146
2014 24 2.507.910.204 20.522.319.109 104.496.259
2015 13 808.449.211 21.330.768.320 62.188.401
2016 4 100.304.496 21.431.072.816 25.076.124
2017 5 656.531.657 22.087.604.473 131.306.331
2018 4 1.471.068.866 23.558.673.339 367.767.216,50

7127



https://ru.qaj.kz/news/novosti/3353/

2019 6 1.157.258.266 24.715.931.606 192.876.378

2020 5 463.642.893 25.179.574.499 92.728.578,60

2021 5 667.699.601 25.847.274.100 133.539.920,20
2022-2024 28 3.128.251.036 25.847.274.100 111.723.251,28
TOPLAM 530 25.847.274.100 48.768.441,69

Yukarida yer verilen tablonun incelenmesinden goriilecegi Uzere, Kazakistan uzun yillardan
bu yana iilkemiz miiteahhitlik firmalar1 i¢in 6nemli bir pazar konumundadir. EXPO
altyapisina yonelik g¢alismalarin basladigi 2014 yilindan itibaren de firmalarimiz Ulkedeki
miiteahhitlik projelerine kayda deger bir katki saglamistir.

Son yillarda da, Kazakistan’da kamu-6zel sektor isbirligi kapsaminda hayata gecirilen
projelerde firmalarimiz 6nemli rol Gstlenmektedir.

Bu kapsamda, "Biiyiik Almati Cevre Yolu Projesi" (BAKAD-66 km/Toplamda 19 arag seridi
ve 2 rayl hat) projesi, Makyol ve Alarko tarafindan, Giiney Koreli SK firmasi ortakligiyla ve
EBRD finansmaniyla hayata gegirilmistir.

Diger taraftan, YDA firmasi1 tarafindan Tiirkistan Havalimani insast1 PPP kapsaminda
tamamlanirken, ayni firma tarafindan Kazakistan’in farkli sehirlerinde (Astana, Petropavl
sehirleri) yerel firma ortakligiyla PPP hastane projeleri devam etmektedir.

Bunun yan sira, Ronesans firmasi tarafindan da yine yerel ortakla iilkede 7 hastanenin PPP
modelinde insasina yonelik goriismeler Kazak Makamlariyla siirdiriilmekte olup, buna
yonelik memorandum imzalanmustir.

Tekfen ve GAMA ortakligiyla GATE Insaat firmasi Tengizchevroil’in yatirim programi
kapsaminda 438 milyon dolarlik altyap1 projesi listlenilmistir.

Kazakistan’daki Tiirk miiteahhitlik faaliyetleri ii¢ ana kategoride siniflandirilabilir:

1. Ana yuklenici olarak faaliyet gosteren kurumsal firmalar
- Genellikle orta ve biiyiik 6l¢ekli altyapi, enerji ve saglik projelerinde yer alirlar
- Ornek: YDA, Ronesans, Alarko, Makyol, Tekfen
2. Taseron zincirinde yer alan kucuk 6lgekli firmalar
- Tiirkiye merkezli veya Kazakistan’da kurulmus sirketler
- Genellikle alt yapi, teknik hizmet ve malzeme tedarikinde rol alirlar
3. Kazakistan’da yerlesik Tiirk girisimciler tarafindan isletilen insaat sirketleri
- Yerel pazara entegre olmus, uzun vadeli faaliyet gdsteren firmalar
- Konut, ticari yapi1 ve kii¢iik 6l¢ekli kamu projelerinde aktiftir

b) Ulkede Kisa ve Orta Vade Uluslararasi Thaleye Cikacak Onemli Projeler

Project
. Investor's |Start |Date of . cost,
Investment project Region Jobs -
country date  |entry million
tenge
Construction of a new copper China 2023 2028 |Abairegion | 1083 | 587 791
smelter in the Republic of
Kazakhstan
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Project
Investment project InGesiots | Sl DE @ Region Jobs co_st:
country date |entry million
tenge
Construction of a mining and Kazakhstan 2019  |2028 |Abai region | 2199 | 560 500
processing plant
Railway construction project Kazakhstan 2023  [2027 |Abai region | 1700 | 321 000
Construction of a coal chemical China 2024 2029 |Abairegion | 350 | 157 000
plant
construction of wind farms China 2024 2027 |Abai region 50 55 000
Construction of a mining and Turkiye 2023 2028 |Abai region | 311 33818
processing complex for the
enrichment of chromite and
ferroalloys
Creation of a vertically integrated |Cyprus 2024 2026 |Abairegion | 400 32 800
pork production complex
Modernization of production lines |Kazakhstan 2024  [2025 |Abai region 30 10 000
and expansion of production areas
Construction of a woodworking China 2023  |2026 |Abai region 90 7 500
plant
Beef production Austria 2022  |2025 |Abairegion | 250 7 200
Construction of a refining workshop |[Kazakhstan 2023 2025 |Abai region | 111 7100
with a line for bottling and packing
sunflower oil
Construction of a granular fertilizers|Kazakhstan 2021  [2024 |Abai region 80 6 300
plant
Construction and operation of a [Turkiye 2023 2026 |Akmola 10 180 070
multidisciplinary hospital in the region
city of Kokshetau
Construction of the resort area Kazakhstan 2019 2035 |Akmola 600 | 100 000
"Agbura Resort" region
Construction of the agro-industrial [Spain 2022 2028 |Akmola 328 58 582
complex region
Construction of the agro-industrial |Canada 2023 |2026 |Akmola 350 50 000
complex region
Construction of the second line of |Kazakhstan 2024  |2027 |Akmola 121 41977
the sulfuric acid plant in region
Stepnogorsk
Construction of a biogas plant (5  |Kazakhstan 2020 2026 |Akmola 40 22 500
MW/h) with an integrated organic region
fertilizers production
Modernization of thermal power Kazakhstan 2021 |2027 |Akmola 0 18 306
station region
Modernization and expansion of Kazakhstan 2022 2025 |Akmola 198 11728
electrolytically refined manganese region
production
Modernization of production on the |Kazakhstan [2022  [2026 |Akmola 50 11610
AKSU mine region
Production of technical diamonds |Kazakhstan 2021 2026 |Akmola 96 11 000
and its concentrates region
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Project
Investment project INESTOTS ST DS i Region Jobs S
country date |entry million
tenge

Construction of a brick factory with |Kazakhstan 2022 2025 |Akmola 100 10 000

a capacity of 120 million pieces per region

year (2nd stage)

Construction of a wind power China 2023 2024 |Akmola 2 7 600

station region

Construction of a shopping mall Kazakhstan 2021 2025 |Akmola 50 7 000
region

Construction of a brick factory Kazakhstan 2021 2025 |Akmola 20 6 000
region

Construction of a feed mill Canada 2023 2024 |Akmola 10 6 000
region

Construction of the multifunctional |[Kazakhstan 2019 2027 |Akmola 25 6 000

complex "Promenade Burabay" region

Construction of a mining and Kazakhstan 2019 2025 |Akmola 90 5400

processing plant based on kaolins of region

the Alekseevsky deposit

Processing and canning of fish, Kazakhstan 2024 2026 |Akmola 20 5308

crustaceans and molluscs region

Medical and health center Kazakhstan 2022 2025 |Akmola 30 4 500
region

Reconstruction and expansion of the [Russia 2022 2026 |Akmola 100 4000

hydrometallurgical plant for an region

increased production capacity of

uranium

Construction of "Sirius plus” hotel, |(Germany 2021 2025 |Akmola 15 1782

medical and wellness complex with region

apartments

Construction of the tourist center in |Kazakhstan 2021 2028 |Akmola 100 1700

Koyandy village region

Expansion and modernization of the [Kazakhstan 2022 2025 |Akmola 70 1500

agricultural machinery factory region

(Stage 4)

Construction of the service center |Kazakhstan 2023 2026 |Akmola 10 1500

for agricultural machinery region

maintenance

Creation of a family -type recreation|Kazakhstan 2023 2026 |Akmola 10 1500

area, with active types of rest region

according to the Finnish model

Kaynak: https://invest.gov.kz/services/pool-of-investment-projects/
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https://invest.gov.kz/services/pool-of-investment-projects/

Kazakistan Kalkinma Bankasi tarafindan aciklanan ve inceleme asamasinda olan
projeler:
https://www.kdb.kz/en/projects/under-consideration/

Ne Name of the Project/Operation Region Industry

1 Construction of a Soda Ash Plant in Kyzylorda Kyzylorda Chemical
Region With a Capacity of 300 Thous Tons Per region industry
Year

2 Expansion of production capacity to increase new Almaty region | Food industry
production lines and replenish working capital for
pre-export financing

3 Construction of Oil Extraction Plant in the Free North Food industry
Economic Zone Qyzyljar, North-Kazakhstan Kazakhstan
Region, Petropavlovsk City region

4 Installation of a Complex Gas Processing Unit Atyrau region | Petrochemistry
With a Capacity of 1000,000,000 nm3/Year at the and oil refining
Kashagan Field of Atyrau Region

5 Construction of Multifunctional Hotel & Tourist Mangystau Tourism
Complex. Phase Il in the Warm Beach area, Aktau, | region
Mangystau region. Hotel and Tourist Complex

6 Construction of a 150 MW Wind Farm (Khromtau- | Aktobe region | Energy
1) in Aktobe Region

7 Multifunctional marine terminal «Sarzha». Grain Mangystau Transport
Terminal region infrastructure

8 Tourist base «Ski & Spa Resort» Almaty Tourism

9 Construction and operation of a ferrosilicon Pavlodar Metallurgical
production plant in Ekibastuz, Pavlodar region region industry

10 Reconstruction of Almaty CHP-3 Almaty Energy

11 Strengthening the electrical network of the Interregional Energy
Southern zone of the UES of Kazakhstan. project
Construction of electrical grid facilities

12 Construction of a factory of household appliances Zhambyl Mechanical
in Zhambyl region region engineering

13 Construction of a university multidisciplinary Shymkent Medicine

hospital with 800 beds and a clinical diagnostic
center (polyclinic) for 700 visits per shift in
Shymkent
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https://www.kdb.kz/en/projects/under-consideration/

Ne Name of the Project/Operation Region Industry
14 Construction of a Balkhash Power Station With a Karaganda Energy
Capacity of 50 MW in Balkhash, Karaganda region
Region (Stage 1)
15 Creation of the tourist and recreational center Turkistan Tourism
«Kaskasu» by 2023 in Tolebi district of Turkestan | region
region
16 Construction of a new hydrogen production plant Pavlodar Petrochemistry
for the Pavlodar petrochemical plant region and oil refining
17 Construction of a group water pipeline to provide Turkistan Transport
drinking water to populated areas of the Turkestan | region infrastructure
region with a cascade of hydroelectric power
stations on the Ugam River
18 Construction and operation of a full-cycle Almaty Mechanical
automobile plant for the production of vehicles engineering
19 Organization of the Atyrau Carriage Building Atyrau region | Mechanical
Company's activities for the production of freight engineering
railcars
20 Acquisition of equipment for the Data Center for Astana Information and
200 racks in Astana communication
21 Construction of the highway «Rudny city bypass» Kostanay Construction,
in Kostanay region, length of 17 km region reconstruction,
repair, toll
traffic and
maintenance of
highways
22 Construction of an international hospital with 200 Almaty Healthcare
beds in Almaty
23 Construction and commissioning of the Mining Zhetysu Energy
HPP-1 (19 MW) and HPP-2 (23 MW) region
24 Construction of a 340 MW renewable power plant | Turkistan Energy
in the Southern Zone region
25 Organization of production of mechanical Pavlodar Mechanical
processing of metal products region engineering
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Kazakistan Kalkinma Bankas1 tarafindan aciklanan ve Finansman icin onaylanan

projeler
Year of
signing
the DBK
AYIES Proje parti
Name of the Business ment . Regio dust
Project/Operation name on ct ° n AEITRUR
: cost patio
openin N
ga
credit
line
Ceramic production | QAZCLIN | 2025 27.212 16.613 | Karaga | Production
plant in Karaganda, KER LLP bln T bln T nda of building
Karaganda region region materials
Construction of a 50 | Sarkylmas | 2025 212 122.79 | Mangist | Energy
MW wind farm in Kuat LLP min ¥ 6 min au
the Karakiya district ¥ region
of Mangystau region
Construction of a Qazaq 2025 9.470 7.118 b | Almaty | Agricultura
fruit and vegetable Global bln T InT region | sector
processing plant, Food JV
production of fruit LLP
juice concentrates,
vegetable and fruit
purees with fruit
storage, sorting and
packaging
infrastructure
Construction of a Altynalma | 2025 132 Up to Zhamby | Chemical
plant for the s Reagents min € 98.8 | region | industry
production of LLP miln €
sodium cyanide in
the FEZ "Chempark
Taraz" with a
capacity of 25,000
tons per year
Expansion of the Bayan 2025 14.271 6 bln T | Kostana | Food
existing production Sulu JSC bin T y region | industry
of Bayan Sulu JSC
Technological
production complex
"Confectionery
Capital”
Organization of Atyrau 2025 105.706 | 15 bln Atyrau Mechanical
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https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=15001&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=15001&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14818&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14818&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=15026&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=15026&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=15026&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=15026&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14952&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14952&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14952&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14605&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14605&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14797&LANG=EN_

Year of

signing
the DBK
Agree Proje parti
Name of the Business ment : Regio
. . ct ci Industry
Project/Operation name on . n
: cost patio
openin N
ga
credit
line
activity of Atyrau Freight blnT T region engineerin
Freight Car Building | Car g
Company for the Building
production of freight | Plant LLP
railcars
Pre-export financing | Asia Trafo | 2025 2bInT | 2blnT | Shymke | Mechanical
of Asia Trafo LLP LLP nt city engineerin
g
Pre-export financing | KazAzot 2025 3blnT | 3bIn Mangist | Chemical
of KazAzot JSC JSC T au industry
region
Pre-export financing | LOTTE 2025 3bInT | 3blnT | Almaty | Food
of LOTTE Rakhat Rakhat city industry
JSC JSC
Pre-export financing | Maslo-Del | 2025 5bInT | 5blnT | North Agricultura
of Maslo-Del Petropavlo Kazakh | | sector
Petropavlovsk LLP vsk LLP stan
region
Pre-export financing | Zerde- 2025 1.7 bin 1.7 bin | Aktobe | Manufactur
of Zerde-Keramika Ceramics T T region ing
Aktobe LLP Aktobe industry
LLP
Provision of server National 2025 181,687 | No Astana Informatio
equipment for Informatio bInT more city n and
information systems | n than communica
of the State Revenue | Technolog 66.398 tion
Committee of the ies JSC bln T

Ministry of Finance
of the Republic of
Kazakhstan

https://www.kdb.kz/en/projects/on-financing/
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https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14797&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14797&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14797&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14797&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=15018&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=15018&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14825&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14825&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=15017&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=15017&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=15017&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14688&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14688&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14688&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14958&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14958&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14958&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14958&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14478&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14478&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14478&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14478&LANG=EN_
https://www.kdb.kz/en/ajax/project.php?PROJECT_ID=14478&LANG=EN_

c) Projelerin Finansmami

Kazakistan’da devlet tarafindan ihale edilen miiteahhitlik projelerinin finansmani halen yerel
para birimi olan Kazak Tengesi (KZT) ilizerinden yapilmakta olup, 6ddeme kosullar1 ana
yiiklenici ile kamu igveren kurumlari arasinda yapilan soézlesme miizakereleri ile
belirlenmektedir. 2025 yilinda doviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle bazi projelerde déviz
bazli fiyat farki diizenlemeleri glindeme gelmistir.

Son yillarda oOncelik verilen Public-Private Partnership (PPP) modeline Asya Kalkinma
Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Diinya
Bankasi, IFC vb. uluslararasi finans kuruluslari tarafindan destek verilmektedir. Asya
Kalkinma Bankas1 (ADB), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ve Islam Kalkinma
Bankasi (IDB) gibi uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan dis finansmanin, 6niimizdeki
donemde de Kazakistan'in insaat ve altyapr sektorlerindeki biiylimeyi tesvik edecegi
beklenmektedir.

Bu kuruluslar, 6zellikle altyapi, saglik, ulasim ve enerji projelerinde finansman saglamaktadir.
2025 itibariyla, EBRD’nin Kazakistan’daki aktif proje portfoyli 2,1 milyar ABD Dolar
seviyesine ulasmistir. Ayrica ADB, 2025 yilinda Kuryk Liman1 genisletme projesi ve Almati
cevre yolu modernizasyonu icin yeni kredi paketleri agiklamistir.

Avrasya Kalkinma Bankasi (EDB), 2025 itibariyla Kazakistan’da 11 sektorde toplam 114
projeye finansman saglamaktadir. Bu projelerin toplam degeri 7,1 milyar ABD Dolar1 olup,
tilkenin genel yatirim hacminin %45,2’sini olusturmaktadir.

Yerel bankalar da bazi projelere yonelik diisiik faizli kredi paketleri sunmakta; 6zellikle yesil
bina, lojistik altyap1 ve bolgesel kalkinma projeleri i¢in 6zel tesvikler uygulanmaktadir.

Diger taraftan, Miiteahhitlik projelerinde hakedis 6demelerinde gecikmeler hélen zaman
zaman yasanmakta olup, firmalarin nakit akis planlamasini dikkatle yapmalar1 6nerilmektedir.
2023-2024 doneminde yasanan ingaat girdilerindeki maliyet artislari, 2025 yilinda da devam
etmis; Ozellikle ¢imento, demir ve lojistik maliyetleri %812 arasinda yiikselmistir. Devlet
taahhiit islerinde biitce revizyonlarinin sinirli esneklige sahip olmasi, yiiklenici firmalar
acisindan finansal baski yaratmaktadir.

Devlet tarafindan yapilmasi planlanan ancak biitge kisitlari nedeniyle ertelenen projelerde,
yuklenici firmalardan %20-25 oraninda 6z sermaye katkisi beklenmektedir. Bu uygulama
ozellikle yatirim projeleri, lojistik merkezleri, hastane insaatlar1 ve enerji altyapisit gibi
alanlarda yaygindir.

d) Sektordeki is Firsatlari

Kazakistan’da her yil artan niifus ve hizlanan kentlesme siireci dogrultusunda, “Nurly Jer” ve
“Ekonomik Konut” projeleri kapsaminda konut iiretimi stratejik oncelik haline gelmistir.
2025 yili itibartyla bu programlar sayesinde iilke genelinde 62 milyon metrekareyi askin
konut insas1 hedeflenmis ve bilyilk béliimii tamamlanmistir. Ozellikle Almati, Astana,
Karaganda ve Shymkent gibi biiyiik sehirlerde konut talebi yogunlagmustir.

2020-2025 donemini kapsayan “Nurly Jol” altyap1 gelistirme programi, Kazakistan’in ulagim
ve lojistik altyapisini modernize etmeyi amaglamaktadir. Programin 2025 hedefleri arasinda:
27.000 km mevcut yolun onarimi; 10.000 km ulusal otoyolun yeniden insasi; 11.000 km
stratejik ulasim koridorunun bakimi; Yerel yollarin %95’inin iyi ve tatmin edici durumda
olmasi yer almaktadir.
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2025 yili itibartyla 9.800 km’den fazla yol rehabilite edilmis, sehirler arasi seyahat siiresi
%2040 oraninda kisalmis ve kargo tasimacilig1 maliyetleri diisiiriilmiistiir.

Pandemi sonrasi ekonomik toparlanma siireciyle birlikte, Kazakistan’da insaat hizmetlerine
yonelik talep hizla artmistir. Ozellikle Endiistriyel tesislerin insas1 ve modernizasyonu; Kamu
binalarinin ve sosyal altyapinin yenilenmesi; Mimarlik, miihendislik, tasarim ve montaj
hizmetleri; Arastirma-gelistirme ve teknik miisavirlik hizmetleri gibi alanlarda yogun ihtiyag
gozlemlenmektedir. Bu alanlarda hem yerel hem de uluslararasi firmalar i¢in genis is firsatlar
dogmustur.

Kazakistan Hiikiimeti, 2025 yil1 itibariyla dort biiyiik yol projesi i¢in toplamda 4,2 milyar
ABD Dolar1 yatirim planlamaktadir. Bu projeler arasinda:

- Kalbatau — Maykapcagay (405 km)

- Kizilorda — Jezkazgan (398 km)

- Karaganda — Jezkazgan (572 km)

- Aktobe — Ulgaysin (234 km)

e) Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar,
Riskler ve/veya Avantajlar

Kazakistan, miiteahhitlik sektoriinde yabanci firmalar i¢in hala biiylik firsatlar ve kazanglar
sunan bir lilke konumundadir. Cok sayida Tiirk firmasi, uzun yillardir iilkede biiyiik, orta ve
kiigiik Olgekli projeler iistlenmis; altyapi, saglik, konut ve ulasim gibi alanlarda 6nemli
katkilar saglamstir.

1990’11 yillarda sektérde deneyimi bulunmayan yerel Kazak firmalari, zamanla bu alanda
uzmanlasmis ve Ozellikle konut ve kamu altyap1 projelerinde aktif rol almaya baslamistir.
2025 itibartyla yerel firmalar, PPP modeliyle yiiriitilen projelerde daha fazla goriiniirlik
kazanmustir.

Yabanci miiteahhitlik firmalar1 halen yerli is¢i kotas1 uygulamasimna tabidir. Genel kural
olarak, calistirilan her 10 is¢iden en az 9’unun Kazak vatandasi olmasi gerekmektedir. Bu
durum, ozellikle nitelikli teknik personel ihtiyacinda yabanci firmalar i¢in zorluk
yaratmaktadir.

Ancak 2025 yilinda yirirliige giren yeni diizenlemeyle, yabanci isgiicii kotalar
distirtilmiistiir. Kazakistan Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi’nin 30 Aralik 2024 tarihli
yonetmeligine gore:

- Yerel yiiriitme organlar tarafindan verilen izinlerde kota orani: %0,2
- Is¢i gbecmenleri i¢in genel kota orani: %3

Bu diizenleme, 6zellikle yiiksek teknoloji ve miihendislik projelerinde yabanci uzmanlarin
istthdamini kolaylastirmay1 amaglamaktadir.

2025 itibanyla Kazakistan, vize cesitliligini artirarak nitelikli yabancit uzmanlan {ilkeye
cekmeyi hedeflemektedir. Yeni uygulamaya konan vize tirleri:

- Neo Nomad Vizesi: Uzaktan c¢alisan yabancilar icin, bir yil stireyle iilkede kalma hakki tanir
- Digital Nomad Vizesi: BT uzmanlari ve startup kuruculari i¢in kalic1 ikamet yolunu acar

- Residence Visa: Tip, bilim, inovasyon ve yaratici endiistrilerde uzman kisilere uzun vadeli
oturum imkani saglar
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Bu vize tlrleri, daha hizli bagvuru siiregleri ve daha diisitk maliyetlerle sunulmakta olup,
sektordeki biirokratik engelleri azaltmay1 hedeflemektedir.

Kazakistan, Doing Business 2020 Raporu’nda 190 iilke arasinda 25. sirada yer alarak is
yapma kolaylig1 agisindan bolgesel liderligini korumustur. Raporda:

- Ingaat izinlerini Temin Etme gdstergesinde: 37. sirada
- Elektrik Temin Etme gdstergesinde: 67. Sirada

Kazakistan’daki konut insaat sektoriinde: Diisliik rekabet; Mevzuatin keyfi uygulanmasi;
Burokratik engeller; Kredi verme siireglerinde seffaflik eksikligi gibi sorunlar devam
etmektedir. Ancak 2025 itibariyla “Nurly Jer” ve “Ekonomik Konut” projeleri sayesinde
konut iiretimi artmis, yerli ve yabanci yatirimeilar i¢in yeni firsatlar dogmustur.

f) Makine, EKipman ve Yap1 Malzemesi ithalat1 Yoniinden Lojistik Altyap

Kazakistan’da miiteahhitlik projesi istlenen firmalarimiz i¢in Misavirligimiz veya
Ataseliklerimiz tarafindan “Is Alind1 Belgesi” diizenlenmesi durumunda insaatlarda kullanilan
makine, ekipman ve yap1 malzemelerinin gegici ithalatinda sorun yasanmamaktadir. Ge¢mis
yillarda gecici olarak Kazakistan’a gonderilen bahse konu f{irlinlere bir sekilde bedeli
O6denmeden el konuldugu yoniinde sikayetler ile karsilasilmig, ancak son yillarda bu tiir
sorunlara firmalarimizin maruz kalmadig1 gorilmektedir.

2025 itibaryla, Kazakistan Giimriikk Idaresi tarafindan gecici ithalat prosediirleri
dijitallestirilmis ve “Tek Pencere Sistemi” iizerinden yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu sistem,
ithalat siirecini hizlandirmakta ve belge kontroliinii kolaylagtirmaktadir.

Kazakistan’da kullanilan ingaat malzemelerinin buyik bolumi hala ithal edilmektedir. 2023
yilinda 2,083 milyar ABD Dolar1 olan ithalat hacmi, 2024 sonunda 2,34 milyar ABD
Dolarina, 2025’1n ilk ii¢ ¢ceyreginde ise yaklasik 1,9 milyar ABD Dolarina ulasmistir.

Baslica ithalat kalemleri: Yapi ¢eligi, aliiminyum profiller; Yalitim malzemeleri; Seramik ve
fayans iiriinleri; Elektrik ve sihhi tesisat ekipmanlari. Ithalatin biiyiikk kismi Tiirkiye, Cin,
Almanya, Giliney Kore ve Rusya kaynaklidir. Tiirkiye’den 6zellikle ¢elik kapi, PVC pencere,
seramik ve yap1 kimyasallari ithalat1 artig gostermistir.

Kazakistan’da yerel olarak {iretilen malzemeler arasinda: Cimento, tugla, ahsap kapi ve
pencere sistemleri; Celik kapilar ve ¢at1 kaplama iiriinleri bulunmaktadir. Ancak bu tirlinlerin
%60’tan fazlasinin uluslararas1 kalite standartlarina tam olarak uygun olmadig:
belirtilmektedir. Bu nedenle, biytk 6lgekli projelerde ithal Grtinlere dncelik verilmektedir.

Kazakistan’in sert kis kosullari, 6zellikle Astana gibi kuzey sehirlerine yapilan malzeme
sevkiyatlarinda lojistik zorluklar yaratmaktadir. 2025 itibariyla: Astana’da yerel depo sayisi
hala yetersizdir; Malzemeler genellikle Almati, Shymkent veya yurtdisindan taginmaktadir;
Bu durum, yiiksek tasima maliyetleri ve zaman kaybina yol agmaktadir. Ancak Kazakistan
Ulastirma Bakanligi’nin 2025 planlar1 kapsaminda, Astana’da iki yeni lojistik depo merkezi
kurulmas1 hedeflenmistir. Bu merkezlerin 2026 ortasinda faaliyete gegmesi beklenmektedir.

g) Kalifiye Isgiicii Temini
Kazakistan Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi’nin verilerine gore, 2025 yili itibartyla

iilkede istihdam edilen yabanci calisan sayis1 yaklasik 22.000 kisiye ulasmistir. Bu
calisanlarin %28’1 insaat sektoriinde gorev almaktadir. Miiteahhitlik sektoriinde halen gecerli
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olan diizenlemeye gore, ¢aligtirilan her 10 isciden en az 9’unun Kazak vatandasi olmasi
zorunlulugu devam etmektedir.

Bu kota uygulamasi, 6zellikle teknik miisavirlik ve miihendislik hizmetleri alaninda faaliyet
gosteren yabanci firmalar igin nitelikli personel temininde zorluklar yaratmaktadir.
Kazakistan’da kalifiye teknik personel ve orta kademe isgiicii eksikligi, sektoriin biiylimesini
siirlayan baglica faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu eksikligin giderilmesi amaciyla, teknik diizeyde meslek okullari, sertifikali kurslar ve
uluslararasi egitim is birlikleri biiyiilk onem tasimaktadir. 2025 yilinda Kazakistan Egitim
Bakanligi, ingaat ve miihendislik alaninda 12 yeni teknik egitim programi baslatmistir. Bu
programlar, hem yerel genglerin sektore kazandirilmasini hem de uluslararasi standartlara
uygun i giicli yetistirilmesini hedeflemektedir.

Ayrica, Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikast (INTES) koordinasyonunda,
Kazakistan’daki ilgili kamu kurumlar1 ve tiniversitelerle isbirligi i¢inde siirekli mesleki egitim
programlari diizenlenmesi yoniinde gériismeler sirmektedir.

h) Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yuriten 3 tincii Ulkeler ve Firmalar

Kazakistan’da miiteahhitlik projesi yiirliten Tiirk firmalarimizin yani sira Cin merkezli
Sinohydro, Isvigre merkezli Mabco Constructions S.A., Giiney Kore merkezli Samsung, LG
Chemical, MOB Architects, Doosan Heavy Industry; BAE merkezli Arabtec Consolidated
Contractors Ltd.; ABD merkezli Skidmore Owings & Merrill LLP; Italya merkezli STI
Engineering, Tenaris, Bonatti, Todini, MP Architects, 1spanya merkezli Intercon ve FTE,
Almanya merkezli Schachtbau gibi yabanci iilke firmalar1 da faaliyet gostermektedir.

i) Ulke Firmalari ile isbirligi Olanaklar (Ulke I¢inde/Ugiincii Ulkelerde vs.)

Kazakistan’da halihazirda Tirk ve Kazak miteahhitlik firmalar1 tarafindan Kazakistan’da
velveya 3 ncu Ulkelerde Turk-Kazak ortakliginda hayata gecirilmis bir proje
bulunmamaktadir.

2. TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine fliskin 2024-2025 Yih Bilgileri ve 2025-2026
Y1l Beklentileri

Kazakistan’da teknik miisavirlik faaliyetleri, Sanayi ve Insaat Bakanligi’na bagh Insaat ve
Konut Komitesi biinyesinde yiiriitiilmeye devam etmektedir. Bu komite, altyap1 projelerinin
planlanmasi, kalite kontrolii, proje denetimi ve miihendislik standartlarinin uygulanmasinda
merkezi rol oynamaktadir. 2025 yili itibariyla teknik miisavirlik sektorii, enerji, ulasim, gevre
ve dijital altyap1 projeleri basta olmak iizere genisleyen yatirnm alanlariyla birlikte daha
stratejik bir konuma ulasmistir.

Kazakistan’da teknik miisavirlik hizmeti sunan yabanci firmalar arasinda SMEC, McKinsey,
SRK Consulting, Witteveen+Bos, BDC Engineering, Epitisa See, CCL Global, AECOM,
KIOGE, AMEC, DMT, IMC Montan gibi isimler 6éne ¢ikmaktadir. Bu firmalar, 6zellikle
Astana, Almati, Atrau ve Shymkent gibi sehirlerde faaliyet gostermekte; enerji, madencilik,
ulasim ve cevre projelerinde teknik danigmanlik sunmaktadir.

2025 yilinda bu firmalarin sayisinda artis gézlemlenmis; yeni gelen firmalar arasinda Jacobs,
Arup ve TUV SUD gibi uluslararas1 oyuncular da yer almaya baslamustir.
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2024-2025 doneminde teknik miisavirlik sektorii, altyapi yatirimlarindaki artisa paralel olarak
%12-15 oraninda biiylime gdstermistir. 2025-2026 doneminde ise 113 bilimsel ve teknik
¢alismanin yiiriitilmesi planlanmaktadir. Bu projeler, Yiiksek Bilimsel ve Teknik Komisyon
tarafindan onaylanmis ve devlet hibeleri, hedefli finansman ve 6zel yatirnmcilar araciligiyla
desteklenmektedir. Oncelikli alanlar arasinda: Enerji verimliligi ve cevre koruma; Dijital
altyap1 ve uzay teknolojileri; Yapay zeka destekli miithendislik ¢oziimleri; Biyolojik guvenlik
ve siirdiiriilebilir tiretim bulunmaktadir.

2025 yilinda DEIK Uluslararas1 Teknik Miisavirlik Is Konseyi, Kazakistan’a yonelik dzel bir
heyet ziyareti diizenlemistir. Bu ziyaret kapsaminda: Tiirkiye’nin onde gelen 9 teknik
miisavirlik firmasi, Kazak kamu kurumlariyla dogrudan temas kurmustur. Ortak projeler,
mihendislik is birlikleri ve bilgi paylasimi konularinda mutabakat saglanmistir.

b) Sektordeki Is Firsatlar

Kazakistan’da ontimiizdeki donemde hayata gegirilmesi planlanan mateahhitlik projelerine
paralel olarak, teknik miisavirlik sektoriinde is firsatlarinin belirgin sekilde artmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda, Sanayi ve insaat Bakanligi’na bagh Insaat ve Konut Komitesi
ile her bolgenin kendi Valiligi (Akimat) nezdinde yiiriitiilen projelerin takibi, Tiirk firmalari
acisindan stratejik 6nem tagimaktadir.

2025 il itibariyla teknik miisavirlik hizmetleri, 6zellikle altyapi, enerji doniisiimii, ulagim ve
cevre projelerinde yogunlasmistir. DEIK ve INTES gibi Tiirk kurumlari, Kazak muhataplarla
is birligi i¢inde ortak miihendislik ve danismanlik girisimleri gelistirmektedir.

Kazakistan’da konut talebini karsilamak amaciyla baslatilan “Otau” ipotek programi, 2025
yilinda genisletilerek stirdiiriilmektedir. Program kapsaminda: %20 pesinatla; 19 yil vadeli;
%9 faiz oraniyla kredi imkani sunulmaktadir. Programin 7 yi1l boyunca faaliyet géstermesi ve
toplamda 50.000 vatandasin konut sahibi olmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica Cumhurbagkant Kasim-Jomart Tokayev’in duyurdugu %7 faizli yeni sosyal ipotek
programi, 2025 yilinda yiiriirliige girmistir. Ik etapta 12.000 ihtiyac sahibi aileye konut
saglanmasi; 300 milyar tenge butce tahsisi planlanmustir.

Yeni ek programlar arasinda:

- “Nevruz” Bahar Ipotegi (%7-9 faizle sosyal gruplara 6zel)
- “Umay” Kadin Ipotegi (kadinlara dzel diisiik faizli kredi)

- “Yesil Ipotek” (ekolojik konutlar i¢in dzel finansman)
bulunmaktadir.

Ote yandan, sektorler itibariyle 2025-2026 yillarinda faaliyete gecmesi beklenen baslica
projeler asagida belirtilmistir.

Enerji

- CHP déniisiim projeleri: Kokshetau, Astana, Cimkent, Aktau, Atyrau ve Aktdbe’de
komiirden gaz sistemine gecis i¢in miisavirlik ihaleleri planlanmaktadir.

- Gaz isleme tesisleri: Almat1 ve Kostanay’da yeni santraller kurulacaktir.

Altyapi

- Arntma, kanalizasyon ve su temini projeleri: Ozellikle kirsal bolgelerde altyap:
eksikligi nedeniyle ihale siireci hizlandirilmistir.
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Yol
- Zheskazgan—Kizilorda, Tirkistan—-Cimkent-Taskent smir1, Bati Kazakistan
giizergahlarinda yeni yol projeleri i¢in ihale hazirliklar: stirmektedir.

Havalimanlar
- Astana ve Karaganda pist yenileme projeleri: 2026 basinda ihale edilmesi
beklenmektedir.

Endustri
- Otomobil fabrikalari: Almati’da yilda 90.000 arag¢ kapasiteli tesis kurulacaktir.
- Kostanay’da KIA firetim tesisi: Yilda 70.000 arag Uretimi hedeflenmektedir.

Gida ve Kimya Sanayi
- Gllten ve jelatin Uretim tesisleri
- Yeni kimya sanayi fabrikalari: Abay ve Atyrau bolgelerinde planlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji
- Total Energies, Rus ve Cin firmalarinin HES projeleri: Hiikiimetleraras1 anlagmalarla
belirlenmis olup 2026’da devreye alinmasi planlanmaktadir.

3. MUTEAHHITLIK, TEKNIiK MUSAVIRLIK YABANCI YATIRIM MEVZUATI

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektériinii Diizenleyen Mevzuata iligkin Bilgi

Kazakistan’da miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektorii ile ilgili mevzuatin temelini 16
Haziran 2001 tarihli ve 242-P No’lu “Law of the Republic of Kazakhstan dated July 16, 2001,
No. 242-P On architectural, city-planning and construction activity in the Republic of
Kazakhstan” Kanunu olusturmaktadir.

So6z konusu Kanunda son olarak 7 Nisan 2016 tarihinde bazi degisiklikler yapilmis olup,
kanunun son haline http://a-p.legal/en/2016/03/23/the-process-of-construction-in-kazakhstan-
2016-brief-overview-from-a-to-z/  web-sitesinden, ayrica talep edilmesi durumunda
temsilciliklerimizden ulasilabilmektedir.

b) Yabane1 Yatirnm Mevzuatina iliskin Bilgi

Kazakistan’da yabanci yatirimlarin tesvik edilmesi i¢in 08 Ocak 2003 tarihinde 373-11 No’lu
Kanun ¢ikarilmis olup, kanunda 07 Kasim 2014 tarihi itibariyla yeni diizenlemeler
yapilmustir.

Mezkur kanunda yapilan degisiklikler ile:

1. Yabanci yatinmlar ile ilgili olarak uluslararasi alanda imzalanmis anlagmalar
Kazakistan Cumhuriyeti Anayasasinin listiinde kabul edilerek, yabanci yatirimcilara
uluslararasi bir istiinliik taninmaktadir.

2. “Tek Pencere” uygulamasi ile birlikte, yabanci yatirimeilarin farkli Kazak kuruluslar
yerine tek bir mekanizmadan biirokratik islemlerini tamamlamalarinin 6ni
acgilmaktadir.

3. Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan atanan ve yabanci yatirimcilarin yasal
hak ve menfaatlerini koruma gorevi listlenen “Yatirim Ombudsmanlig1” gérevi tahsis
edilmistir.
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Ayrica, adi gegen Kanun gercevesinde:

- Giimriik Vergisi Istisnasi: Yatirim igin gereken ekipmanimn, hammadde ve
malzemelerin ithalat1 sirasinda giimriik vergilerinden muafiyet sz konusudur.

- Ayni Yardim Destegi: Stratejik olarak kabul edilen ya da yatirnm degeri 20
milyon Dolarin tizerindeki yatirimlarda, sabit varliklar i¢in toplam yatirimin en
fazla %30 tutarinda ayni yardim destegi bulunmaktadir.

- Oncelikli Yatirnm Projeleri (Tarim, hayvancihk bahkeilik, gida, tekstil vs.)
icin Destekler:

- Vergi Muafiyetleri: Gelir vergisi (10 sene i¢in %0), arsa vergisi (10 sene igin
%0), milkiyet vergisi muafiyetleri (8 sene i¢in %0)

- Siparis Garantisi: Yetkili organ ve yatirimci arasinda imzalanan yatirim kontrati
uyarinca garantili siparis verilmesi saglanmaktadir.

- Siibvansiyon Destegi: Yapim ve montaj calismalari ile igletmeye acildiktan sonra
thtiyag duyulan ekipmanin satin alinmasi i¢in % 30 kadar siibvansiyon
saglanmaktadir.

- Ozel Ekonomik Bélge Avantajlari: Ozel Ekonomik Bélgelerde faaliyet gosteren
firmalara kurumlar vergisi, emlak vergisi, mulkiyet vergisi muafiyetleri
taninmaktadir.

- KOBI’ler i¢in Tesvikler: KOBI’ler i¢in kredi faizlerinin siibvanse edilmesi, kredi
garantisi, danigmanlik servisinin saglanmast,

gibi destekler bulunmaktadir.

¢) Yabana Isci Cahstirma Oturma Izinleri, Vergiler, Sosyal Giivenlik Giderleri ve
Sirket Kuruluslarina Iliskin Bilgiler

Kazakistan Caligma Bakanligi tarafindan yabanci is¢i calistirilmasina iliskin mevzuatta
yapilan diizenlemeye gore, daha 6nce 1/7 olan kota oran1 01.01.2012 tarihinden itibaren 1/9
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu durum kalifiye eleman gerektiren islerde yatirimci ve
miiteahhit firmalarimizi oldukca giic durumda birakmaktadir. Ancak, projenin Onemine
binaen ilgili kurulusa, genellikle Valiliklere proje bazinda 6zel izin verilebilmektedir.

Vergi Oranlar:
- Isletme Kurumlar Vergisi % 20
- Katma Deger vergisi (KDV) % 12
- Calisan Gelir vergisi % 10
- Emeklilik Fonu % 10
- isveren Zorunlu Emeklilik Katkisi % 1,5
- Sosyal Vergi % 11
- Sosyal Guvenlik Primi % 3,5
- Saglik Sigortasi % 3
GUmriik Vergi Oranlar (GB ile OGT’ye gegilmistir.)
- Insaat malzemeleri ve is makineleri | % 0-15
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Kazakistan'daki ilgili mevzuat, ticari kuruluslarin oldukca genis bir hukuksal yelpazede
organize olmalarina izin vermektedir. Ote yandan, Kazakistan miiteahhitlik ve miihendislik
sektdriinde faaliyet gostermek isteyen yabanci yatirimcilar, Kazakistan’da faaliyet gostermek
icin asagida siralanan segeneklerden birini segmek zorundadirlar:

1. Sirketin tescil edilmesi: Sinirli Sorumlu Limited sirket kurulmasi ya da Sube veya
Temsilcilik agilmasi yaygin olarak kullanilan yasal mevcudiyet bigimleridir.

2. Bir yatinm projesinin sonuc¢landirilmasi da dahil olmak {izere ortaklik sozlesmesi
(konsorsiyum) yapilmasi.

3. Yerel olarak faaliyette bulunan bir kurulusa alt yiiklenici olmak.

Kazakistan'da insaat faaliyetleri devlet tarafindan yogun bir sekilde diizenlenmekte ve
denetlenmektedir. Insaatin ¢ogu asamasi, kamu otoriteleriyle koordinasyona ve ilgili
mercilerin onayna tabidir.

Insaat siirecinin asamalar1 asagida sayilmistir:

(i) Bir arsa temin edilmesi veya arsa iizerinde ingaat i¢in izin alinmast,
(i1) Kamu hizmetlerinin kullanimi i¢in teknik sartlarin yerine getirilmesi,
(iii) Insaat tasarimlarmin onaylanmasi ve uzman incelemesinin yapilmast,
(iv) Insaatin baslamasiyla ilgili bildirimlerin dosyalanmast,

(v) Insaat siirecinde devletin denetiminin saglanmast,

(vi) Devreye alma islemi ve ingaat projesinin kabul edilmesi

(vii) Tamamlanan insaatin devlet kaydinin yapilmasi

Kazakistan ingaat mevzuatina gore insaat siirecinin onaylanmasi ve koordinasyonu ig¢in
gerekliliklere uyulmamasi durumunda idari cezalar s6z konusudur. Kazakistan'da ¢cogu insaat
faaliyeti turd igin lisans temin edilmesi gerekmektedir. Ruhsat Kanunu, ruhsata tabi ingaat
faaliyetlerinin ayrintili bir listesini ortaya koymaktadir. Bu faaliyetler, mimari planlarin
hazirlanmasindan yapilarin kurulmasina, inga edilmesine ve onarilmasina kadar uzanmaktadir.

A) Sirket Kurmak:

Kazakistan Cumbhuriyeti smirlarinda sirket kurabilmek i¢in gerekli olan evraklar asagida
belirtilmektedir:
1. Sirketin Kurucusu sahis oldugunda:
- Calisma vizesinin bulunmasi,
- Pasaport fotokopisinin Kazakca ve Rusca ¢evrilmis noter tasdikli terciimesi,
- Kazakistan Cumhuriyetindeki Sahis Vergi Numarasinin fotokopisi,
2. Sirketin Kurucusu tiizel kisi oldugunda:
- Sirketin Tirkiye Cumhuriyeti’'nde tiizel sahis olduguna dair Ruscaya ve
Kazakcaya terclime edilen apostilli Ticaret Sicilinden belge (faaliyet belgesi);
- Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan Kazakistan Cumhuriyeti’nde yeni Sirket
acilmasina dair Rusgaya ve Kazakcaya terciime edilen apostilli karar;
- Tiizel kisi kurucusu ya da kurucular tarafindan verilen birisinin yeni Sirketin
Kurucu evraklarina imza atma, Vergi dairesinden sifirli kagit alma hakkini
gosteren Ruscaya veya Kazakcaya tercime edilen ve apostilli vekaletname
3. Sirketin hukuki adresini belirten Ofis sahibi tarafindan verilen evrak, yani Ofis sahibi
tiizel kisi olursa kira kontrati, sahis olursa noter tasdikli dilekge.
- Ofis sahibi tarafindan ofisin ona ait oldugunu belirten evraklar (alim satim
anlasmasi, pasaportu);
4. Sirketin devlet organlarinda kaydi i¢in hukuk biirosuna verilen noter tasdikli
Vekaletname.
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B) Sube A¢mak:
Yabanci sirketin Kazakistan Cumhuriyeti’nde yeni bir yerel sirket yerine Sube agabilmesi i¢in
gerekli evraklar ise:

- Sirket Tiiziigiiniin Ruscaya ve Kazakcaya terciime edilmis noter tasdikli
fotokopisi,

- Sirketin Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde tiizel kisi olduguna dair Ruscaya ve
Kazakcaya tercime edilen noter tasdikli Ticaret Sicili belgesi (faaliyet
belgesi),

- Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan Kazakistan Cumbhuriyeti’nde Sube
acilmasina dair Rusgaya ve Kazakgaya terclime edilen noter tasdikli Karari,

- Sirket tarafindan Sube miidiiriiniin adina diizenlenen Genel Vekaletname,

- Subenin hukuki adresini belirten Ofis sahibi tarafindan verilen evrak, yani Ofis
sahibi tiizel kisi olursa kira kontrati, sahis kisi olursa noter tasdikli dilekge
(Ofis sahibi tarafindan ofisin ona ait oldugunu belirten evraklar (alim satim
anlagmasi, pasaportu),

- Sube miidiiriiniin noter tasdikli pasaport fotokopisi ve ayrica onun g¢aligsma
Vvizesl

C) Temsilcilik Acmak:
Yabanci sirket temsilcilik iglemleri, Kazakistan Tiizel Kurulusu sicil kaydi prosediirii ile
aynidir. Temel farklilik Adalet Bakanligina sunulan dokiiman liste igerigindedir. Bunlar
sunlardir:

- Kazakistan’da ofis agan yabanci tiizel kisi kurulusun maddesi (agiklamasi) ve
berati (patenti) veya memorandumu (layihasi) kopyalari,

- Yabanc1 yatirimeinin yasal durumunu belgeleyen yabanci ticaret sicili 6zeti,

- Toplant1 tutanagi- yonetim kurulu karart gibi, sirketin Kazakistan’da
temsilcilik veya sube asilisini gosteren ve belgeleyen belge,

- Temsilcilik veya sube sicil kayit bagvuru mektubu,

- Yabanci sirket tarafindan kabul edilmis temsilcilik veya subenin isleyis
yonetmeligi,

- Temsilcilik veya subenin temsiline yetki veren vekaletname,

- Devlet sicil kayit harcinin yatirildigint gosteren banka dekontu,

- Temsilcilik veya subenin Kazakistan’daki yasal adresini teyit eden kira
anlagmas1 fotokopisi.

Kayit i¢in istenilen dokiimanlar saglandiktan sonra kayit ve kayit sonrasi islemler, yaklasik
dort haftalik bir zaman almaktadr.

Kazakistan'da is yapmak isteyen yabanci vatandaslar sirket agabilmesi veya mevcut bir Kazak
sitketinin kurucularindan biri olabilmesi icin C5 kategorisindeki ticari gd¢men vizesini
(business immigrant visa) almasi gerekmektedir.

> C5vizesi

Yabanci vatandaglar icin tek girisli ve cok girisli olmak iizere, 2 cesit C5 Is Vizesi
bulunmaktadir. ilk olarak, 90 giinliik bir siire icin tek girisli C5 vizesi verilir. Sonraki
asamada, tek girisli C5 vizesinin ¢ok girisli vize seklinde (2 yila kadar) uzatilmasi
yapilabilmektedir. Vize siiresi bitince, 1 yillik vize i¢in basvuru yapilir. Bagvuru tcreti:
80.000 Kazak tengesi.
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> C 5 Vizesi Nasil Alinir?

Kazakistanli bir firmadan davetiye alinmasi gerckmektedir. Buna ilaveten, Sabika kaydi,
ticari faaliyet yasagimin bulunmadigma dair belge, saglik sigortast vb. ek belgeler gerekli

olabilir.

» C 5 vizesi davetiyesi c¢ikarilmasi1 icin asagidaki belgeler ibraz edilmesi
gerekmektedir:

Pasaportun ana sayfalarimin ve kurucunun oturma izninin Rusca/Kazakca
terclimesini igeren noter tasdikli kopyasi (yabanci vatandasi oldugu iilkede
vize almay1 planliyorsa, oturma izni);

Vizenin alinacagi yer (C5 vizesini almayi planladigi Kazakistan Konsoloslugu
veya Biiyiikel¢iligini belirtmelidir);

Vatandasi oldugu veya daimi ikamet ettigi iilkedeki ikamet yeri hakkinda bilgi;

Isyerine iliskin bilgiler (sirket ad1 ve pozisyonu). Yabanci bir vatandas, mevcut
calisma yeri ve Kazakistan disinda bulundugu pozisyon hakkinda bilgi
vermelidir;

Acilacak sirketin konusuna iliskin bilgiler (yaklasik faaliyet tiirleri, planlanan
yatirimlar);

Kazakistan'da kalacagi otel veya adrese iliskin bilgiler;

Talep edilen vizenin gecerlilik siiresine iligkin bilgi (C5 vizesi i¢in talep edilen
streyi belirtmelidir).

» C5 vizesi icin davetiye 14 is giinii icinde ¢ikarilir.

Bu stire, gerekli tiim bilgilerin alindig1 andan itibaren ve yabancidan belgelerin (pasaportun
noter tasdikli kopyasi) alindig1 andan itibaren hesaplanir.

» C5 vizesi icin davetiye maliyeti:

Davetiye ¢ikarmanin maliyeti 100.000 Kazak tengesi. (31.07.2024 tarthinde 1ABD Dolar1
475 Kazak tengesine tekabil etmektedir.) Noter iicretleri ve g¢eviri masraflari ayr1 olarak

odenir.

4) TURK FIRMALARININ FAALIYETLERI

a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen projeler

- AKSA ENERJI URETIM A.S. firmasi, Kazakistan Elektrik Sebekesi Isletme Sirketi
(KEGOC) ile yapilan anlagma kapsaminda 250 milyon ABD Dolar1 bedelinde
Kizilorda Is1 ve Enerji Santrali Insaat1 ve Isletmesi projesi devam etmekte olup, 2025
Agustos ayinda tamamlanmasi beklenmektedir.

- KLV INSAAT A.S. firmasi, Kazakistan Cumhuriyeti Sanayi ve Insaat Bakanligi
Yollar Komitesi ile yapilan anlagsma kapsaminda 96 milyon ABD Dolar1 bedelinde
Kurty-Burylbaital karayolunun bir kisminin insaatin1 gerceklestirmektedir. 2025
yilinin Haziran ayinda tamamlanmasi beklenmektedir.

- Sembol Insaat firmasi, Astana sehrinde Park insaati ve Cami projesinin insasina
devam etmektedir. Bunun yani sira, Aktau sehrinde Tethys Uluslararast Turizm
Merkezi ad1 altinda gergeklestirilecek projelerin bir kismi, Sembol Ingaat tarafindan 4
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ayr1 sOzlesme kapsaminda iistlenilmigtir. Bununla ilgili insaat siireci de devam
etmektedir.

- RoOnesans firmasi, Pavlodar, Taraz, Kokshetau, Atyrau, Aktobe, Cimkent ve Oskemen
sehirlerinde kamu-6zel ortakligi kapsaminda yapilacak hastane projelerinin 6n
hazirliklarin siirdiirmektedir.

- YDA Sanayi ve Ticaret firmasi, Astana, Petropavlosk, Turkistan ve Kostanay
sehirlerinde hastane insaatin1 devam ettirmektedir.

- TAV firmasinca Almati Havalimani1 2020 yilinda satin alinmis olup, yaklasik 200
milyon Dolarlik proje kapsaminda yeni bir terminal insas1 2024 yili Haziran ayinda
tamamlanmastir.

- Tekfen Holding'in dolayli bagli ortaklig1 Istek Construction, Haziran 2021’de
Kazakistan'da NCOC (North Caspian Operation Company N.V.) firmas: ile tadilat-
insaat hizmetleri saglamaya yonelik 5 yil siireli s6zlesme imzalamistir.

- Tiryaki Agro Holding tarafindan Kazak sirketleri Grain Consortium of Kazakhstan
LLP ve ADOtex LLP ortakligiyla kurulan Kazak Protein tarafindan Astana’da Bugday
derin igleme tesisi projesinin temeli 24 Eyliil 2025 yilinda Astana’da atildi. Projeye
toplam 320 milyon dolar yatirim yapildigi aciklandi, projenin iki asamada hayata
gecirilecegi, 2027 yilinda derin bugday isleme hattinin devreye alinmasi (yillik
250.000 ton kapasiteli), 2028’de ise bakliyat isleme hattinin devreye alinmasi (yillik
80.000 ton kapasiteli) ongorilmektedir. Yine kurulacak olan, Kompleksde, gluten,
nisasta, lizin, bitki bazli protein izolatlari, karma yem ve diger yliksek katma degerli
bilesenler iiretecektir. Uriinlerin i¢ pazara sunulmasi ve BDT, Avrupa Birligi, Kuzey
Amerika ve Glineydogu Asya'ya ihrag¢ edilmesi planlanmaktadir.

b) Firmalarin Genel Olarak Karsilastigi Sorunlar

Kazakistan’a is yapmak i¢in gelen firmalarin ve bu firmalarda ¢alisan personelin karsilastigi
en biiyiik sorunlar genellikle oturma ve calisma izinlerini alma konusunda yasanmaktadir.
Calisma Bakanlig1 tarafindan saglanan caligsma vizelerinin temini uzun zaman alabilmekte ve
calisanlarimizin zaman zaman turistik vizeler ile ¢alistiklar1 goériilmektedir. Bu cercevede,
turistik amagla Kazakistan’da azami 1 ay kalinabilmesinden dolayi, ¢alisanlarimiz 1 ay1 gecen
stirelerde Rusya ve/veya Kirgizistan’a giris-¢ikis yapmak suretiyle Kazakistan’da
caligmalarina devam etmektedir.

Ozellikle teknik miisavirlik firmalarimizi olumsuz etkileyen sorunlarin basinda, Kota
Yasasina bagli olarak, yabanci firmalarin Kazakistan’da ¢alistirdiklar1 her yabanci miihendis
icin 9 yerel personel ¢alistirmasi gerektigi hususudur. Miiteahhitlik firmalarina kiyasla daha
az sayida fakat daha teknik personel ¢alistirmak durumunda kalan teknik miisavirlik firmalari,
yeterli nitelikte olmayan fazla sayida yerel is¢i ¢alistirmak zorunda kalmaktadir.

¢) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar
Miisavirligimizce, asagida bilgileri yer alan firmalarin sorun yasadigi bilinmektedir.
- Dogus Giilsan Jv firmasiin; East-West Roads Project gilizergahinda olan Amaty-
Khorgos yolunun 112 km'lik bolimanun ihalesini Gstlenmesinden kaynakli alacak
sorunu bulunmaktadir.

- Tasyapt Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin; 2017 yilinda CAREC
Koridorlarinda 1 ve 6'y1 birbirine baglayan Aktobe - Makat yolunun yeniden insasi
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ihalesini almig ancak, firmanin lisansinin bilinmeyen bir nedenle iptal edilmesi
nedeniyle magdur olmustur.

Her iki firmanin sorunu da Devletimizin en {ist makamlariminin bilgisi dahilinde olup, tist
diizeyde Kazakistan Hiikiimeti yekilileri nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmustur.

Bununla birlikte, PPP projelerine iliskin mevzuat altyapisinin halen gelismekte olan bir
dinamige sahip olmasi, bu kapsamda yapilan islerde proje onaylarinin gecikmesine ve ana
sOzlesmelerin insaat siireclerinin baglangicindan sonra imzalanabilmesine yol agmaktadir. Bu
durumda firmalar i¢in finansal konular basta olmak tizere proje yonetiminde 6ngdorilebilirlik
sorunu yaratmaktadir.

5) GORUS VE DEGERLENDIiRMELER

Kazakistan'da insaat sektorii ekonominin en biiyiik aktorlerinden biridir. “Nurly Jer” Konut ve
toplumsal kalkinma 2020 — 2025 devlet programina gore, bu sektdriin pay1 her yil gayri safi
yurti¢i hasilanin %6'sina kadar ¢ikmaktadir. Her gecen giin, insaat islerinin hacmi ve
miktarinda olumlu bir artis kaydedilmekte olup, bina insaati toplam hacmin yilizde 50'sini
olusturmaktadir.

Kazakistan emlak sektoriinde konutlara yonelik talep her gecen giin artmaktadir. Artan talebe
ve ihtiyaglara bagli olarak konutlarin kalitesi ve konforlar1 da yiikselmektedir. Dolayisiyla bu
sektorde faaliyet gosteren firmalardan kaliteli ve modern konutlar yapanlar daha ¢ok tercih
edilmeye baglanmistir.

Kazakistan’da “Astana, Almat1 ve Atirau” bolgeleri en fazla yapilagsmanin oldugu bolgelerdir.

Ulkede insaat sektdriinde onde gelen sirketler: BI Group, BAZIS-A, Rams Kazakhstan, K7
Group, Exclusive Qurylys, Qazaq Stroy ve Dial Stroy’dur.

Kazakistan'daki biiyiik insaat sirketleri sosyal tesislerin insasinda da yer almaktadir. BI
Group, egitim sektoriinde Astana'da Quantum STEM, PPP programi kapsaminda bes egitim
kurumu BINOM Okulu ve Almati bolgesinde dort okul inga etmis ve projeler baslatmistir.
Bazis-A, Astana'da bir okul saraymin ve akilli fizik ve matematik okulunun ingasina
katilmistir.

Kazakistan'daki ingaat ve proje sirketleri, ingaat ve satis yontemlerinde dijitallesme diizeyini
artirmaktadir. Ornegin, 2021 yilinda BI Group, BIG App mobil uygulamasi araciligiyla
cevrimigi gayrimenkul satigina gegmistir. “E-Kurylys” sistemi sayesinde artik ingaati tiim
asamalarinda uzaktan kontrol etmek miimkiinddir.

Kazakistan’da 2023 yili itibariyle iilkede yillik enflasyon %21 ile beklentilerin oldukga
Uzerindedir. Enflasyon baskilar1 insaat sektoriinde de etkisini gostermekte ve artan
maliyetlerin sirketleri zorladig1 goriilmektedir. (Kazakistan Cumhuriyeti Istatistik Ajansinin
resmi verileri itibariyle 2024 yilinda insaat maliyeti %45 artmistir. Ulkede yeni yapilan
konutlarin maliyetlerinde 2022 yilinda (Rusya vatandaslarinin ¢ok sayida gayrimenkul almasi
nedeniyle) %58’lere ¢ikan degerlere gore bu yil iginde %3,1 artis kaydedilmistir.

Konut kredisi kosullarinin uygun olmamasi da, iilkedeki enflasyonla alim giicli diisen
Kazakistan vatandaslarinin biit¢esini zorlamaktadir.

Ayrica, devam eden Rusya-Ukrayna krizi ve dinya ekonomisindeki resesyon beklentilerinin
petrol ile diger emtia fiyatlar1 iizerindeki etkisinin de sektdriin kisa vadedeki goriiniimiine
yonelik asag1 yonlii riskler olusturdugu degerlendirilmektedir. Kazakistan’in Rusya ile sinir
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komsusu olmasi1 ve savagla ilgili belirsizlikler de yatirimci giliveni {izerinde baski
olusturmaktadir.

Ulkemiz firmalarinin bagimsizliktan bu yana Kazakistan’da yogun bir faaliyet siirdiirmeleri,
miteahhitlik 6zelinde de iilkede sahip olunan olumlu referanslar ve kurumsal firmalarimizin
siyasi diizeyde sagladig: siirdiiriilebilir temaslar orta ve biiylik 6lgekli proje listlenimlerinde
firmalarimiz i¢in kolaylik saglamaktadir.

PPP alanindaki tecriibelerimiz, Kazakistan saglik ve havalimani yapilar1 basta olmak tizere
firmalarimiz i¢in bu donemde 6nemli bir agilim saglamistir. Bununla birlikte, Kazakistan’in
genel ekonomik yapisi igerisinde agirlikli bir yer teskil eden enerji sektorii ve madencilik
faaliyetlerine dayanan endiistriyel projelerde sirketlerimiz i¢in potansiyel gortlmektedir.

Bunlarin yaninda, Kazakistan’da temsilcilik acilmasi yoluyla faaliyette bulunulmasi ve/veya
yerel ortakliklar yapilmast mevcut projelerin yiiriitiilmesi veya yeni projelerin stlenilmesi
acisindan onemli kolayliklar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla arz ederiz.

Astana Ticaret Miisavirligi
Almati ve Aktau Ticaret Ataseligi
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