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YURT DISI YATIRIM KAZAKISTAN ULKE PROFILI
A. KAZAKISTAN ULKESININ iS ORTAMI
1. is Ortamm

a. is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Kazakistan, Orta Asya'daki en blylk ve en gucli performans godsteren ekonomiye
sahiptir. Tarim, hayvancilik ve zengin dogal kaynaklar1 sayesinde Sovyetler Birligi
doneminde Sovyet ekonomisine en ¢ok katki saglayan devletlerden birisi olan Kazakistan;
bagimsizlik siirecinin baslamasi ile birlikte sosyalizmden kapitalizme hizli bir sekilde gecis
olarak tanimlanan IMF’nin Sok Terapi politikasini uygulamistir.

2025 yilinin sonunda Kazakistan’in GSYH’i 300 milyar dolara ulagmis olup, kisi basina
diisen GSYH ise 14,7 bin dolar olarak kaydedilmistir.

Kazakistan, 21. ylizyilin ilk on yilinin en dinamik 25 ekonomisi arasinda Cin ve Katar'in
ardindan {iciincii sirada yer almaktadir. Kiiresel ticaretteki artan rolii ve yeni Ipek Yolu'ndaki
merkezi konumu, lilkeye pazarlarini milyarlarca insana agma potansiyeli vermistir. 2015
yilinda Diinya Ticaret Orgiitii'ne katilmistir.

Is yapma kolayhg:

Kazakistan’da yurt disindan gelen yatirimcilara devlet destekleri bulunmaktadir. Her
sektorde farkli tesvikler mevcuttur. Ayrica yatirnmcilarin Ozel Ekonomik ve Sanayi
Bolgelerinde yatirim yapmalar1 yararli olmaktadir.

Kazakistan’da yatirm yapmak, is yapmak isteyen firmalarimizin oturum izini alincaya
kadar her ay vizelerini yenilemeleri/uzatmalar1 gerekmektedir. Bu durum maddi kayip kadar
zaman kaybma da neden olmaktadir. Diger taraftan, hukuk sisteminin heniiz yeterince
oturmamis olmasi, biirokratik siire¢lerin yogunlugu ve yavas isleyisi, bu durumun getirdigi
illegal uygulamalar Kazakistan’da ig ve yatirim yapmay1 zorlastirmaktadir.

Bankacilik sistemi

Kazakistan’da 21 banka bulunmaktadir. Bu bankalar uluslararasi hukuk kurallarina
uygun olarak bankacilik sistemine gore calismaktadirlar. T.C. Ziraat Bankas1 Kazakistan’da
KZI Bank ad altinda faaliyet gostermektedir.

Vergi Oranlari:

Isletme

% 20- Kurumlar vergisi

% 16- Katma deger vergisi (KDV)
%15 -Lar vergisi (Subeler i¢in)
Calisan

% 10- Gelir vergisi

% 10- Emeklilik Fonu

% 1,5 - %5 — Isveren Zorunlu Emeklilik Katkis1
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% 11,5 - Sosyal vergi
% 5- Sosyal Guvenlik Primi
% 3 — Saglik sigortasi

Kazakistan’da uygulanan glimriik vergi oranlar ile ilgili bilgiler asagidaki linkte
bulunmaktadir.

https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/

Da1s ticaret

Kazakistan’in son bes yillik doneme iliskin dis ticaret verileri agsagidaki tabloda yer
almaktadir;

Kazakistan Dis Ticaret Verileri
Vil Toplam ihracat Toplam ithalat
$) ©)
2020 47.540.772.720 38.929.076.111
2021 60.321.024.440 41.415.435.520
2022 84.593.070.145 50.934.360.701
2023 79.138.754.701 60.412.283.325
2024 81.618.417.456 59.787.310.654
2025 79.041.225.638 64.847.013.007

Yukaridaki tablodan da anlasilacag1 Uzere; biiyiik oranda petrol, dogal gaz, maden
ve kiymetli madenlerin ihracatina bagh olarak Kazakistan net dis ticaret fazlas1 veren
tlke konumundadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kazakistan Cumhuriyeti’nin dis ticaret hacmi dengeli sekilde
10 milyar dolara ulagsmstir, bir sonraki hedef ise 15 milyar dolara ¢gikarmaktir.

Kazakistan’da 2025 yil1 Aralik ayinda, uluslararasi para transfer sistemleri araciligiyla
yurt disina 159,8 bin adet islem gerceklestirilmis olup, toplam islem tutar1 59,4 milyar tenge
olarak kaydedilmistir. 2025 yili1 Kasim ayina kiyasla gonderilen para transferlerinin sayisi
%15,7 oraninda, islem hacmi ise %6,9 oraninda artmistir.

Kazakistan’dan yurt disina gonderilen para transferlerinin hacmine gore onde gelen
iilkeler sunlardir: Rusya — 24,4 milyar tenge (toplam tutar i¢indeki pay1 %41,1), Ozbekistan —
10,9 milyar tenge (%18,4), Turkiye — 9,9 milyar tenge (%16,7), Gircistan — 4,0 milyar
tenge (%6,7) ve Cin — 2,0 milyar tenge (%3,4).

3147


https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/

Madencilik ve Metalurji

Kazakistan'da basta dogalgaz ve petrol olmak iizere komiir, bakir, uranyum,
degerli metaller, cevherler, alasimlar, ferroalasimlar ve diger maden yataklan
bulunmaktadir.

Yesil ekonomi

Kazakistan Yesil Ekonomi Planini1 baslatarak, 2050 yilina kadar enerji ihtiyacinin
2050'sini alternatif ve yenilenebilir kaynaklardan karsilamay taahhiit etmistir.

Hiikiimet, Kazakistan'da Yesil Ekonomiye gecisin 2050 yilina kadar gerceklesmesini
hedefledi. Yesil ekonominin GSYIH'y1 %3 artirmast ve 500.000'den fazla yeni is yaratmasi
beklenmektedir. Ayrica hiikiimet yenilenebilir kaynaklardan iiretilen enerjinin fiyatlarini
belirlemistir.

Dogrudan yabanci yatirim

Kazakistan bagimsizligindan bu yana 120'den fazla iilkeden 330 milyar dolar
dogrudan yabanci yatirm (DYY) c¢ekmistir. ABD Disisleri Bakanligi'na gore Kazakistan,
bolgedeki en iyi yatirim ortamina sahip iilke olarak kabul edilmektedir.

Ulkelere gore Kazakistan'a gelen dogrudan yatirimlarin net girisi

Ulke ad1 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Tiirkiye 189,9 | 433,7| -60,8| 137,4| 264,9| 118,7
Toplam 3670| 3353| 6542 | 3591 227 | -861

Kazakistan, 2025 yili itibariyla dogrudan yabanci yatirrm (DYY) ¢ekme konusunda
onemli bir artig gosterdi. 2025 yili sonuglarina gore, Kazakistan’da dogrudan yabanci
yatirimlarin (DYY) briit girisinde, 2024 yilindaki diisiisiin ardindan %14,4 oraninda artisla
20,5 milyar ABD dolar1 seviyesine ulasarak kismi bir toparlanma gézlemlenmistir. Bununla
birlikte, son 20 yilin ardindan ilk kez 0,9 milyar ABD dolar tutarinda net DYY ¢ikist
kaydedilmistir.

Imalat sanayine yapilan yatirrmlar 3,2 milyar dolara ulasarak, gecen yila gore (%2,6
milyar dolar) %23,5 artis gostermistir. Ayrica, imalat sektdriine yapilan yatirimlar 2011
yilindan bu yana ilk kez madencilik sektoriine yapilan yatirimlari asmistir. Madencilik
sektdrline ise 2025 yilinin 9 ayinda 2,6 milyar dolar yatirim ¢ekilmistir.Bu durum, dogrudan
yabanc1 yatirimlarin (DYY) yapisinda isleme ve {iretim lehine niteliksel bir degisimin 6nemli
bir gostergesidir.

2025 yilinda Kazakistan’a en ¢ok yatirim yapan iilkeler asagida gosterilmektedir:
-Hollanda;

- Gin;

-Rusya;

-Katar;

-Glney Kore;
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-Fransa,;
-Turkiye;
-Almanya vs.

Ayrica, Katar yatirimlarindaki keskin artis1 ayrica vurgulamak gerekmektedir. 2023
yilinda Katar’dan gelen dogrudan yatirimlar yaklasik 9 milyon dolar seviyesindeyken, 2025
yilinin ilk 9 ay1 itibariyla bu rakam 1,2 milyar dolara yiikselmistir.

2025 yil1 Ocak—Eyliil doneminde net dogrudan yabanci yatirim girisi 1,2 milyar ABD
dolar1 olarak gergeklesmis olup, s6z konusu tutar, bir 6nceki yilin ayn1 doneminde kaydedilen
498,4 milyon ABD dolarina kiyasla 2,4 kat artig gostermistir.

UNCTAD tarafindan yayimlanan 2025 tarihli “Diinya Yatirim Raporu”na gore,
Kazakistan 2024 yili itibariyla Kuzey ve Orta Asya bdlgesinde yeni projelere c¢ekilen
yatirimlar bakimindan 15,7 milyar ABD dolar ile lider konumda olup, bu tutar s6z konusu
bolgedeki toplam yeni proje yatirimlarinin %63’linli olusturmaktadar.

Devlet sanayi politikasi ¢ergevesinde, 2025 yilinda metalurji, kimya sanayii, makine
imalat1 ve gida {iretimi sektorlerinde yaklasik 190 yatirim projesi hayata gegirilmis ve devreye
alimmistir. Bu projeler, binlerce yeni istthdam olanaginin olusturulmasina, iretim
kapasitelerinin modernizasyonuna ve hammaddelerin yurt icinde daha ileri dizeyde
islenmesinin genisletilmesine katki saglamistir.

2025 yilinda yatirimlarin ¢ekilmesinde Uluslararast Astana Finans Merkezi (AIFC)
onemli bir rol oynamistir. Y1l boyunca bu platform araciligtyla yaklasik 6 milyar ABD dolari
tutarinda yatirim ¢ekilmis, kayitl sirket sayisi ise binin iizerinde artmistir. AIFC, uluslararasi
yatirimeilar ve kurumsal fonlar i¢in elverisli bir finansal ve hukuki ortam olusturmaya devam
etmistir.

Yilin dikkat ¢ceken gelismelerinden biri de Kazakhstan Global Investment Roundtable
2025 (KGIR-2025) etkinliginin gergeklestirilmesi olmustur. Etkinlik sonucunda yaklasik 7,5
milyar ABD dolar tutarinda yatirim anlagsmalart imzalanmistir. S6z konusu anlasmalar;
enerji, sanayi, tarim ve lojistik sektorlerindeki projeleri kapsamaktadir.

Ayrica, 2025 yilinda tarim-sanayi kompleksinin gelistirilmesine dnemli élguide 6nem
verilmistir. Kazakistan’da, ithalata bagimhiligin azaltilmas: ve tarim {irlinlerinin derin
islenmesinin gelistirilmesini amaglayan 200’den fazla projenin hayata gecirildigi “Yatirim
Siparisi” adl1 genis 6lgekli program baslatilmistir.

Temel vurgu, modern isleme tesislerinin, lojistik merkezlerin ve depolama
altyapilarinin insasina yapilmis; bu sayede tarim sektoriintin dayaniklilig: artirilmis ve iilkenin
gida giivenligi giiclendirilmistir.

Gectigimiz y1l Kazakistan Cumhuriyeti ekonomisine yaklasik 390 milyon ABD dolar1
tutarinda Tiirk yatirnmi ¢ekilmis olup, son 20 yilda bu tutar toplamda 6 milyar ABD
dolarim asmistir. Bugiline kadar insaat, hafif sanayi, metalurji, tarim-sanayi kompleksine
(APK) yonelik derin isleme, ulagim ve lojistik, ilag tiretimi, elektronik cihaz tiretimi ve diger
sektorlerde toplam degeri 4 milyar ABD dolar1 olan 98 yatirim projesi hayata gecirilmistir.
Halihazirda ise toplam degeri 3,9 milyar ABD dolari olan 50 proje uygulama asamasindadir.

Kurumlar vergisinden on yillik muafiyet, emlak vergisinden sekiz yillik muafiyet ve
diger bir¢ok vergide on yillik dondurmayi iceren dogrudan yabanci yatirimi tesvik etmek i¢in
yasa vergi imtiyazlari imzalanmistir. Diger tesvikler, bir iiretim tesisi faaliyete gectiginde
sermaye yatirimlarinin yizde 30'a varan geri 6demesini igerir.
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e 10 yilligina tiim vergilerden muafiyet, altyapis1 hazir arazi, giivenilir 6zel ve devlet
ortaklig1

o 0 7- 8 faizli kredi imkani

e Ihracat destegi

e Ingiliz hukuk sistemi mahkeme ve tahkim

e Elektrik ve dogal gazin metrekiipii 0.15 - 0.25 kurus

e Asgari Ucret 1708, vasifli isci ticreti 280%

e 200 milyonluk Avrasya Ekonomik Birligi iilkelerini kapsayan glimriiksiiz pazar
imkani

e (Cin ve Orta Asya iilkelerine ihracat imkani

e Ve en O6nemlisi Kazakistan'da sayis1 2500'e ulasan sirkete sahip, tilkedeki ikinci gugcli
yatirimet1 olan Tiirk isadamlari ile beraber daha giiglii olmak

Ekonomik rekabet giicu

Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan 2020 Is Yapma Kolayligi Raporunda Kazakistan,
kiiresel olarak 25. sirada yer almis ve azinlik yatirimcilarinin haklarii korumak igin kiresel
olarak en iyi iilke olmustur. Kazakistan; kurumlar, altyapi, makro ekonomik ortam, yiiksek
O0grenim ve Ogretim, mal piyasast verimliligi, is glicii piyasast gelisimi, finansal piyasa
gelisimi, teknolojik hazirlik, pazar biylikligi dahil olmak Uzere raporun rekabet glcunin
hemen hemen tiim siitunlarinda BDT'deki diger devletlerin 6niinde yer almaktadir. Kiiresel
Rekabet Endeksi, bu siitunlarin her birinde 1'den 7'ye kadar bir puan verir ve Kazakistan
genel olarak 4.4 puan almistir.

Geng bir Ulke olmasina ragmen olusturdugu gii¢lii kurum ve altyapilariyla ekonomisini
giiclendirmeye c¢alisan Kazakistan, tarim, madencilik, petrokimya, makine, turizm ve
perakende sektorlerinde 6nemli yatirim firsatlar1 sunmaktadir. Kazakistan'in bagimsizligini
kazandigr 1991'den bu yana ekonomide gosterdigi istikrarli performans, lilkeye cekilen
dogrudan yabanc1 yatirimlara yansimaktadir. 2050'de en gelismis 30 iilke arasinda yer almay1
hedefleyen Kazakistan, bu amacla altyapilarini iyilestirmeye yonelik adimlar atmaktadir.
Ulkenin yiiriittiigii "Nurlu Yol Programi" ve "Kusak Yol Girisimi"nin de aralarinda
bulundugu ulasim altyapilarimin gelistirilmesine yonelik projeler, Kazakistan't Asyanin

.....

sira telekomiinikasyon, dijitallesme ve internet baglantisina da biiyiik yatirimlar yapmaktadir.

Kazakistan'in stratejik konumu, nitelikli is giicii, yatirimeilarin korunmasina yonelik
diizenlemelerdeki iyilestirmeler, gelismis altyapisi, sektorler arasi firsatlar, ekonomik
biiylime, 1§ dostu ortami, cazip yatirim tesvikleri ve piyasaya erisim kolaylig, lilkeye yatirim
yapmak i¢in gucli nedenler olarak gdsterilmektedir.

Toprak biiyiikliigii agisindan Diinyanin 9'uncu tilkesi Kazakistan'in Rusya, Kirgizistan,
Turkmenistan, Ozbekistan ve Cin ile dogrudan simiri, Azerbaycan ve Iran'a da Hazar Denizi
tizerinden erisimi bulunmaktadir. Kazakistan, niifusu 20 milyon olmasina ragmen Bat1 Cin,
Orta Asya ve Hazar iilkeleri dikkate alindiginda yaklagik 500 milyonluk potansiyel pazara
ac¢ilmaktadir.

Kazakistan’da 14 Ozel Ekonomik Bolge (SEZ), 50 Organize Sanayi Boélgesi
bulunmaktadir. Buralarda yatirimcilara kurumlar vergisi, arazi vergisi, emlak vergisi ve
giimriik vergilerinden muafiyet saglanmaktadir. Ayrica, 6zel ekonomik boélgeler Ucretsiz arsa,
yabanci is giiclinlin istihdami i¢in basitlestirilmis siiregler ve kurulan altyapr ve dijital aglara
erisim olanag1 sunmaktadir. Yatirim ortamini cazip hale getirmek amaciyla 2017'de "Kazakh
Invest" adiyla kurulan Ulusal Yatirim ve ihracat Ajansi, yatirmmcilarin fikir asamasindan
uygulamaya kadar ihtiya¢ duydugu her tiirlii destegi vermektedir. Kazakh Invest'in Tiirkiye'de
de ofisi bulunmaktadir.
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“Kazakistan Sanayi ve Ihracat Merkezi” QazIndustry” A.S., Kazakistan'daki 6zel
ekonomik ve sanayi bolgelerinin koordinatori olarak faaliyet gostermektedir. Merkezin temel
amact 0zel ekonomik ve sanayi bdlgelerini gelistirmektir. Bdlgeler, farkli sektorlerde
uzmanlasarak Kazakistan ekonomisinin biiylimesine katki saglamaktadir.

Potansiyel yatirom alanlarn

Arazisinin ylizde 80'i tarima elverisli olan Kazakistan'da yapay sulamaya ihtiyag
duyulmadan bugday ve tahil yetistirilebilmesi ve biiylikbas siirlilerinin yi1l boyunca
otlayabilecegi alanlarin bulunmasi, {ilkede {iiretilen tarimsal {riinlerin organik ve yiiksek
kalitede olmasini saglamaktadir. Kazakistan'in ¢alisma ¢agindaki niifusunun 5'te 1'i biiyiiyen
tarim sektdriinde istihdam edilmektedir. Ulkenin dogusundaki Cin'in siit tiiketimi ve yiiksek
kalitede siit triinlerine gosterdigi ilgi dikkate alindiginda, tiretilen triinler i¢in blyik bir pazar
da bulunmaktadir.

Diinya Bankas1 verilerine gore, Kazakistan'da mevcut 46 trilyon dolarin iizerinde
degere sahip 5 binden fazla kesfedilmemis maden yatagi oldugu tahmin edilmektedir.

Yiiksek frekansh lazerler, rontgen makineleri, akilli teknolojiler, elektrikli
araclar ve ileri robotiklerde kullanilan nadir toprak metallerinin bulundugu
Kazakistan'in, bu minerallerin kesfi, gelistirilmesi ve islenmesi alanlarinda potansiyeli

dikkati cekmektedir.

Kazakistan, tarim ve madenciligin yam sira petrokimya, imalat sanayisi, makine,
turizm, perakende sektérlerinde &nemli yatirrm firsatlari sunmaktadir. Ulkede, Cin,
Japonya, Giiney Kore gibi Asya iilkelerinin yaninda Rusya, Hollanda, Fransa, Tiirkiye
gibi Ulkeler de makine sanayinden ila¢ sanayisine, teknolojiden insaata kadar degisik
sektorlerde onemli yatirimlar yapmaktadir.

300 milyar dolarlik gayrisafi yurt i¢i hasilasiyla Orta Asya'nin en biiylik ekonomisi
olan Kazakistan, bliyiik bir 6zellestirme programiyla da ekonomisini ¢esitlendirmektedir.

Pazarda dikkat edilmesi gereken hususlar

Tiirkiye’nin, Kazakistan Pazari’na giriste en biiyiik engel iki {ilke arasindaki uzaklik
olup bir TIR Yaklasik 8.000 dolara Tiirkiye’den gelmektedir. Bu pekcok Tiirk malinin,
ornegin kesme cicek, Kazakistan Pazarina girmesine engel olmaktadir.

Rusya ile yapilan Gilimrik Birligi Anlagmasidan sonra Kazakistan Pazarina Rus
mallart hiicum etmis olup, Kazakistan’da Cin mallarindan ¢ok Rus mal1 bulunmaktadir.

Kazakistan’da tarim ve sanayi yeni yeni gelismekte olup, buna paralel olarak is
kiltirii de yavas yavas olugmaktadir. Bu nedenle sik sik hukuki sorunlarla karsilagilmakta,
firmalarimiza 13 ve islemlerin yiiritilmesinde nakit 6deme seklini tercih etmeleri
Onerilmektedir.

SANAYI BOLGELERI
Kazakistan’da faaliyet gdsteren Ozel Ekonomik Bolgeler (OEB) asagida belirtilmistir.

1. Astana-Yeni Sehir OEB: Kazakistan baskenti Astana sehrinin hizla gelistirilmesine
yonelik yapilmistir.

2. 2.Astana-Tehnopolis OEB.
3. Khorgos OEB. Cin smirinda bulunmaktadir.
4. Qyzyljar OEB, 11 Ekim 2019 tarihinde Petropavl sehrinde kurulmustur.
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10.

11.

12.

13.
14.

Taraz Kimya Park1. Bu Ozel Ekonomik Bélge, Taraz sehrinde yer almaktadir. Yiiksek
verimli teknolojiler temelinde kimyasal iirlinlerin yeni iiretimini olusturmak amaclh
kurulmustur.

Saryarka OEB, Karagandi sehrinde yer almaktadir. Agir sanayi ve iiretim odakli
bolgedir.

Pavlodar OEB: Kimya petrokimya sanayi. Aliminiyum ve petrokimya drinleri
tiretiminde 6ne ¢cikmaktadir.

Atirau OEB: Petrol ve gaz endiistrisinin yogun oldugu 6zel bolgedir.
Aktau Deniz Liman1 OEB.

Inovasyon Teknoloji Parki. Bu OEB, Almati sehrinde bulunmaktadir. Bilgi
teknolojileri, inovasyon ve teknoloji gelistirme alanlar1 lizerine ¢alismaktadir.

Khorgos —Dogu Kapisi. Cin sinirinda bulunan bu OEB, ulagim altyapisini ve sinirdtesi
ticari-ekonomik is birligini gelistirmek amach kurulmustur.

Ontiistik OEB, Cimkent sehrinde yer almaktadir. Giiney Kazakistan’da yer alan bu
bolge, tekstil, hazir giyim ve kimya tiretimini gelistirmek amagli kurulmustur.

Tiirkistan OEB, Tiirkistan sehrinin gelistirilmesine yonelik kurulmustur.

G4 City OEB Almati’da yer almaktadir. 2048 yilina kadar Ozel Ekonomik Bolgeler
kapsaminda yaklasik 3,7 trilyon tenge yatirnm c¢ekilmesi, 17 trilyon tenge'yi asan
hizmetler ve friinler iretilmesi ve yaklasik 60 bin yeni is yeri olusturulmasi
planlanmaktadir.

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

- Sirket Kurmak

Kazakistan'da Sirket kurma ve bunu kayda almak icin diizenleyici kanunlar asagida yer
almaktadir;

o 22.04.1998 tarih ve 220-1 sayili "Sirketler Hakkinda..." Kanun;

e 17.04.1995 tarih ve 2198 sayil1 "Tiizel Kisilerin Devlet Tescili Hakkinda..." Kanun;

e Medeni Kanun;

e 19.06.1995 tarihli ve 2337 sayili "Yabancilarin Hukuki Statiisii Hakkinda Kanun"

(dolayl olarak, yabancilar tarafindan Sirket agilmasiyla ilgili olarak);
22.07.2011 tarihli ve 477-1V sayili "Niifusun Gogli Hakkinda Kanun" (dolayli olarak,
yabancilar tarafindan Sirket agilmasi agisindan).

Sirket kurucusunun (katilimcisinin) kim olduguna bagli olarak (bir yabanci veya

Kazakistan Cumhuriyeti vatandasi) bir veya baska bir diizenleyici kanun uygulanacaktir.

Yabanci vatandaglar daha fazla kisitlamaya uymak zorunda kalacaklardir, ancak yine

de Kazakistan'da bir Sirket kaydettirme hakkina sahiptirler.

Kazakistan'da Sirket tescilinin asamalari.

Kazakistan'da bir Sirket asagidakiler tarafindan tescil edilebilir:

Kazakistan vatandasi;
Kazakistan'da oturma izni olan bir yabanci;
Oturma izni olmayan ancak ticari gdgmen vizesi olan bir yabanct;
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e Yabanc1 bir tiizel kisilik.

Tek bir katilimc1 veya yabancilar da dahil olmak iizere bir grup kisi de bir Sirkete
kaydolabilir. Kazakistan'da bir sirket kurmak isteyenlerin birka¢ asamadan gegmesi
gerekmektedir. Tlk asama hazirlik asamasidir. Gelecekteki kurucunun sunlari yapmasi gerekir:

¢ Organizasyonel ve yasal bir formun seg¢ilmesi (en yaygin secenek Limited sirket);

e Mevcut kuruluslarla tekrarlanmayan benzersiz bir {invanin segilmesi (isim ti¢ dilde
olmalidir - Kazak¢a, Rus¢a ve Ingilizce, ayrica tam ve kisa bir forma sahip
olmalidir);

e Yasal bir adresin secilmesi (Sirketi kurucunun ev adresine kaydettirilir, konut disi
veya ofis binalar1 kiralanir veya satin alinir, yasal bir adres satin almak igin bir
sozlesme yapilir);

e Ana ve ek faaliyet tiirlerine kararin verilmesi ve bunlar i¢in OKED'in (ekonomik
faaliyet turlerinin genel devlet siniflandirmasi) se¢ilmesi;

o Gelecekteki faaliyetlerin Olgegine karar verilmesi (Sirket kiigiik isletme, orta veya
biiylik isletmeye ait olup olmayacagi);

e Faaliyet 6lcegine bagl olarak, tiiziik sermayesinin biyiikliigiiniin belirlenmesi,

e Secilen OKED'e ve planlanan faaliyet 6l¢egine bagli olarak gelecekteki vergi rejimine

onceden karar verilmesi.

Faaliyet 0lcegi secimi, OKED secimi ve vergi rejimi se¢imi ciddiye alinmalidir. Bu
parametreler elbette is yapma siirecinde degistirilebilir, ancak ilk agsamadaki yetkin planlama
isletme sahibine ¢ok fazla zaman ve para tasarrufu saglaycaktir.

Sirket kaydinin ikinci asamasi belgelerin isleme alinmasidir. Bu kapsamda;

o Sirket kurusu sézlesmesinin imzalanmasi (eger birden fazla katilime1 varsa),

e Sirket kurulmasina iligskin bir karar hazirlanmasi;

e Sirket tiiziigiinlin onaylanmasi (standart forma gore veya avukatlarin yardimiyla kendi
tiiziigii gelistirilebilir),

Tescilin bagimsiz olarak mi yoksa uzmanlarin yardimiyla mi yapilacagina karar
verilmesi,

Kurucularin her biri i¢in bir e-imza alinmast,

Sirketin Halka Hizmet Merkezinde (Adalet Bakanlig1) veya Egov.kz portali iizerinden
kaydettirilmesi,

Bir bankada cari hesap agilmasi,

Isverenin hukuki sorumluluguna iliskin bir sigorta sozlesmesi imzalanmasi,

Bir miihiir siparis edilmesi (zorunlu degil),

Lisans alinmasi, faaliyetin baglamasiyla ilgili olarak Akimat'a (Valilige) bildirimde
bulunulmas: (faaliyet ruhsata tabi ise veya devlet makamlarina bildirimde
bulunulmasini gerektiriyorsa).

Ana sozlesmenin ve tliziiglin akdedilmesinin kayit prosediirii (¢evrimi¢i) i¢in zorunlu
olmadigi, ancak Sirket isleyisine iliskin mevzuatin gerekliliklerine uymak i¢in yiiriitiilmesi
gerektigi unutulmamalidir. Bu nedenle, gelecekte sorunlardan kaginmak i¢in bu belgeleri bir
kerede isleme almak daha avantajlidir.

Gelecekteki Sirket faaliyeti, tiizilk sermayesinin karmagik olusum planlar: ile
baglantili degilse, herhangi bir holding sirketinin yapisinin bir pargasi degilse, Ornek Tiiziigii
kullanmak miimkiindiir. Ornek Tiiziik, Kazakistan Cumhuriyeti Adalet Bakanligi'min
24.02.2015 tarihli ve 106 sayili Emri ile onaylanmustir.

Gelecekteki kurucu prosediirii kendisi yiiriitmeye karar verirse, aralarindan se¢im
yapabilecegi iki se¢enek vardir:
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e Kayit makamima sahsen gelerek kayit islemi yapmak (kagit formatindaki belgeler
TSON araciligiyla sunulur),
e Cevrimigi kayit yapmak (Egov portali izerinden).

Ikinci segenek (gevrimici kayit) en uygun olani olup, zaman ve maliyet agisindan
tercih edilebilir.

- Kurucularin (katihmcilarin) yabanci olmasi durumunda Sirket kaydimin
ozellikleri nelerdir?

Kurucularin veya katilimcilarin yabanci vatandas (veya yabanci tiizel kisi) olmasi
durumunda Sirketin tescili standart prosediirden farkli degildir. Bu konular 17.04.1995 tarih
ve 2198 sayili Kanun ve 22.07.2011 tarih ve 477-1V sayili Kanun ile diizenlenmistir. Yalnizca
noter onayli ve Kazakga ve Rus¢a dillerine ¢evrilmis ek belgeler gerekecektir.

Yabanci bir sahis kisi icin:

e Yabancinin pasaportunun kopyast;
e Kazakistan 1IN numaras1 (Halka Hizmet Merkezinden temin edilebilir).

Yabanci bir tiizel kisilik i¢in:

e Tiizel kisiligin yabanci bir lilkenin yasalarina gore kayitli oldugunu teyit eden ticaret
sicilinden tasdikli bir alint1;

e Kurucu belgeler;

e Kazakistan BIN (isletme Tanimlama Numarasi)

Belgeler yabanci tiizel kisiligin mense iilkesinde noter tasdikli ve Kazakistan'da
apostilli veya tasdikli olmalidir.

Bir yabanci, BDT iiyesi olmayan bir {ilkenin veya Kazakistan'in vizesiz rejime sahip
olmadig1 bir iilkenin vatandasiysa, Kazakistan'da bir Sirket kurucusu veya katilimcisi olmak
icin 3 aydan 2 yila kadar bir siire icin verilen C5 ticari gogmen vizesine sahip olmalidr.
Siradan bir ticari vize ile bir Sirket agmak yasadisi olarak kabul edilebilir. Yabanci tiizel
kisiler i¢in ticari vize gerekli degildir. Bu nedenle, yabanc bir tiizel kisinin Kazakistan'da bir
Sirket kaydettirmesi, yabanci bir sahsa gore daha kolaydir.

Kazakistan i¢in vize alacak is gogmenleri sunlari yapmalidir:

J 18 yasindan biiyiik olmali;

J Isgiicii faaliyetini engelleyen hastaliklarin olmadigini dogrulayan bir saglk
belgesi olmali;

. Saglik sigortast;

. Sabika kaydinin ve girisimcilik faaliyeti yasaginin varligini veya yoklugunu bir
mahkeme kararina dayanarak teyit etmeli;

J Is yapma konusunda deneyim sahibi olmalidir.

Kazakistan'da yabanci vatandaslar tarafindan her tiirli faaliyet gerceklestirilebilir.
Ancak, buna iligkin kisitlamalar Kanunla diizenlenmistir. Bu Kanunlar;

- 19.10.2000 tarih ve 85-1I sayili "Giivenlik faaliyetleri hakkinda,

- 06.01.2012 tarih ve 527-1V sayili "Kazakistan Cumbhuriyeti'nin Ulusal Giivenligi
Hakkinda,

- 23.07.1999 tarih ve 451-1 say1l1 "Kitle iletisim Araglari Hakkinda" kanunlar.
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Birgok prosediir i¢in yabanci vatandaslarin sahsen hazir bulunmasi gerekecektir.
Ancak bazi igslemler, Kazakca ve Rusca dillerine ¢evrilmesi ve noter tarafindan onaylanmasi
gereken vekaletname ile yapilabilir.

Avrasya Ekonomik Birligi tilkeleri disindaki bir iilkeden gelen yabanci uyruklu bir Kisi
Kazakistan'da bir Ltd.Sti.ni sahsen yonetmeyi planliyorsa, gegici oturma izni ve ¢alisma izni
almasi gerekir. Bunu yapmak i¢in, basvuru sahibi ulusal bir pasaportla TSON'a bagvurmali ve
once bir IIN almalidir. Bundan sonra TSON'a bir bagvuru yapilir:

e Ticari gd¢men izni i¢in bir bagvuru,

e Kazakistan Cumhuriyeti sinirin1 gegtigine dair pasaport isaretli sayfasi,

075/u formunda bir saglik belgesi,

Parmak izi ve fotograf ¢cekimi belgesi (Merkezde veya poliste yapilir),

Saglik sigortas,

Kazak bir igverenle yapilan bir is sdzlesmesi (veya Sirket yoneticisinin yetkilerini
iistlenmeye iliskin bir emir),

e Gelir vergisinin 6n 6demesi.

Calisma izni 1 is giinii i¢inde verilir.

Kazakistan'da is yapmak isteyen yabanci vatandaslar sirket acabilmesi veya mevcut bir
Kazak sirketinin kurucularindan biri olabilmesi i¢in C5 kategorisindeki ticari gdgmen vizesini
(business immigrant visa) almasi gerekmektedir.

Yatirimei Vizesi A5

Kazakistan Cumhuriyeti'nde yatirim faaliyetlerini yiiriiten yasal kuruluglarin yapisal
bolimlerinin bagkanlar1 ve/veya yardimci bagkanlar1 ve/veya sirketlerinin yoneticileri ile
onlarin aile iiyeleri, "AS" kategorisi Yatirimci Vizesi (90 giline kadar tek girigli / 5 yila kadar
cok girigli) i¢in bagvuruda bulunabilirler. Vizeler, Kazakistan Cumhuriyeti'nin yabanci ofisleri
veya Disisler1 Bakanlig1 tarafindan davet tlizerine verilir. Vize, davet eden tarafin talebi ve
Kazakistan Cumhuriyeti yatirimlarindan sorumlu yetkili kurumun talebi dogrultusunda
I¢isleri Bakanlig1 tarafindan verilir.

Kazakistan Cumhuriyeti yatirimci vizelerinin elde edilmesi ti¢ asamadan olusur.
I. Yetkili yatirnm kurumundan talep alinmasi
Basvuru sahibi, bagvuruya asagidaki belgeleri eklemelidir:

Basvuru formu;

Yatirimei vizesi igin bagvuran kisinin kimlik belgesinin bir kopyasi, Kazak¢a veya
Rusca noter onayli ¢gevirisi (vizenin siiresinin en azindan vize siiresinin bitiminden {i¢ ay daha
gecerli olmalidir);

Tiizel kisi ise sirketin tliziigliniin bir kopyast;

Bagvuru sahibinin gorevini dogrulayan belgenin bir kopyasi;

Yatirim yapildigini1 dogrulayan belgelerin bir kopyasi.

Yetkili yatirnm kurumundan talep alinmasi icin siire, bagvuru tarihinden itibaren en
fazla 5 is giintidiir.

Onemli not:

Yetkili yatirim kurumunun istedigi kosullardan en az birini karsilamak i¢in bagvuru
sahibi tarafindan dilek¢e verilir. Hizmet saglayici, asagidaki kosullardan birinin yerine
getirilmesi durumunda bir talep almak icin karar verebilir:
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Bagvuru sahibinin 2020-2025 yillart i¢in Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti
Kararnamesi Ne 1050'de belirtilen 6ncelikli imalat sektorleri gercevesinde projeleri yurutmesi;

Basvuru sahibinin Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbagkani'nin Yabanci1 Yatirimcilar
Konseyi'ne iiye olmas;

Bagvuru sahibinin yetkili yatirim kurumu ile yapilmis bir yatirim sézlesmesi olmast;

Bagvuru sahibinin Kazakistan Cumhuriyeti'ndeki yatirim projesinin uygulanmasini
dogrulayan devlet kurumlarindan veya kamu kuruluslarindan tavsiyelerinin bulunmasi.

II. Vize desteginin (davetiye) kaydedilmesi

Davetiye icin bagvuracak olan tiizel kisiler ve bireysel girisimciler, ilk kez basvuru
yapanlar i¢in Kazakistan Cumhuriyeti I¢isleri Bakanligi'nin Go¢ Polisi birimine basvurmalidir
ve agagidaki belgeleri sunmasi gerekmektedir:

Tiizel kisiligin veya bireysel girisimcinin devlet kayit belgesinin bir kopyast;

Belgelerin sunulmasi i¢in temsilci atamak iizere tiizel kisi tarafindan verilen bir emir
veya vekaletname;

Temsilcinin kimlik kartinin bir kopyast.

Basvurunun (davetiyenin) onaylanmasi i¢in davet eden tarafindan asagidaki belgeler
sunulmalidir:

Kagit formunda ve elektronik ortamda doldurulan iki kopya tablo.

Yatirime1  kategorisinde bir vize durumunda yetkili yatirim kurumunun talebi
sunulmalidir.

Basvurunun (davetiyenin) degerlendirilmesi i¢in siire, bagvuru tarihinden itibaren en
fazla 5 is giiniidiir.

I11. Kazakistan Cumhuriyeti Buyukelciligi/Konsolosluguna Basvuru

Eger talep (davetiye) olumlu sekilde degerlendirilirse, bir onay numarasi atanir ve
asagidaki belgeler ve bilgilerle Kazakistan Cumbhuriyeti'nin yurtdisindaki bir kurumuna
transferi saglanir:

Bir vize almak i¢in bagvuru formu ve renkli veya siyah-beyaz fotograf (3.5 x 4.5 cm);

Gegerli bir diplomatik, resmi, yabanci pasaport veya Kazakistan Cumhuriyeti
tarafindan bu nitelikte kabul edilen diger kimlik belgesi ve Kazakistan Cumhuriyeti Devlet
Siirim1 gegme hakki veren belge;

Vize kategorisine uygun olarak alinmasi gereken ek belgeler.

Vize bagvurusunun degerlendirilmesi i¢in siire, bagvuru tarihinden itibaren en fazla 5
1§ gliniidiir.

Vize maliyeti: Tek girisli- 96 ABD Dolari, Cok girisli- 240 ABD Dolar1 (Siiresine
gore fiyat1 artmaktadir.) Noter {icretleri ve ¢eviri masraflari ayri olarak 6denir.)

- Sube veya Temsilcilik A¢mak

Kazakistan Cumhuriyeti mevzuati, Kazakistan Cumbhuriyeti topraklarinda yabanci
ticari kuruluslarin temsilciliklerinin ve subelerinin ("Yabanci Sirketler") agilmasi ve
isletilmesine iliskin prosediirii oldukg¢a agik bir sekilde tanimlamaktadir.

Temsilcilikler ve subeler, Kazakistan'daki yabanci bir sirketin ayri alt boliimleridir ve
tiizel kisilik statiisiine sahip degildir.
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Temsilcilikler ve subeler arasindaki fark, temsilciliklerin yabanci bir sirketin
cikarlarin1 koruyup temsil edebilmesi ve Kazakistan'da onun adina islem ve diger yasal
eylemleri gergeklestirebilmesi, subelerin ise temsilcilik islevleri de dahil olmak {izere
Kazakistan'daki yabanci bir sirketin islevlerinin tamamini veya bir kismini yerine getirme
yetkisine sahip olmasidir. Bagka bir deyisle, mevzuat, yasal olarak yetkilendirilmis olan
subelerin aksine, temsilciliklerin Kazakistan'da dogrudan ekonomik veya diger ticari
faaliyetlerde bulunmasina izin vermemektedir.

Bununla birlikte, yukaridaki farkliliklara ragmen, vergi amaglar1 dogrultusunda,
yabanci bir sirketin temsilciliklerinin ve subelerinin daimi isyeri statiisiine sahip oldugu ve
Kazakistan Cumhuriyeti vergi mevzuati kapsaminda vergi miikellefi oldugu unutulmamalidir.

Cogu durumda, temsilciliklerin ve subelerin agilma kararindan sonraki ana hedefleri
sunlardir:

- Kazakistan pazarina dogrudan giris yapmak ve c¢alismak,

- Ana sirketin miisteri ¢evresini genisletmek,

- Ortak projeler i¢in ortak bulma ve danismanlik konusunda yardim,

- Yabanci sirketin sadece belirli gorevlerini yerine getirmekle kalmayip, ayni zamanda
miizakereler, toplantilar, diger etkinlikler ve islemlerin sonuglandirilmasi igin teknik
ve yerel destek organize etmek,

- Potansiyel yatirimcilardan gelen tekliflerin islenmesi ve yabanci sirkete bilgi aktarimu,
reklam faaliyetlerinin gelistirilmesi, pazarin incelenmesi, ortak iiretimlerin
olusturulmasi i¢in bilgi ve tekliflerin yayginlastirilmasi ve ¢ok daha fazlasi.

Temsilcilikler ve subeler faaliyetlerini ana sirket tarafindan onaylanan yonetmelikler
temelinde yiiriitiirler ve baskanlar1 (baskan, miidiir) ana sirket tarafindan atanir ve kendilerine
verilen vekaletnameler temelinde hareket ederler. Hem yabanci bir vatandasin hem de
Kazakistan Cumhuriyeti vatandasinin temsilcilik ve sube baskani olarak atanabilecegi
unutulmamalidir. Aym1 zamanda, bir temsilcilik ofisinin veya subenin baskani olan yabanci
bir vatandasin Kazakistan'da yabanci isgiicii ¢alistirmak icin izin (yani ¢aligma izni) almasi
gerekmemektedir. Bu da birgok durumda, 6zellikle kiigiik isletmeler igin bir temsilcilik ofisi
veya sube acarak Kazakistan'da is yapmaya baglama se¢iminde belirleyici bir faktordiir.

Kazakistan Cumhuriyeti'nin "Tiizel Kisilerin Devlet Tescili ve Sube ve
Temsilciliklerin Sicil Kaydi Hakkinda" Kanununa (17 Nisan 1995 tarihli, 2198 sayili) gore,
Kazakistan Cumhuriyeti'nde yabanci bir sirketin temsilcilik ofisi ve subesinin agilmasi,
Kazakistan Cumhuriyeti Adalet Bakanligi ve bolgesel organlarina (bundan bdyle Kayit
Makami olarak anilacaktir) kayitlarinin yapilmasi yoluyla gergeklestirilir. Hem temsilcilikler
hem de subeler i¢in sicil kayit prosediirii aynidir.

Bir temsilcilik ofisi ve bir subeyi tescil ettirmek igin, yabanci bir sirket asagidaki
belgeleri kayit makamina sunmalidir:

1. Kazakistan Cumhuriyeti Adalet Bakanlig1 tarafindan onaylanan forma gore sicil
bagvurusu. S6z konusu basvuru, temsilcilifi (subeyi) kuran yabanci sirket tarafindan
yetkilendirilmis bir kisi tarafindan imzalanmali ve (varsa) bu sirketin mihri ile
muhdrlenmelidir;

2. Yabanci sirket tarafindan onaylanmasi gereken Kazakca ve Rusga dillerinde 3 niisha
halinde temsilcilik (sube) yonetmeligi. Yonetmelik agagidaki bilgileri yansitmalidir;

- temsilciligin (subenin) ve onu kuran yabanci sirketin unvani ve yeri (yasal adresi),
- temsilciligin (subenin) faaliyet siiresi,

- temsilciligin (subenin) kurulus amaci ve yetkileri,

- temsilciligin (subenin) yonetim prosediirii ve yetkililerinin atanmast,
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- temsilciligin (subenin) faaliyetinin sona erme kosullar1 ve miilkiiniin ana sirkete
devredilmesi proseddrd.

3. Yabanci sirket tarafindan temsilciligin (subenin) gelecekteki baskanina verilen
vekaletname,

4. Yabanci sirketin temsilcilik ofisinin (sube) kurulmasina iliskin karar1 (veya kararin
Ozeti),

5. Kazakistan Cumbhuriyeti'nde temsilcilik (sube) agan yabanci sirketin kendi tilkesinin
yasalarina gore tiizel kisilik oldugunu onaylayan ticaret sicilinden tasdikli (apostilli) alint1
veya diger tasdikli (apostilli) belge,

6. Yabanci sirketin kurucu belgelerinin (tiiziik ve sirket sdzlesmesi) kopyast,

7. Yabanci sirketin kuruldugu iilkede vergi kaydimi teyit eden ve vergi kayit
numarasini (veya benzerini) gosteren belge,

8. Temsilciligin (subenin) tescil Ucretinin bitceye 6dendigini teyit eden bir makbuz
veya 6deme dekontu. Ucretin miktari, temsilcilik (sube) acan yabanci sirketin Kazakistan
Cumhuriyeti mevzuatinda belirlenen kriterlere gore kiigiik, orta veya biiyiik isletme olarak
siniflandirilmasina baghdir ve asagidaki gibidir:

- Kiigiik isletme olarak siniflandirilan yabanci sirketler i¢in 2 MRP (yani 78650 tenge),

- Orta ve biiyiik isletmeler olarak siniflandirilan yabanci sirketler igin - 6,5 MRP (yani
28 112 tenge).

* MRP - aylik hesaplama orani, 2025 yili itibariyle 3 932 Tenge'ye esittir.

Yabanct Dbir sirketin yukaridaki belgeleri (tescil basvurusu, temsilcilik/sube
yonetmeligi ve makbuz/6deme dekontu harig), Kazak¢a ve Rusg¢a dillerine noter onayl
terclimeleriyle birlikte Tescil Makamina sunulur.

Temsilciliklerin (subelerin) tescil prosediirti, tescil i¢in sunulan belgelerin Kazakistan
Cumhuriyeti'nin  yasal diizenlemelerine uygunlugunun Tescil Makami tarafindan
dogrulanmasini igerir.

Sunulan belgelerin Kazakistan Cumhuriyeti mevzuatinin gerekliliklerini karsilamasi
halinde, Tescil Makami 1 (bir) is giinii igerisinde temsilciligin (subenin) tescilini
gerceklestirecek ve bir "Temsilcilik (Sube) Tescil Belgesi" diizenleyecektir. Muhasebe kaydi
stirecinde, Tescil Makami ayni zamanda temsilciligi (subeyi) Kazakistan Cumhuriyeti vergi
makamlarina da tescil ettirecektir.

Temsilciligin (subenin) tescil belgesi, duzenleme tarihi, isletme kimlik numarasi
(BIN), tescil tarihi, temsilciligin (subenin) unvani ve yeri, temsilciligi (subeyi) kuran yabanci
sirketin ad1 hakkinda bilgi igerecektir.

Temsilcilik ofisinin (sube) tescilinden sonra, atanan yonetici bir miihiir iiretilmesini ve
temsilcilik ofisi (sube) i¢in bir banka hesab1 acilmasini emredebilir.

- Sirket feshi
Kazakistan'da sirket tasfiye siireci: kurallar ve 6nemli hususlar

Kazakistan'da bir sirket kurmak genellikle oldukg¢a basit bir siire¢ olsa da, bir sirketi kapatmak
| tasfiye etmek soz konusu oldugunda, siire¢ daha karmasik ve zaman alici hale gelir.
Kazakistan'daki girisimciler i¢in en popiiler yasal orgiitlenme bi¢imi Sinirli Sorumluluk
Sirketidir (Ltd.Sti.). Bir sirket acarken, faal olmamasi durumunda sirketi bir siirii risk
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bekleyebilir. Ancak bir sirket sadece var olur ve galismazsa bile, onun i¢in bir siirii belge
sunmaya, vergi ddemeye vb. gerek olacaktir. Herhangi bir sirket diizenli olarak vergi ve
istatistik raporlari sunmakla, hicbir faaliyeti olmasa bile en azindan sirket mudird igin vergi
O0demekle, yasal adreste bulunmakla vb. ile yikamladar. Aksi takdirde, bu tir kurallara
uyulmamasi para cezalarina ve diger suclara yol acabilir. Bu amagcla bir tasfiye prosediirii
bulunmaktadir. Bir sirket uzun siiredir aktif degilse ve faaliyetlerine devam etmesi
planlanmiyorsa, sirkete para cezast ve diger yaptirimlart ddeme riskinden kaginmak igin
tasfiye etmek daha iyidir.

Bir Sirketin tasfiyesi, sirketin faaliyetlerini kalic1 olarak sona erdirme kararinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan bir siirectir. Kazakistan mevzuati, bir Sirketin tasfiyesi i¢in belirli
prosediirler ve gereklilikler saglar. Bu silirecin ana yonleri ve Kazakistan'da bir Sirketin
basarili bir sekilde tasfiyesi i¢in yararl ipuglar1 asagida siralanmastir.

Bir Sirketin tasfiye nedenleri: Bir Sirketin tasfiyesi, ekonomik zorluklar, iflas, yeniden
yapilanma veya katilimcilarin faaliyetlerini durdurma karar1 dahil olmak fizere g¢esitli
nedenlerle baslatilabilir. Buna ek olarak, devlet de yasaya uygun olarak bir tiizel kisiligi
tasfiye etmeye karar verebilir.

Tasfiye iki turdr:

1. Gonulla tasfiye — Sirket katihmcilarinin karari ile;

2. Zorunlu tasfiye - mahkeme karariyla.

Ayrica, bir Sirketin goniillii tasfiyesi birkag 6nemli adimi igerir:
1. Tasfiyeye iliskin bir kararin hazirlanmasi ve gegirilmesi:

Sirket tasfiye prosediiriine ge¢cmeden Once, kurucularla i¢ goriismeler yapmak ve sirketi
feshetmek i¢in bir karar almak gerekir. Tasfiye karar1 resmi olarak kaydedilmeli ve Sirket
katilimcilan tarafindan genel kurul toplanti tutanagi seklinde (2 veya daha fazla katilimci
varsa) veya tek katilimcinin karar1 seklinde (sadece bir katilimci varsa) onaylanmalidir.

2. Bir tasfiye komisyonunun atanmasi:

Tasfiye siirecinin ilk adimlarindan biri bir tasfiye komisyonunun atanmasidir. Tasfiye
komitesi, tim tasfiye siirecini denetleyecek ve koordine edecek olan Sirket temsilcilerinden
olusmalidir. Tasfiye komitesi genellikle en az iki kisiden olusur (genellikle Sirketin yoneticisi
ve muhasebecisi) ve sirketin avukati gibi Sirketin diger c¢alisanlarin1 da igerebilir.
Komisyonun bagkani, yapist ve yetkileri, katilimcilarin genel toplantisinda onaylanir ve
tutanakla (2 veya daha fazla katilimc1 varsa) veya tek katilimcinin karariyla (yalnizca bir
katilimci varsa) resmilestirilir.

3 Ilgili taraflarin bilgilendirilmesi:

Sirket, tasfiye etme niyetini tiim paydaslara bildirmesi gerekmektedir. Buna calisanlar,
alacaklilar, ortaklar ve resmi makamlar dahildir. Bildirim yazili olarak verilmeli ve tasfiyenin
tiim gerekli ayrintilarini ve siirelerini igermelidir.

Bildirimler asagidaki tiirlere ayrilir:

- Calisanlarin isten ¢ikarilmalarinin en az 1 ay 6nceden bildirilmesi (Kazakistan Cumhuriyeti
Is Kanunu Madde 52 );

Calisanlar iizerindeki etki: Bir Sirket tasfiye edilirken, calisanlarla ilgili konulara 6zel
dikkat gosterilmelidir. Kazkaistan mevzuati, igverenin isten ¢ikarilan ¢alisanlara ticret 6deme,

15/ 47



tatil ve diger sosyal giivenceleri saglama ytikiimliiliklerini 6ngérmektedir. Tasfiye sirasinda
calisanlarin hak ve menfaatleri korunmalidir.

- Kazakistan Adalet Bakanligina veya "Vatandaslar i¢in Hiikiimet" Devlet Kurumuna yazili
olarak veya e-imza kullanimi ile elektronik hizmetler araciligiyla derhal bildirim (Kazakistan
Medeni Kanununun 50. Maddesinin 1. fikrasi );

- Karar tarihinden itibaren 3 is giinii icerisinde Sirketin tescil edildigi yerdeki Kazakistan
Cumhuriyeti Maliye Bakanligt Devlet Gelirler Departmanma bildirim (Kazakistan
Cumbhuriyeti Vergi Kanununun 58. Maddesinin 1. Fikrasi);

- Isten ¢ikarilmadan en az 1 ay once issiz sayisindaki artisin Istihdam Merkezine bildirilmesi
(Kazakistan Aile Kanununun 103. Maddesinin 2. Fikrasinin 2. Bendi);

- Sirketin tasfiyesinin, yayin tarihinden itibaren 2 aydan az olmamak kaydiyla, alacaklilarin
taleplerinin kabul kosullarinin belirtildigi ulusal 6neme sahip gazetelerde ilan yoluyla kamuya
duyurulmasi (Kazakistan Medeni Kanununun 50. Maddesinin 3. fikrasi);

4. Genel tasfiye prosediru:

Gazete ilaninin yayinlandig tarihten itibaren 2 ay sonra, gegici bir tasfiye bilangosunun
hazirlanmasi ve tasfiye vergi beyannamelerinin hazirlanmasi, ardindan “tasfiye" olarak
isaretlenmis vergi denetimi ve vergi beyannameleri i¢in bir bagvuru yapilmasi ve yukaridaki
belgelerin (gecici tasfiye bilancosunun onaylandig: tarihten itibaren 3 giin iginde) Sirketin
tescil edildigi yerdeki Kazakistan Maliye Bakanlig1 Devlet Gelir Idaresi Departmanina ibraz
edilmesi gerekmektedir.

Ayrica, Sirketin bankalardaki tiim hesaplarimin kapatilmas1 ve Kazakistan Maliye
Bakanligi Devlet Gelir Idaresi Departmanma hesaplarin kapatildigina dair belgelerin
verilmesi gerekmektedir.

Sirketin bir yazar kasa makinesi (CCM) varsa, bu da kayttan diisiiriilmelidir.

Buna ek olarak, yukaridaki belgelere Sirket yoneticisini atayan bir emir, Sirket
yoneticisinin kimlik belgesinin bir kopyasi, Sirketin karar1 (tutanaklari) ve tasfiye
bildirimi ve, tasfiye komisyonunun bir iiyesi olan veya onun tarafindan atanan iigiincii
bir tarafca tasfiye islemi gerc¢eklestiriliyorsa, bir vekaletname eklenmelidir.

Dogrulama siireci Kazakistan Maliye Bakanlig1 Devlet Gelir Idaresi tarafindan bagvurunun
alindig1 tarihten itibaren en ge¢ 20 is gilinli i¢inde gergeklestirilir (dogrulama yaklasik 2 ay
strebilir).

Denetimin tamamlanmasinin ardindan Kazakistan Maliye Bakanhigi Devlet Gelir Idaresi,
vergi denetiminin sonuglarina iligkin bir sonug¢ yayinlayacaktir.

Vergi denetiminden sonra, tasfiye bilangosunun son hali hazirlanmalidir.
Basitlestirilmis tasfiye prosediirii:
Basitlestirilmis tasfiye prosediirli asagidaki 6zelliklere sahip bir Sirket i¢in gegerlidir:

- KDV'ye kayith olmayan;

- belirli tiirde farkl bir faaliyet yiiriitmeyen,

- tarimsal Ureticiler icin 6zel bir rejim uygulamayan
- daha 6nce yeniden diizenlenmemis olan

- vergi denetim planinda yer almayan.
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Basitlestirilmis prosediiriin  6zii, Sirketin bir vergi denetiminden ge¢mesinin
gerckmemesi, ancak kayit yerinde Kazakistan Cumhuriyeti Maliye Bakanligi Devlet Gelirleri
Dairesi'nde sadece masa basi kontroliinden ge¢mesidir.

Sirket ayrica Kazakistan Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 Devlet Gelirleri Dairesi'ne bir
tasfiye bilangcosu sunmali, Sirketin tiim banka hesaplarin1 kapatmali ve KKM'nin kaydini
silmeli, Sirket yoneticisini atayan bir emir, Sirket yoneticisinin kimlik belgesinin bir kopyasi,
bir karar (protokol) ve Sirketin tasfiye bildirimi ve tasfiye komisyonunun bir iiyesi olan veya
onun tarafindan atanan iigiincii bir tarafca gerceklestiriliyorsa, bir vekaletname sunmalidir.

Komite denetim siireleri:

Maliye Bakanligi Devlet Gelirleri Dairesi, basvurunun alindigi tarihten itibaren 3 is
giinii i¢inde bankalardan, glimriik makamlarindan, fonlardan Sirket hakkinda bilgi talep eder.
Bilgiler 20 is giinii i¢inde saglanir. Daha sonra, 10 is giinii icinde Maliye Bakanlig1 Devlet
Gelirleri Dairesi kontroli yapar.

Kontroliin sonunda herhangi bir ihlal yoksa Sirkete bir rapor diizenlenir.

Herhangi bir ihlal bulunursa, Sirkete tespit edilen ihlallerin ortadan kaldirilmasina
iligkin bir bildirim verilir ve Sirket bunu 5 is giinii i¢inde ortadan kaldirmakla ytlikiimliidiir.
Ihlaller giderilmezse, standart bir vergi denetimi baslatilir.

5. Alacaklilar ve vergi makamlar ile uzlasmalar:

Tasfiye komitesi, Sirketin tim miilkiyet yikimliliklerini analiz etmeli ve bunlar
alacaklilarla ¢6zmelidir. Vergi makamlarina vergi yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigini teyit
eden belgelerin sunulmast da gereklidir. Alacaklilara veya vergi dairelerine bor¢lu olunan
herhangi bir borg varsa, gerekli tim uzlasma ve 6demeler yapilmalidir.

6. Miilk ve varhklarin dagitimi:

Alacaklilar ve vergi makamlariyla yapilan anlagmalardan sonra, tasfiye komisyonu
Sirketin miilk ve varliklarimin dagitim prosediiriinii belirlemelidir. Mali yiikiimliiliiklerin
6denmesinden sonra herhangi bir miilk kalirsa, bu miilk, hissedarliklarina gére organizatorler
veya diger ilgili taraflar arasinda dagitilmalidir.

7. Tasfiye islemlerinin tamamlanmasi:

Yukaridaki tiim prosediirlerin tamamlanmasi iizerine, Sirketin bir miihiir imha
sertifikas1 hazirlamasi ve tiim belgeleri “Vatandaglar i¢in Hiikiimet” Devlet Kurumuna
sunmasi gerekecektir:

- Sirketin tasfiye ilaninin yayinlandig1 gazetenin bir niishas;

- Sirket miihriiniin imha belgesi;

- Vergi denetimi veya kontrol sonuglarina iliskin sonug;

- Sirketin tasfiyesinin devlet tarafindan tescili igin bagvuru;

- Sirket katilimcilarinin tasfiyeye iliskin genel kurul karar1 veya tutanaklari;
- Mdidur atama emri;

- Vekaletname.

Sonug:

Kazakistan'da bir Sirketin tasfiye prosediirii, belirli kural ve prosediirlere uyulmasini
ve dikkatli bir sekilde organize edilmesini gerektirir. Tasfiyenin dogru bir sekilde
yuriitiilmesi, yasal sorunlardan kac¢inmaya yardimci olacak ve sirketin faaliyetlerinin
kapatilmasini kolaylastiracaktir. Kazakistan'da bir Sirketin tasfiyesi stirecindeki tiim adimlarin
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dogru oldugundan emin olmak i¢in sirket tasfiyesi konusunda uzmanlagsmis firmalardan veya
hukuk firmalarindan tavsiye almak 6nemlidir.

1 Mart 1995 tarihli Medeni Kanuna gore, yerli ve yabanci yatirimcilar Kazakistan’da;
sube, temsilcilik, joint stock (sermaye) sirketi, siirli sorumlu sirket (sinirlhi sermaye sirketi),
siirli/karma ortaklik ve tam ortaklik gibi pek ¢ok farkli orgiitsel yapida sirket kurabilirler.
Yabanci yatinm i¢in, Kazakistan’da en ¢ok tercih edilen sirket tiirii, sinirli sorumlu sirket
tlridiir. Yabanci bir sirket Kazakistan’da sirket kurmak istemediginde; sube veya temsilcilik
acabilir,

Siirli sorumlu ortaklikta kurucularindan ayr bir tiizel kisilik s6z konusudur. Bir veya
daha ¢ok ortakli olabilir. Ortaklar isletmeye koyduklari sermaye ile sorumludurlar. Limitet
sirkete katilimcilarin sayis1 otuzu asmamalidir. Limitet sirketin tek katilimcisi olarak bir tek
sahistan olusan isletme ortagi olamaz. Isletmeye konulan sermaye para veya ayin seklinde
olabilir. Ayin seklinde konulan sermaye degerlemesi ortaklarin aralarinda yapacaklar
sOzlesme veya ortaklarin katildig1 genel toplantida belirlenir.

Kazakistan Kanunlar1 yabanci sirketlerin, Kazakistan’daki sirket g¢ikarlarini temsil
etmek tizere, temsilcilik kurmalarina izin vermektedir. Temsilcilik ayr bir tiizel kisilik kabul
edilmemektedir. Temsilcilik bilgi toplamak, is s6zlesmeleri yapmak vb amaglarla kurulabilir.
Bu nedenle, temsilcilikler ticari faaliyet yapamazlar. Ticari Temsilcilikler sube olarak yeni
kayit yaptirmak zorundadirlar.

Subeler de temsilcilikler gibi ayri tiizel kisi degillerdir, fakat temsil ettigi yabanci tiizel
kisiligin bir uzantisidir. Ana sirket namina hareket edebilir, ylikiimliiliige girebilir; ticari
faaliyetlerde bulunabilir.

Yabanci sirket temsilcilik ve sube sicil kaydi islemleri, Kazakistan Tiizel kurulusu sicil
kayd1 prosediirii ile aymidir. Temel farklilik Adalet Bakanligina sunulan dokiiman liste
igcerigindedir. Bunlar sunlardir:

1. Kazakistan’da ofis agcan yabanci tiizel kisi kurulusun maddesi (agiklamasi) ve berati
(patenti) veya memorandumu (layihasi) kopyalari,

2. Yabanci yatirnmcinin yasal durumunu belgeleyen yabanci ticaret sicili 6zeti, (6rnegin
sirket sertifikasi),

3. Toplant1 tutanagi- yonetim kurulu karar1 gibi, sirketin Kazakistan’da temsilcilik veya

sube asilisin1 gosteren ve belgeleyen belge,

Temsilcilik veya sube sicil kayit bagvuru mektubu,

Yabanci sirket tarafindan kabul edilmis temsilcilik veya subenin isleyis yonetmeligi,

Temsilcilik veya subenin temsiline yetki veren vekaletname,

Devlet sicil kayit harcinin yatirildigini gosteren banka dekontu,

Temsilcilik veya subenin Kazakistan’daki yasal adresini teyit eden kira anlasmasi

fotokopisi.

N ok

Kayit i¢in istenilen dokiimanlar saglandiktan sonra kayit ve kayit sonrasi islemler,
yaklasik dort haftalik bir zaman almaktadir.

c. Vergi Uygulamalari

- Genel

Hali hazirda yiiriirliikkte bulunan vergi rejimine gore; yatirimci faaliyetlerine uygulanan
ana vergiler agagida siralanmaktadir:
- Kurumlar vergisi %20,
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- Yabanci sirket subesinin safi gelir vergisi, “sube gelir vergisi” %15,

- Mukim olmayan kisi gelirinden 6deme kaynagindan kesilen vergi, “kaynakta
kesilen vergi” %5-20,

- Katma Deger Vergisi (KDV) %16,

- Kisisel gelir vergisi %10,

- Sosyal vergi %11,

- Mulk vergisi %1,5,

- Gumrik harg ve resimleri

Kazakistan Cumbhuriyeti’nde faaliyet gosteren sirketlerden alinan diger vergi ve
zorunlu 6demeler mevcuttur. Yukarida gosterilen liste 6zel 6demeler ve yer alti kaynak
kullanic vergileri icermemektedir.

Kazakistan’daki vergi donemi bir takvim yilindan olusmaktadir. Kazakistan vergi
sistemi, kendi degerlendirme prensibine dayanilarak islemektedir. Vergi makamlar
hesaplamalarin dogru yapilmasindan ve vergi Odemelerinin zamaninda yapilmasindan
sorumludurlar.

Kurumlar Vergisi:

Yerel ve yabanci sirketler kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi gelir kar ve zarar
arasindaki fark olarak tespit edilmektedir. Vergi orant %20°dir. Kurumlar vergisi pesin olarak
esit miktarda aylik 6deme seklinde denmektedir.

Kurumlar vergi beyannamesi en ge¢ vergi donemini takip eden yilin 31 Mart tarihinde
teslim edilmelidir. Nihai hesaplanan kurumlar vergi tutart1 kurumlar vergisinin avans
O0demeleriyle karsilagtirllmalidir. Eger kurumlar vergisinin nihai tutar1 vergi donemi boyunca
%20 oranla 6denen kurumlar vergisi avans 0demelerinden fazla olursa sirket 6denmeyen
tutarin %40°1 oraninda ceza 6demektedir.

Yabanci sirketler subeleri de safi gelir lizerinden vergilendirilmektedirler. Vergi orani
%15°tir. Ancak belli durumlarda ¢ifte vergilendirilmeyi Onlemek i¢in oran %5’e
indirilebilmektedir.

Gelir Vergisi:

Gelir vergisi genel olarak %20 oranla Kazak sirketlerine yapilan hizmetleri (bazi
istisnalar harig), sermaye artis geliri, mevduat, kar ve sigorta risk anlagsmasi dogrultusunda
Odenen sigorta primleri, vergi kolayligi olan devlette mukim olan kisilere yapilan 6demeleri
iceren Kazakistan kaynaklarinda elde edilen gelirden kesilmektedir.

Vergi donemi {i¢ takvim ayidir. Mukim olmayan kisilere 6denen gelirden kesilen gelir
vergisinin beyan etme tarihi beyan donemini takip eden ikinci ayin 15°ne kadardir. Mukim
olmayan kisilere 6denmeyen gelirden kesilen gelir vergisinin beyan etme tarihi beyan yilini
takip eden yilin 15 Subat tarihine kadardir.

Mukim olmayan kisilere ddenen gelirden kesilen gelir vergisinin 6deme tarihi beyan
donemini takip eden ikinci ayin 25’ine Kadardir. Odeme mukim olmayan kisiye 6denen
gelirin kesintiye alindigi yili takip eden yilin 10 Nisan tarihinde yapilacaktir. Eger avans
O0demeleri mukim olmayan kisiye yapilmis ise 6deme ayimi takip eden aymn 25’ne kadar
O0deme yapilacaktir.

Katma Deger Vergisi (KDV):

Mal ve hizmetlerin ¢cogu KDV’ye tabidir. Hali hazirda KDV oranm1 %16°dir. Genel
olarak Kazakistan’daki KDV kanunu AB’dekine ¢ok benzemektedir. Fakat asagida gdsterilen
farkliliklar da mevcuttur:
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- KDV’ye tabi muamele KDV faturalartyla temin edilmelidir. Bu KDV faturasinda
KDV’ye iliskin bilgiler bulunmaktadir. (KDV miikellefinin KDV kayit numarasi,
KDV muamelesinin tarihi, KDV miktar1 v.b.)

- ithalat KDV’si ithal edilen mallarin bedelline uygulanarak giimriik islemleri sirasinda
0denmektedir. Vergi kanununa gore ithalat¢i belli uygun mallarin ithalatinda KDV
O0demesinde para ¢ikisini 6nlemek i¢in uygulanan 6zel tazminat mekanizmasi (pratikte
bu mekanizma “muafiyet” olarak kabul edilebilir) kullanimini segebilmektedir.
Pratikte bu mekanizma ithalat KDV tutarint KDV beyannamesinde fatura degeri
tizerinden satiy KDV’si (output VAT) ve ayni zamanda pesin KDV’si (input VAT)
olarak gosterilebilmesine imkan saglamaktadir. Hi¢bir 6deme yapilmayacaktir.

- Kazakistan’da KDV miikellefi olarak kayitli olmayan mukim olmayan Kisilerden
alinan hizmetler mukim olan alicinin KDV’ye tabi muamelesinde gosterilecektir. Bu
tiir hizmetlerin bedelleri KDV’ye tabidir ve alict KDV’yi beyan etme ve ddemekle
yukumltddr.

- Eger pesin KDV tutar (saticilara 6denen KDV) fatura degeri lizerinden alinan KDV
tutarin1 (miisterilerden alinacak KDV) asarsa sirket biitceden KDV iadesini istemeye
hakki vardir. KDV iade prosediirii yorucudur, ¢iinkii bagvuranin, saticinin ve
miisterilerin vergi denetiminden gegmelerini gerektirmektedir. Pratikte KDV iadesini
almak zordur, ¢iinkii vergi makamlar1 vergi denetiminin yapilmasina mani olmaya
calisip iadeyi geciktireceklerdir.

- KDV vergi donemi takvim {i¢ aylaridir. KDV vergi donemini takip eden ikinci ayin
15°nde beyan edilerek vergi donemini takip eden ikinci ayin 25’nde 6denecektir.

Vergi Idaresi:

Kazakistan’da vergilerden sorumlu kurulus K.C. Maliye Bakanligina bagl olarak
faaliyet gosteren Devlet Gelirleri Komitesi’dir. S6z konusu kurum http://kgd.gov.kz/en
websitesinden ulasilabilmektedir. Diger taraftan, websitesinden ingilizce bilgi alabilmek ¢ok
zor olmakta, mutlaka Rusca ve/veya Kazakg¢a dillerinden birinde dogru bilgi alinabilmektedir.

Sosyal Giivenlik Vergisi/Yardimlar:

Genel sosyal giivenlik sistemi kapsaminda igveren ve caligsanlar tarafindan yapilan
zorunlu 6demeler; sosyal vergi, zorunlu sosyal sigorta katkilari, zorunlu emeklilik katkilari,
zorunlu saglik sigortasi katkilar1 ve isveren zorunlu emeklilik katkilarindan olusmaktadir. Bu
O0demeler tek bir toplam oran iizerinden degil, ilgili mevzuat cergevesinde ayri ayri
hesaplanmaktadir.

Sosyal Vergi: Sosyal vergi isveren (mukim olan, mukim olmayan, bireysel miitesebbis
vb.) tarafindan 6denmektedir. Sosyal vergi matrahi igverenin gercek kisilere 6dedigi maaslar
ve ek odemelerdir. Vergi orant %1l1°dir. Zorunlu sosyal Odemeleri sosyal vergiden
indirilmeye tabidir.

Vergi donemi takvim {i¢ aylaridir. Sosyal vergi maas 6demesinin yapildig1 ay1 takip
eden aym 25°nde igveren tarafindan yapilacaktir. Mukim olan ve olmayan gercek kisilerin
kisisel gelir vergi ve sosyal vergi beyannameleri vergi donemi ii¢ aylarini takip eden ikinci
aymm 15’inde teslim edilecektir. Mukim ola ve olmayan gercek kisilerin beyannameleri
farklidir.

Zorunlu Sosyal Givenlik Odemeleri: Zorunlu sosyal glvenlik 6demeleri sosyal vergi
ile birlikte igveren tarafindan Devlet Sosyal Giivenlik Fonuna 6denecektir ve sadece mukim
olan kisiler i¢in gecerlidir. Bu 6demelerin matrahi igverenin gercek kisilere 6dedigi maaglar
ve ek ddemelerdir. Odeme oran1 %5’tir.
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Odeme donemi takvim ii¢c aylaridir. Zorunlu sosyal ddemeleri maas ddemesinin
yapildig1 ay1 takip eden ayin 25°nde isveren tarafindan yapilacaktir. Zorunlu sosyal 6demeleri
kisisel gelir vergisi ve sosyal vergi beyannamesinde beyan edilecektir.

Emeklilik Fon Odemeleri: Emeklilik fon o6demeleri isveren tarafindan isci
maagslarindan kesilerek Devlet Emeklilik Fonuna 6denecektir. Bu hiikiim sadece Kazakistan
Cumhuriyeti vatandaglar1 igin gecerlidir. Bu ddemelerin matrahi isverenin gergek kisilere
0dedigi maaslar ve ek 6demelerdir. Emeklilik 6demeleri oran1 %10’dur. Donemi takvim Ug
aylaridir. Emeklilik 6demeleri maas 6demesinin yapildig1 ay1 takip eden ayin 25’nde isveren
tarafindan yapilacaktir. Zorunlu sosyal odemeleri kisisel gelir vergisi ve sosyal vergi
beyannamesinde beyan edilecektir.

Isverenin zorunlu emeklilik 6demeleri: 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren emeklilik
primlerine ek olarak, isverenin kendi fonlar1 lizerinden ve yalnizca 1 Ocak 1975'ten sonra
dogan ¢alisanlar igin zorunlu igveren emeklilik katk: paylar1 (OPVR) 6denmesi zorunlu hale
gelmistir. “OPVR” miktar1 her bir ¢alisanin aylik geliri {izerinden hesaplanmaktadir. S6z
konusu uygulamaya gore, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren %]1,5 oraninda her yil artacak
olup 2028 yilinda %S5 olacaktir.

1 Ocak 2024 ten itibaren-%1,5;
1 Ocak 2025’ten itibaren-%2,5;
1 Ocak 2026’ten itibaren-%3,5;
1 Ocak 2027’ten itibaren-%4,5;
1 Ocak 2028’ten itibaren-%5 olarak belirlenmistir.

Detayli olarak aciklamak gerekirse, Kazakistan Cumbhuriyeti'ndeki mevcut vergi
mevzuatina gore, su anda biit¢eye yapilan 6demelerin yani sira 11 tiir vergi bulunmaktadir.

Bu vergiler sunlardir

1. Kurumlar Gelir Vergisi (KNP);

2. Bireysel Gelir Vergisi (IPN);

3. Katma Deger Vergisi ( KDV)

4. Tuketim Vergileri;

5. Ihracat Uzerinden Alinan Kira Vergisi;

6. Ozel Odemeler Ve Toprak Alti Kullanicilarinin Vergileri;
7. Sosyal Vergi (SN);

8. Tasit Vergisi;

9. Arazi Vergisi

10. Emlak Vergisi;
11. Kumar Islerinden Alinan Vergi.

Biitceye yapilan 6demeler:

1. Devlet Vergisi;
2. Harclar;
3. Diger ucretler:
e belirli faaliyet tiirlerinde bulunmak i¢in lisanslarin kullanima;
arazi parsellerinin kullanimy;
yuzeysel su kaynaklarinin kullanimi;
cevre Uizerinde olumsuz etki;
yaban hayat1 kullanimi;
orman kullanimai;
0zel olarak korunan dogal bélgelerin kullanima;
radyo frekans spektrumunun kullanimai;

21147



e uzun mesafeli ve (veya) uluslararasi telefon iletisiminin yani sira hiicresel
iletisimin saglanmast;

e acik hava (gorsel) reklamlarinin yerlestirilmesi;

e dijital madencilik.

Kazakistan'da isletmeler icin vergiler

Kazakistan'da genel ve 0zel olmak {izere iki vergilendirme rejimi bulunmaktadir.
Secim, vergi mukelleflerinin kategorilerine baghdir: kiigiik, orta veya biiyiik isletmelerin yani
sira faaliyet tiirii, ¢alisan sayisi, subelerin varligi, kar vb. Kazakistan Cumhuriyeti'nde bir
isletmeyi tescil ettirirken, bir girisimci vergilendirme rejimini seger. Vergi yiizdeleri buna
baghdir.

Kazakistanli sirketler igin vergi tablosunun basinda kar vergisi (kurumlar vergisi
olarak da adlandirilir) gelir. Temel oran %20'ye esittir.

KPN, sirketler (LTD'ler, AS'ler, vb.) tarafindan elde edilen gelir {izerinden 6denen bir
vergidir. KPN, yerlesik sirketler ve Kazakistan Cumhuriyeti'nde daimi bir igyeri araciligiyla
faaliyet gosteren veya Kazakistan Cumhuriyeti'ndeki kaynaklardan gelir elde eden yerlesik
olmayan (yabanci) tiizel kisiler tarafindan 6denir.

Bununla birlikte, tlkedeki vergi sistemi, kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin temsilcileri
icin daha az 6deme yapmalarina olanak taniyan c¢esitli 6zel rejimler saglamaktadir.

Kazakistan Cumbhuriyeti topraklarinda kayitli yabanci tiizel kisilerin subeleri,
kurumlar vergisi (%20) (Vergi Kanunu Madde 81), net gelir tzerinden kurumlar vergisi
(%15) (Vergi Kanunu Madde 199 ), katma deger vergisi (%16) (KDV tescili durumunda)
mukellefidir.

Maaslarla ilgili vergiler

Patent vergilendirme rejimi disinda herhangi bir vergilendirme rejimi altinda faaliyet
gosteren girisimciler calisan istihdam edebilirler. Sonug olarak, uzman personelleri igin de
vergi ddemek zorunda kalacaklardir.

IPN (isci gelir vergisi). Bu vergi sabit oranin %]10udur ve tiim calisanlar (hem
yerlesik hem de yerlesik olmayanlar) i¢in gegerlidir. IPN, her uzmanin maasindan kesilir ve
blitceye aktarilir.

Sosyal vergi. 1 Ocak 2025'ten itibaren %211'dir. Bu vergi c¢alisanin gelirinden degil,
isverenden kesilmektedir.

Sosyal katkilar. Sosyal Sigorta Fonuna yonlendirilirler. 1 Ocak 2025'ten itibaren
%5'tir.

Emeklilik katkr paylari. Birlesik Birikimli Emeklilik Fonuna &denir. Oran gelirin
%10udur. Zorunlu emeklilik katkilarima ek olarak, mesleki emeklilik katkilar1 da vardir.
Calismalart risk ve dnkosullarla iliskili olan profesyoneller i¢in 6denir. Bu durumda, %10'a
%5 daha eklenir.

Ayrica, 2024 yilindan itibaren sirketler zorunlu isveren emeklilik katki paylarini
Odeyeceklerdir. Bu oran 1 Ocak 2024 itibariyle %]1,5'e ulasacak ve daha sonra 2028 itibariyle
%5'e ulagana kadar her yil artacaktir. Bu katkilar tiim ¢alisanlar i¢in yapilmamaktadir.
Ornegin, OPWR emeklilik yasina ulasmis profesyoneller ve 1 Ocak 1975'ten sonra dogmus
calisanlar i¢in katkida bulunmamaktadir.
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Saghk Sigortas1 (OSMS). Sosyal saglik sigortasi fonuna igveren tarafindan yapilan
aylik katki pay1 yiizde 3'tiir. Buna ek olarak, igveren her ay c¢alisanlarin gelirinden OSMS
katk1 paylarinin %2'sini kesmektedir.

Mulk sahipleri icin vergiler

Bir isletmenin emrinde ¢esitli varliklar olabilir - arsalar, binalar, araclar. Bunlar da
vergiye tabidir:

Arazi vergisi, arazisi olan girisimciler tarafindan 6denir. Verginin sabit bir orani
yoktur - vergi miktar1 arsanin parametrelerine baglidir.

Emlak vergisi. Tum gayrimenkuller icin gecerlidir - yapilar, konutlar, binalar ve diger
yapilar. Ayrica, bu varliklar sirkete kar getirmese bile vergi 6denmelidir. Oran, nesnenin
ortalama yillik defter degerinin %]1,5'idir.

Tasitlar vergisi. Ulkede kayitli olan araglar igin gegerlidir. Arazilerde oldugu gibi,
sabit bir oran yoktur: aracin tiiriine, motor hacmine ve digerlerine baglhdar.

- Vergi idaresi
Kazakistan Cumhuriyeti Maliye Bakanligi Devlet Gelirleri Komitesi

https://www.gov.kz/memleket/entities/kgd/about?lang=ru

https://kgd.qgov.kz/ru

Kazakistan Cumbhuriyeti Maliye Bakanligi Devlet Gelir Komitesi, Kazakistan
Cumbhuriyeti Maliye Bakanligi'nin bir departmani olup, merkezi yliriitme organinin yetkisi
dahilinde, biitceye vergi, gliimriik ve diger zorunlu 6demelerin eksiksiz ve zamaninda
yapilmasini saglamak icin glimriik isleri alaninda diizenleme, uygulama ve kontrol islevlerini
yerine getirir.

Kazakistan’in her bdlgesinde ve biiylik sehirlerinde Devlet Gelir Daireleri
bulunmaktadir.

- Beyanname

1 Ocak'tan itibaren bireysel girisimciler ve tlzel kisiler evrensel bir gelir beyanina tabi
tutulmalidir. Bu, faaliyet alanindan bagimsiz olarak girisimciler i¢in gegerli olan bir tiir ticari
varlik saymmidir. Bu nedenle, hem sekerlemeciler ve kiigiik diikkan sahipleri hem de biiyiik
isletmelerin yoneticileri 250 numarali formda bir beyanname sunmak zorunda kalacaklardir.

Form 250 ve 270 beyannameleri: bunlar nedir ve aralarindaki fark nedir?

2024 yilinda, Kazakistan'daki sahis sirketler ve diger isadamlar1 giris beyannamesi
olarak da bilinen 250 numalar1 Form iizerinden varlik ve yiikiimliiliikk beyannamesi verirler.
Bu, isletmenin Kazakistan'daki ve Kazakistan disindaki tiim varliklarim1 (31 Aralik 2023
itibariyle hesaplardaki mulk ve para) ve yukimlaliklerini gosteren bir belgedir. Bu
beyannamenin, sirket verileri beyan sistemine girilecegi zaman sadece bir kez doldurulmasi
gerekmektedir.

Ayrica her yi1l Kazakistan Cumhuriyeti'ndeki isadamlar1 270 numarali form iizerinden
bir beyanname dolduracaklardir. Bu belge, y1l boyunca isletme tarafindan kazanilan gelirle
ilgili bilgileri kaydeder.

Kazakistan Cumhuriyeti'nde girisimciligin gelisim dinamiklerini takip etmek i¢in 250
ve 270 numarali vergi raporlama formlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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- Muhasebe Kayitlar

Kazakistan Cumhuriyeti'ndeki muhasebe ve finansal raporlama sistemi, "Muhasebe ve
Finansal Raporlama Hakkinda" Kanunu ile diizenlenmekte ve muhasebe ve finansal
raporlamanin ilkelerini, temel niteliksel 6zelliklerini ve kurallarini belirlemektedir.

Muhasebe ve finansal raporlamanin amaci, ilgili taraflara bireysel girisimcilerin ve
kurulusglarin finansal durumlari, performans sonuglari ve finansal durumlarindaki degisiklikler
hakkinda tam ve giivenilir bilgi saglamaktir.

"Muhasebe ve Finansal Raporlama™ Kanununun 5. Maddesine gore.
1. Muhasebe ve finansal raporlamanin ilkeleri tahakkuk ve surekliliktir.

2. Finansal tablolarin temel niteliksel 6zellikleri anlasilabilirlik, ilgililik, giivenilirlik
ve karsilastirilabilirliktir.

Muhasebe, adim adim muhasebe sistemi, kayit, yiikiimliiliikkler ve nakit akislari
hakkinda bilgi toplama ve bir tiizel kisiligin belgelendirilmesi sistemidir.

Kazakistan Cumbhuriyeti mevzuatina gore, muhasebe su kisiler tarafindan
yiritiilebilir: bir yonetici, bir muhasebeci veya bir ziyaretci muhasebeci veya bir dis kaynak
sirketi.

Bugiin, herhangi bir girisimci, basitlestirilmis vergilendirme sisteminde bagimsiz
olarak bir Sahis sirketi veya Limited Sirketi i¢in muhasebe yapabilir.

Muhasebe isleri:

Bordro vergilerini hesaplar ve bir sonraki ayimn 25'ine kadar dder;
Birincil belgeleri (faturalar, senetler, irsaliyeler, ESF) diizenler veya alir;
Banka hesap 6zetlerini dagitir;

Vergi beyannameleri olusturur ve bunlar1 vergi dairesine gonderir

Stok kayitlarini tutar

Kazakistan'da muhasebe otomasyonuna yonelik yazilim {irlinleri pazarinin liderleri 1C, SAP
ERP ve Oracle'dir.

- Amortisman

Amortisman, bir varligin amortismana tabi degerinin faydali 6mrii boyunca sistematik
olarak dagitilmasidir.

Muhasebede amortisman, sabit varliklarin ve maddi olmayan varliklarin maliyetinin,
fiziksel veya manevi olarak amortismana tabi tutuldukca taksitler halinde Gretilen Grtnlerin
(isler, hizmetler) maliyetine aktarilmasi siirecidir.

Temel varliklar asagidaki maddi varliklardir:

e Sirket tarafindan mallarin iretimi veya tedariki, hizmetlerin saglanmasi,
kiralanmas1 veya idari amaglar i¢in kullanilan varliklar;
e birden fazla donem boyunca kullanilmasi beklenen varliklardir.

Amortisman, bir varligin amortismana tabi tutarinin faydali émrii boyunca sistematik
olarak azaltilmasidir.

Faydali omiir:

- Varligin beklenen kullanim siiresi; veya
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- Varlik kullanilarak iiretilmesi beklenen iiriin veya benzer birimlerin sayisi.

- Vergiden Muafiyet

1 Ocak 2020 tarihinden itibaren 3 yillik bir siire i¢in ticari kuruluslarin denetimlerine
iliskin bir moratoryum yirirliige girmistir, ayrica bu slre ic¢in belirli vergi mukellefi
kategorileri vergi 6demekten muaftir.

Denetim moratoryumuna tabi kuruluslarin kategorileri

Moratoryum kapsamina giren kisiler, kiigilk ve mikro girisimcilik kategorilerine ait
olanlardir. Mikro girisimeilik kisileri, yillik ortalama ¢alisan sayisi 15 kisiden fazla olmayan
veya yillik ortalama geliri MRP'nin 30 bin katin1 agsmayan konular1 igerir. Kiigiik isletmeler,
Sahis sirketler, yillik ortalama calisan sayis1 100 kisiden fazla olmayan ve yillik ortalama
geliri MRP'nin 300 bin katin1 asmayan tiizel kisilerdir.

Ayn1 zamanda, asagidaki faaliyetleri yiiriiten vergi miikellefleri kiiclik isletme ve
mikro girisimcilik olarak kabul edilemez:

1.Narkotik Ilaglarm, Psikotropik Maddelerin Ve Prekiirsérlerin Cirosu Ile Ilgili
Faaliyetler;

2. Tuketim Amagl Uriinlerin Uretimi Ve (Veya) Toptan Satisi;

3. Ekmek Alim Noktalarinda Tahil Depolama Ile ilgili Faaliyetler;

4. Piyangolarin Yiiriitiilmesi;

5. Kumar Isindeki Faaliyetler;

6. Radyoaktif Maddelerin Cirosu ile Ilgili Faaliyetler;

7.Bankacilik Faaliyetleri (Veya Belirli Tiirdeki Bankacilik islemleri) Ve Sigorta
Piyasasindaki Faaliyetler (Sigorta Acentesi Faaliyetleri Haric);

8. Denetim Faaliyetleri;

9. Menkul Kiymetler Piyasasindaki Profesyonel Faaliyetler;

10. Kredi Biirolarinin Faaliyetleri;

11. Glvenlik Faaliyetleri;

12. Sivil Ve Hizmet Silah Ve Miihimmatinin Dolagimina iliskin Faaliyetler.

Moratoryuma tabi olmayan denetimler
Moratoryum agagidakiler i¢in gegerli degildir:

1) Niifusun yasami ve saghigi, gevre, hukukun istiinliigli ve kamu diizeni i¢in
potansiyel olarak biiyiik bir tehdit olusturan ihlallerin dnlenmesi veya ortadan
kaldirilmasin1 amaglayan denetimler;

2) "lIzinler ve Bildirimler Hakkinda" KC Kanunu uyarinca izin basvurulari da dahil
olmak iizere, ticari kuruluslarin kendi faaliyetleriyle ilgili bagvurular1 temelinde
gerceklestirilen ziyaretlerle denetimler ve dnleyici kontrol.

3) Kazakistan “Ceza Muhakemesi Kanunu”nda Ongoriilen gerekgelerle yapilan
denetimler.

4) Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani ve Kazakistan Cumhuriyeti Bagsavcisinin
talimatlar izerine Savcilik tarafindan yapilan denetimler.

5) Gumruk denetimleri.

6) Karsi vergi denetimleri.

7) Vergi miikellefi ile borglular1 arasindaki karsilikli anlagmalarin belirlenmesi, vergi
makamlarina kayit, vergi makami tarafindan verilen nakit islemlerini askiya alma
emirlerinin yerine getirilmesi konularinda tematik vergi denetimleri.

8) Niifusun sihhi ve epidemiyolojik refahi alaninda tiriin giivenliginin izlenmesi i¢in
tiriinlerin sithhi ve epidemiyolojik muayenesini se¢gmek ve ylriitmek i¢in
ziyaretlerle dnleyici denetim;
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9) Uygunluk degerlendirmesi alaninda akreditasyona iliskin KC mevzuatina uyum
icin ziyaretlerle denetimler ve 6nleyici kontrol.
10) Toprak alt1 kullanicilarinin denetimleri.

Vergi 6demesinden muaf tutulan kisilerin kategorileri ve vergi tiirleri

Mikro girisimci kuruluslar, yillik ortalama calisan sayis1 15 kisiyi asmayan veya yillik
ortalama geliri bir MRP'nin 30 binde birini agsmayan kuruluslardir. Kiigiik isletmeler, yillik
ortalama calisan sayis1 100 kisiyi agsmayan ve yillik ortalama geliri MRP'nin 300 bin katini
asmayan tiizel kisiler olan Sahis sirketlerdir.

Ozel vergi rejimlerini uygulayan miikellefler:

bir patent temelinde faaliyet gésterenler,
basitlestirilmis beyan uygulayanlar,

sabit bir kesinti kullananlar,

tarimsal {reticiler ve tarimsal kooperatifler,

koyll veya ciftci ciftlikleri.

Yizde 100'luk indirimler su miktarlara tabidir:

Vergi Kanunu'nun 686, 687, 695, 700. Maddeleri uyarinca hesaplanan
kurumlar (bireysel) gelir vergisi (kaynakta stopaj harig).

Vergi Kanunu'nun 687. Maddesi uyarinca hesaplanan sosyal vergi.

Vergi Kanunu'nun 704. Maddesi uyarinca hesaplanan birlesik arazi vergisi.

Muafiyet yalnizca belirtilen 3 yillik donemde ortaya ¢ikan vergi yiikiimliiliikleri i¢in
gecerlidir. Beyanname verirken, 6denecek vergi siitununda 0 ile alinan gelire iligskin verilerin
belirtilmesi gerekmektedir.

Vergi muafiyeti kapsamina girmeyen miikellefler

Vergi muafiyeti asagidaki faaliyetleri yiiriiten kisiler i¢in gegerli degildir:

1.

Noookrwn

8.
9.

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

Narkotik ilaclar, psikotrop maddeler ve prekursorlerin cirosu ile ilgili
faaliyetler.

Tiiketilebilir tirlinlerin tiretimi ve (veya) toptan satigi.

Ekmek alim noktalarinda tahil depolanmasina iligkin faaliyetler.

Piyango diizenlenmesi.

Kumar sektdriindeki faaliyetler.

Radyoaktif maddelerin cirosu ile ilgili faaliyetler.

Bankacilik faaliyetleri (veya belirli tiirdeki bankacilik islemleri) ve sigorta
piyasasindaki faaliyetler (sigorta acenteligi faaliyetleri haric).

Denetim faaliyetleri.

Menkul kiymetler piyasasindaki profesyonel faaliyetler.

Kredi biirolarinin faaliyetleri.

Guvenlik faaliyetleri.

Sivil ve hizmet silah ve mithimmatinin cirosu ile ilgili faaliyetler.

Maden arayicilarinin faaliyetleri de dahil olmak iizere, toprak alti kullanim
faaliyetleri.

Tiiccarlarin faaliyetleri, komiir ve petrol satislar1 dahil olmak {izere madenlerin
gergeklestirilmesi.

Benzin, dizel yakit ve fuel oil gibi belirli petrol iiriinlerinin perakende satisi.
Di1s ekonomik faaliyetler.
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- Diger Vergiler

Dolayh vergiler, mal ve hizmet satisindan elde edilen karlar tizerinden alinan zorunlu
katki paylaridir. Dolayli verginin temel 6zelligi, nihai maliyete dahil edilmesidir. Bdylece,
mal veya hizmet satin alirken, alic1, diger seylerin yani sira, satici tarafindan devlet biitgesine
gonderilecek kesinti miktarin1 6der. En iyi bilinen dolayli vergi tiirleri tiiketim vergisi ve
katma deger vergisidir (KDV).

Uluslararas1 anlagmalarin uygulanmasi amaciyla, katma deger vergisi ve tliketim
vergileri dolayl1 vergiler olarak kabul edilmektedir.

AEB topraklarindan mal ithal ederken, vergi miikellefleri mallarin ithalati ve dolayl
vergilerin 6denmesine iliskin bir beyanname FNO 328.00 sunmakla yiikiimll olacak ve bu
beyanname bir vergi beyannamesi olacaktir.

Bagvuru formu 328.00, mallarin ithalati ve vergi yiikiimliliigliniin hesaplanmasina
iligkin bilgileri ayrintili olarak yansitmak iizere tasarlanmig {i¢ bolim ve bir ekten
olusmaktadir.

Basvurunun birinci ve lclincii boliimleri ve eki vergi miikellefi tarafindan
doldurulurken, ikinci boliim devlet gelir idaresi tarafindan doldurulur.

Mal Ithalat: ve Dolayli Vergilerin Odenmesi Beyannamesinin Form 328.00 (aylik)
olarak sunulmasi i¢in son tarih her ayin 20. giliniidiir.

Mallarin Ithalat: ve Dolayli Vergilerin Odenmesine iliskin Form 328.00 ile es zamanl
olarak, vergi miikellefi vergi dairesine asagidaki belgeleri sunacaktir:

1) Ithal edilen mallara iliskin dolayli vergilerin fiilen ddendigini teyit eden banka
hesap Ozeti ve (veya) Kazakistan Cumhuriyeti'nin bankalar ve bankacilik faaliyetlerine iliskin
mevzuatinda ongoriilen, ithal edilen mallara iligkin dolayli vergilerin 6denmesine iliskin vergi
yukiimliliigiiniin yerine getirildigini teyit eden diger 6deme belgeleri veya katma deger
vergisinden muafiyeti teyit eden belgeler (KC Vergi Kanunu'nun 456. Maddesinin 2. fikras1 ).

Mallarin ithalatt ve dolayli vergilerin 6denmesine iliskin 328.00 formunda kagit
tizerinde (dort niisha halinde) ve elektronik ortamda beyan, KC Vergi Kanunu'nun 456.
maddesinin 3,4. fikralari uyarinca sunulacaktir:

2) Avrasya Ekonomik Birligi iiye tilkelerinin topraklarindan Kazakistan Cumhuriyeti
topraklarina mal ithal eden kisiler tarafindan, bu Kanunun 451. maddesinin 2. fikras1 uyarinca
katma deger vergisi 6demesinden muafiyet ve (veya) bu Kanunun 428. maddesi uyarinca
mahsup yontemiyle katma deger vergisi 6demest;

3) Bu Kanunun 459. maddesinin 2. fikras1 uyarinca mal ithalati ve dolayli vergilerin
O0denmesine iliskin beyannamede degisiklik ve ilaveler yapilmasi durumunda vergi miikellefi
tarafindan.

Mallarin ithalati ve dolayli vergilerin ddenmesine iliskin bir bagvurunun sadece
elektronik ortamda sunulmasi halinde, bu maddenin 2. fikrasinin ikinci boliimiintin 1) - 7)
bentlerinde belirtilen belgeler sunulmayacaktir.

d. Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Sosyal giivenlik, vatandaglara emekli ayliklari, 6denekler, devlet tarafindan hedeflenen
sosyal yardimlar, tazminatlar, yardimlar ve sosyal hizmetler saglamak ic¢in devlet tarafindan
kurulan bir sistemdir.
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Devletin vatandaslara yonelik sosyal destek tedbirleri Kazakistan Cumhuriyeti Sosyal
Kanunu ile duzenlenmektedir .

KC Sosyal Kanunu'nun 190. maddesine gore - Kazakistan Cumhuriyeti vatandaslari
0zel Devlet yardimlar1 alma hakkina sahiptir.

Kazakistan Cumhuriyeti'nde daimi olarak ikamet eden yabancilar ve vatansiz
kisiler, Kazakistan Cumhuriyeti vatandaslan ile esit diizeyde 6zel devlet yardimi alma
hakkina sahiptir.

Sosyal Kanun'un 98. maddesinin 1. fikrasinin 1. bendine gore, hedeflenen sosyal
yardim (bundan bdyle hedeflenen sosyal yardim olarak anilacaktir), eyaletlerde, biiylik
sehirlerde ve bagkentte belirlenen yoksulluk sinirinin altinda aylik ortalama kisi basina geliri
olan bireylere (ailelere) devlet tarafindan saglanan yardimdir;

Hedeflenen sosyal yardim, kisi basina diisen ortalama geliri yoksulluk simirin
asmayan Kazakistan Cumbhuriyeti vatandaslarina, miiltecilere, yabancilara ve Kazakistan
Cumbhuriyeti'nde daimi olarak ikamet eden vatansiz kisilere saglanir.

Kisiler (aileler) sartsiz nakit yardimi veya sartli nakit yardimi seklinde hedefli sosyal
yardim alma hakkina sahiptir.

Kazakistan'da yoksulluk smirinin biiyiikligli, Devletin ekonomik kapasitesine bagl
olarak, yetkili bir Devlet organi tarafindan, kisi basina diisen ortalama asgari ge¢im diizeyi
temelinde yizde olarak belirlenir.

Eyaletler, biiyiik sehirler ve baskent icin yoksulluk siniri, yetkili Devlet organi
tarafindan belirlenen yoksulluk siirmin biiyiikliigii temelinde yerel yiirlitme organlar
tarafindan {i¢ ayda bir hesaplanir.

Hedeflenen sosyal yardim, her uygun aile tiyesine tahsis edilir.

Kazakistan Cumhuriyeti Aile Kanunu'nun 121, 122. Maddelerine dayanarak -
Hedeflenen sosyal yardim, kosulsuz para yardimi ve kosullu para yardimi seklinde saglanir.

Kosulsuz para yardimi asagidakilere saglanir:
1) Istihdamin tegvik edilmesine yonelik tedbirlere katilma imkani sinirli olan tek ve
(veya) bekar diisiik gelirli kisilerle baglantili olarak
- Bu Kanunun 207. maddesinin 1. paragrafinda belirlenen emeklilik yasina ulasan;
- Birinci veya ikinci grup engellilik
- iki aydan daha uzun siireli gegici sakatliga yol agabilecek bir hastaligin var olan;

2) Bakima muhta¢ kimsesi bulunmayan veya bakima muhtag tek ferdi ii¢ yasindan
kiiciik bir ¢gocuga, 6ziirlii bir ¢ocuga, birinci veya ikinci grupta yer alan bir 6ziirliiye, disaridan
bakim ve yardima muhtag yash bir kisiye bakan diisiik gelirli aileler.

Bu maddenin 4. paragrafinda belirtilen kisiler (aileler) hari¢ olmak iizere, bekar
ve/veya tek basina yasayan diisiik gelirli calisabilir durumdaki kisilere ve c¢alisabilir
durumdaki Uyesi/uyeleri olan diisiik gelirli ailelere, istihdami tesvik edici tedbirlere katilmasi
sartryla ve (veya) sosyal uyumun gerekli oldugu durumlarda sartli nakit yardimi saglanir.

Bir sosyal sozlesmenin akdedilmesi sartli para yardimmin verilmesi i¢in zorunlu bir
kosuldur.

Kazakistan Cumbhuriyeti Aile Kanununun 123. Maddesi hedeflenen sosyal yardimin
atanmasi ve ddenmesine iligkin prosediirii diizenler.

1. Basvuru sahibi, Dijital Aile Kartinda gelir bilgisi bulunmamasi halinde, bu B6lim
uyarinca hedeflenen sosyal yardim alma hakkini ii¢ ayda bir teyit edecektir.

2. Bagvuru sahibi, Kazakistan Cumhuriyeti yasalarina uygun olarak sunulan
bilgilerin dogrulugundan sorumlu olacaktir.
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3. Sartsiz veya sarth para yardimi, bagvuru ayindan itibaren cari {i¢ aylik donem igin
almaya hak kazanan ailenin her bir iiyesine tahsis edilecek ve aylik olarak
Odenecektir.

Hedeflenen sosyal yardimin proaktif formatta tahsis edilmesi sirasinda, yardim igin
basvuru giinii, bolge komisyonu tarafindan kisinin (ailenin) mali durumunun arastirilmasi igin
basvuru sahibinin rizasinin alindig1 giin olarak kabul edilir.

Hedeflenen sosyal yardimin tahsisi, yetkili organ tarafindan, hedeflenen sosyal
yardimin saglanmasi1 ig¢in ilgili biitcede Ongoriillen miktarlarin smirlar1  dahilinde
gerceklestirilir.

Sosyal Kanun, ¢ocuklu ailelere Devlet yardimi seklinde sosyal destek saglanmasina
iligkin sosyal iligkileri diizenler.

Dogum 6deneklerine hak kazanma

1. Cocuklart dogan, evlat edinilen veya vesayet (velayet) altina alinan aileler
asagidaki haklara sahiptir:

- Dogum parasi;
- Asagidaki durumlarda bakim parasi

- Cocuga bakan kisi zorunlu sosyal sigorta sistemine liye degilse;
- Genis aile icin 6denek;

- Engelli bir cocuk yetistiren bir kisiye verilen 6denekler;

"Altyn alga™ veya "Kumis alga™ nisanlarin1 almis olan veya daha Once
"Kahraman Anne" unvanini almis olan veya birinci ve ikinci dereceden "Annelik
Serefi" nisanlarini almis olan kisiler ¢ok ¢ocuklu anne 6denegine hak kazanirlar.

Odenek miktarlar
Sosyal Kanun kapsamindaki 6denekler asagidaki miktarlarda belirlenmistir

1- Dogum igin ddenek
- birinci, ikinci, G¢tincl gocuk — 38,0 aylik hesaplama endeksi;
- dorduncu veya daha fazla cocuk — 63,0 aylik hesaplama endeksi;

2- Bakim parasi
- ilk gocuk icin — 5,76 aylik hesaplama endeksi;
- Ikinci gocuk i¢in — 6,81 aylik hesaplama endeksi;
- Uclincti cocuk igin - 7,85 aylik hesaplama endeksi;
- dordiincii cocuk ve daha fazlas1 i¢in — 8,90 aylik hesaplama endeksi,

3- Genis bir aile icin 6denek

- Dort gocuk igin — 16,03 aylik hesaplama endeksi;

- Bes ¢ocuk i¢in - 20,04 aylik hesaplama endeksi;

- Alt1 ¢ocuk i¢in — 24,05 aylik hesaplama endeksi,

- Yedi cocuk igin — 28,06 aylik hesaplama endeksi;

- sekiz veya daha fazla gocuk igin - her ¢cocuk i¢in 4 aylik hesaplama endeksi;
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4- "Kumis alka ™ kolyesi ile 6dullendirilenler
6,40 aylik hesaplama endeksi;"Altyn alga" kolyesi ile ddiillendirilmis olanlar veya
daha 6nce "Kahraman Anne" unvani almis olanlar veya birinci ve ikinci dereceden
"Annelik Serefi " nisanlar1 ile 6diillendirilmis olanlar i¢in — 7,40 aylik hesaplama
endeksi.

5- Engelli bir ¢ocugu yetistiren bir ¢cocuk icin 6denek
- asgari gecim diizeyinin 1,61 kati

Engelli bir ¢ocuk yetistiren bir ¢ocuk i¢in 6denek, ilgili mali yil i¢in ulusal biitge
kanunu ile belirlenen asgari gecimdeki degisikliklere tabi olarak 6denir.

Kazakistan Cumhuriyeti Aile Kanunu'nun 99. maddesinin 1. fikrasinin 1. bendine
gore, Devlet sosyal yardimlari, engellilik ve gecimini saglayan kisinin kayb1 durumunda
vatandaslara saglanan parasal 6demelerdir.

Kazakistan Cumhuriyeti vatandaslari, Sosyal Kanun ve buna uygun olarak kabul
edilen Kazakistan Cumhuriyeti'nin diger normatif yasal diizenlemeleri tarafindan 6ngériilen
gerekeelerle ve prosediire uygun olarak, maluliyet ve gecimini saglayan kiginin kaybina
iliskin devlet sosyal yardimlarinialma hakkina sahiptir.

Sosyal Kanun kapsamindaki yardimlar biit¢e fonlarindan 6denir.

Yardimlar i¢in bagvurular, herhangi bir zaman siirlamasi1 olmaksizin, yardim hakki
dogduktan sonra herhangi bir zamanda yapailabilir.

Yardimlar cari ay i¢in 6denir. Hak sahibinin 6liimii halinde, yardim 6liim ayina kadar
ve 6liim ay1 da dahil olmak Uzere ddenir.

2. POTANSIYEL YATIRIM ALANLARI

- Tarim, Hayvancilik, Bahg¢ecilik, Bugday, yagh tohumlar, unlu mamuller sanayi
- Tohumculuk, Seracilik, Gida sanayi iiriinleri
- Madencilik, Bakir, Aluminyum, Cinko

Kazakistan’in yatirim potansiyeli 5 ana bolge olarak dagitilmistir.

1. Orta-Dogu bolgesi (Karaganda, Dogu Kazakistan, Pavlodar bdlgeleri)
Kazakistan’in yatirim potansiyelinin % 28’ini olugturmaktadir. Burada yatirimcilar i¢in uygun
sektorler: komiir madenciligi, elektrik dagitimi, demir ve demir dis1 metalurji, agir vasita
makinalari.

2. GlUney-Dogu bolgesi (Almat1i ve Almati eyaleti) - Kazakistan’in yatirim
potansiyelinin % 30’unu olusturmaktadir. Bu bolgede, gida, hafif sanayi, ila¢ sanayi ve
makine miihendisligi gelismistir. Bolge, yiiksek tliketici potansiyeline ve pazar altyapi
gelisimine sahiptir.

3. Kuzey Bolgesi (Astana, Akmola, Kostanai ve Kuzey Kazakistan bolgeleri) -
Kazakistan’in yatirim potansiyelinin % 15’ini olusturmaktadir. Bu bolge, en uygun ulasim ve
cografi konumuna ve ekonominin gelismis altyapisina sahiptir. Bu bolgede boksit ve demir
cevheri tretilmektedir. Tiiketim potansiyeli biliylimektedir. Yatirimer i¢in tarim sektorii
uygundur.
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4. Bat1i Bolgesi (Aktobe, Atirau, Mangistau ve Bati Kazakistan bdolgesi) -
Kazakistan’in yatirnm potansiyelinin % 16’sin1 olusturmaktadir. Bu bolge Kazakistan'in
ekonomisinde rdlil biiyiiyen petrol ve gaz kaynaklarinin bulundugu bolgedir.

5. Guney Bolgesi (Kyzylorda, Jambyl ve Turkistan Eyaleti) - toplam kapasitenin %
11’ini olusturmaktadir. Burada, tarim, petrol aritma rafineri, gida ve kimya sanayi gelismis,
altin ve barit liretimi mevcuttur.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabanc1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati
a. Genel

Kazakistan Cumhuriyeti Yatirnm Kanunu
(https://cloud.mail.ru/public/Edg8/TeixYUKjo)

Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti'nin 15 Mayis 2024 tarihli ve 381 sayil1 Karari,
Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti'nin 14 Ocak 2016 tarihli ve 13 sayili "Yatirimlar igin
devlet desteginin uygulanmasina iligkin baz1 hususlar hakkinda" Kararinda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun (https://primeminister.kz/ru/decisions/15052024-381)

Kazakistan Cumhuriyeti Hitkiimeti'nin 6 Haziran 2024 tarih ve 444 sayili Karari
Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti'nin 14 Mart 2024 tarihli ve 187 sayili "2024 yili i¢in
devlet garantileri altinda hiikiimet dis1 krediler pahasina finanse edilmesi Onerilen yatirim

projeleri listesinin onaylanmasina iliskin" Kararina ek yapilmasi hakkinda
(https://primeminister.kz/ru/decisions/06062024-444)

Yatirnmlara iliskin anlasma, Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan
yetkilendirilen bir kisi ile Astana Uluslararasi Finans Merkezinin yetki alaninda kayitli olanlar
da dahil olmak iizere bir tiizel kisilik arasinda Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimetinin karariyla
akdedilen, cumhuriyet bitgesi kanunu ile belirlenen ve ilgili yilin 1 Ocak tarihi itibariyle
yurirlikte olan ayhik hesaplama endeksinin yedi bucuk milyon katindan az olmayan bir
tutardaki yatirnmlarin uygulanmasini 6ngoren bir yatirim projesinin uygulanmasina iliskin bir
anlagmadir.

https://invest.qgov.kz/ru/invest-guide/support/investment-activities/474/

Birlesmis Milletler, Diinya Ticaret Orgiitii, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat,
Islam Isbirligi Teskilati, Avrasya Ekonomik Birligi, Tiirk Devletleri Teskilati, Sanghay
Isbirligi Orgiitii iiyesi olan Kazakistan Avrasya’nim kalbinde, Avrupa ile Cin arasinda Dogu
Bat1 Hazar Gegisli Orta Koridor iizerinde yer almaktadir. Ulkenin bulundugu bélge dogu-bati
ticaretinin, tarihten bu yana 6nemli bir gecidi olarak enerji ve stratejik ham madde
kaynaklariyla biiytlik bir ekonomik potansiyel tasimaktadir.

Halihazirda AB iilkelerinin Orta Asya {ilkelerindeki dogrudan yatirimlart yiizde 42
civarinda ve AB, bolgenin ikinci biiyiik ticaret ortagidir. AB’nin disinda Rusya, Cin ve
Turkiye, Orta Asya’nin 6nemli ticaret ortagi ve yatirimcilarindandir. Ancak Ukrayna-Rusya
savasl Orta Asya iilkelerini Tiirkiye ve Avrupa’ya daha da yakinlastirmistir. Bu g¢ercevede
Tirkiye, tarihi ve kiiltiirel baglar1 bulunan Tiirk Cumhuriyetleri ile Tiirk Devletleri Teskilati
vasitasiyla iliskilerini gelistirmekte, Bakii-Tiflis-Kars demir yolunun 2017°de agilmasiyla
Orta Asya ile Avrupa arasinda kesintisiz bir hat (Demir Ipek Yolu) islemekte, Tiirk Devletleri
Teskilatt ile Tiirkiye’nin de Dogu-Bati Hazar Gegisli Orta Koridor projesinin Zengezur’la
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birlikte daha da kisalacagi beklenmektedir. Buna gore Kazakistan, dogudan batiya ve
kuzeyden gilineye dogru ana geg¢is koridorlar1 i¢in bir transit ve kavsak tilkedir.

Kazakistan Cumhuriyeti ¢ok sayida yer altt ve yeriisti kaynagmi topraklarinda
barindiran bir iilke olarak bolgesel ve kiiresel sirketlerin hammadde kaynagidir. Ulkenin
tiretim sektorlerinin harekete gecirilebilmesi, milli sanayinin ilerlemesi ve dogrudan dis
yatirimin kazandirilmasi yoniindeki c¢alismalar her gecen gilin artmaktadir. Yatirimcilar
tarafindan ¢esitli giderlerinin indirime sokulmasi, ¢esitli muafiyet ve istisnalar, giimriik
birligi, serbest ekonomik bdlgeler vb. diizenlemelerle istikrar ve biiylime vurgusu 6n plana
¢ikarilmaktadir. Ulkedeki bu firsat ve diizenlemelere bakildiginda Kazakistan’m yabanci
yatirimcilar i¢in gerekli sartlar1 saglamaya yonelik gayretler i¢erisinde oldugu sdylenebilir.

Kazakistan, ekonomisinin dogal kaynaklara bagimliliginin azaltilmasi, sanayisinin
cesitlendirilmesi ve derinlestirilmesi, lretime dayali bir ekonomiye gegisin saglanmasi,
rekabetin artirilmasi, devletin etki alaninin azaltilmasi, KOBI’lere dayali bir iiretim modeline
gecisin saglanmast ve agiga c¢ikmamis sektorlerin gelistirilmesi amaciyla reform ve
ozellestirme programlari1 uygulamaktadir.

Ulkenin eski Cumhurbagkani Nazarbayev'in Kasim 2014°de duyurdugu “Ekonomi
Programi1” ile Kazakistan’mn 2050 yilina gelindiginde diinyanin en biiylik 30 ekonomisinden
birisi olmak hedeflenmistir. Program kapsaminda, yer alti kaynaklarinin ihracatina dayali
ekonomik model yerine sanayinin ¢esitlendirilmesi hedeflenmekte, iilkede enerji alaninda
gerceklestirilen yabanci yatirimlar desteklenmekte ve basta tarim iiriinlerinin islenmesi olmak
lizere cesitli sanayi alanlarinda yeni yatirimlarin 6nii agilmaya calisilmaktadir.

Kazakistan’da milli petrol / gaz iiretim ve tagima girketleri, demiryolu sirketi,
madencilik sirketleri, savunma sanayii sirketleri ve diger onemli sektorler, “Ulusal Refah
Fonu Samruk-Kazina” altinda yapilandirilmistir. Bu kapsamda Fon’a bagli sirketlerin
ozellestirme siireglerine oncelik verilmektedir. 1 Ocak 2015 tarihinde yiirtirliige giren Avrasya
Ekonomik Birligi'ne (AEB) Kazakistan ekonomisinin g¢esitlendirilmesi ve yabanci yatirimei
cekilmesi baglaminda 6zel 6nem atfedilmistir.

Kazakistan’a enerji ve maden sektorleri disinda dogrudan yabanci yatirimlarin yeterli
seviyede olmamasinda, iilkenin yetersiz i¢ pazari biiylik bir rol oynamaktadir. Kazakistan
pazarina giren yabanci yatirimcilarin géz 6niinde bulundurdugu en 6nemli husus AEB {iyesi
Ulkeler arasinda sifir glimrilk oranlari ile ihracat-ithalat yapilabilmesi olarak 6n plana
cikmaktadir.

Ulke Kiiresel Rekabet Endeksi siralamasinda 43. sirada, E-Devlet Gelisim Endeksi'nde
28. sirada, gecis ekonomileri ve denize kiyist olmayan filkeler arasinda dogrudan yabanci
yatirim biiytimesinde 1. sirada (UNCTAD, WIR 2022) goriinmektedir. Stratejik konular i¢in
Kazakistan Cumhurbaskanlig1 biinyesinde Yabanci Yatirimcilar Konseyi, giincel konular i¢in
Basbakanlik bilinyesinde Yatirim Konseyi, yatirimcilarin hak ve ¢ikarlarinin korunmasi i¢in
ise Yatirnm Ombudsmani bulunmaktadir. Yatirirm Ombudsmanligi yalnizca Kazakistan’daki
yatirim faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiine yardimci olmak i¢in degil,
ayni zamanda ylriirlikte olan norm ve standartlarin etkililik ve uygunluk acisindan

izlenmesini saglamak icin tasarlanan yatirim ortamini iyilestirmeye yonelik tedbirlerden
biridir.

Ulke kapsaml1 yatirim koruma sistemi ve yatirim anlagmazliklarinin ¢dziimii igin ayr1
yasal iglemlere sahiptir. Bunun yani sira Astana Uluslararas1 Finans Merkezi (AUFM)’nde
sivil ve ticari uyusmazliklarin ¢6ziimii igin uluslararasi standartlara sahip AUFM Mahkemesi
ve Uluslararasi Tahkim Merkezi faaliyet gostermektedir. Astana Uluslararasi Finans
Merkezi sermaye piyasalari, varlik yonetimi, 6zel bankacilik, FinTech, Islami Finans ve Yesil
finans alanlarinda gelismeye odaklanmaktadir.
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Ekonomisi halihazirda petrol ve madenlerin ¢ikarilmasi ile bunlarin ihracatina
dayanan Kazakistan’da, ekonomik cesitliligin saglanmast ve bir sanayi altyapisinin
olusturulmasi amaciyla politikalar uygulanmakla ve yatirim i¢in oncelikli sektorler; tarim ve
gida, madencilik ve metaliirji, kimya ve petro kimya, saglik ve ila¢, makine, ingaat ve yap1
malzemeleri, turizm ve tekstil sanayi sayilmakla birlikte, sanayi alaninda asagidaki
sektorler Kazakistan’in ekonomisine etkisini gostermektedir.

- Metalurji,

- Kimya ve petrokimya,

- Makine miihendisligi,

- Insaat malzemeleri endiistrisi,
- Ulasim vs.

2023 yilinin Kazakistan sanayisi agisindan olduk¢a olumlu gectigi agiklanmistir. Yerli
sanayi 2022 yili itibariyla %1,2 biiylimiistiir, 2023 senesinde ise %4,3 seviyesinde biiylime
s0z konusudur. 2010-2023'teki ortalama biiylime dinamigi ise yillik bazda %2,8 olarak kayda
gecilmistir. Kazakistan Cumhuriyeti sanayisinin hizlanmasi, iki temel sektordeki (madencilik
ve imalat) biiyiime sayesinde miimkiin oldugu belirtilmistir.

Dogal Kaynaklar

Kazakistan, diinya dogal kaynaklar rezervi siralamasinda 6. sirada yer almaktadir.
Periyodik tablonun 110 elemanindan 99'n Kazakistan topraklarinda kesfedilmis, 70"
arastirtlmis, 60'1 ¢ikarilmis ve kullanilmastir.

Kazakistan'in madeni kaynaklar1 yaklagik 46 milyar USD tahmini maliyeti olan 5004
adet yataktan olugsmaktadir.

Online sunulan hizmetler

Yabanci yatirnmlan tesvik i¢in Kazakistan’in ulusal yatirnm bilgi ag1 farkli dilde
hizmet sunan www.invest.gov.kz 2010 yihinda faaliyete gecirilmistir. Bu alanda asagidaki
hizmetler online olarak sunulmaktadir:

- Kazakistan’daki ve kendi bolgelerindeki ekonomik ve cografik 6zellikler ve yatirim
firsatlari,

- Kazakistan’daki yatirim faaliyetlerine yonelik hiikiimet yardiminin prosediirleri ve
miktarlari,

- Kazakistanin yatirim projelert;
- Yabanci Yatirimeilarin katilimini kapsayan olaylar hakkinda bilgiler,

- Kazakistan’da is yiiriitilmesi konusunda sik¢a sorulan sorular (Kazakistan’da bir ise

ve calismaya nasil baglanir, tahmin edilen yatirim masraflari: sebeke ile saganan
servislerin (elektrik, su vb) maliyeti, uzmanlik alanlarmma gore dokiimlii halde
Kazakistan’in bdlgelerindeki ortalama kazang seviyesi, vb.)

Ulkede yeralt1 kaynaklar1 endiistrisi disindaki sektdrlerde yatirimlari tesvik eden ilave
mekanizmalarin  eklenmesini  0ngdren yasa degisiklikleriyle 1ilgili calismalar devam
etmektedir. PAIID kapsaminda, yeralti kaynakli olmayan sektorlerdeki biiyiikk yatirim
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projeleri ABD, Almanya, Fransa, Japonya, Tiirkiye, Giliney Kore ve diger iilkelerden gelen
yatirimcilarla birlikte ortaklasa yiiriitiilmektedir. Ayrica Kazakistan’in Avrupa’dan 8 kat daha
ucuz bir elektrik fiyatina ve iilke igerisindeki yerlesim merkezlerinin fizikesl uzakligini telafi
eden demiryolu agina sahiptir.

Giumriik Birligi

Kazakistan’in Rusya ve Belarus ile kurdugu giimriik birligi sayesinde 170 milyon
niifusa sahip bir toplulugu yeni Pazar olarak yabanci yatirnmcilara sunmaktadir. Ug
ulkenin baslattigi bu olusum Avrasya Gilimriikk Birligi seklinde telaffuz edilmektedir. Bu
siiregte milli hassasiyetleri olan bazi mallar disinda kota ve sinirlamalarin 6nemli bdliimii
kaldirilmis ve genis kapsamli serbestlik uygulamasina gecilmistir. Ardindan sertifikasyon ve
standartlarin  ortaklastirilmast i¢in komisyonlar olusturulmus ve birlik iiyesi iilke
vatandaslarina giimriiklerden beyannamesiz ve nakit olarak 10 bin dolar gegirebilme hakki
taninmistir.

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

a- Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

b- Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar
- Sirket Kurulusunda Ayrimcilik
- Vergi Hukukunda Ayrimcilik
-Yabancilarin Serbest Dolagimi

2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Ulkenin Gretim sektorlerinin harekete gecirilebilmesi, milli sanayinin ilerlemesi ve
dogrudan dis yatirnmin kazandirilmasi: yoniindeki c¢alismalar her gegen giin artmaktadir.
Yatirimcilarin, g¢esitli giderlerinin indirime sokulmasi, ¢esitli muafiyet ve istisnalar, giimriik
birligi, serbest ekonomik bolgeler vb. diizenlemelerle istikrar ve blyume vurgusu 6n plana
cikarilmaktadir.

Sektorel cesitliligin saglanmasi ve yer alti kaynaklarina dayanan iktisadi yapinin
doniistiiriilerek sanayi Uretiminin gelistirilmesini teminen, ©zel ekonomik bdlgeler
kapsaminda saglanan tesvikler yoluyla iilkeye dogrudan yabanci sermaye ¢ekilmeye
caligtlmaktadir. Ulkede halihazirda 14 6zel ekonomik bolge ve 36 Organize Sanayi Bolgesi
bulunmakta olup, yatirimci firmalara ¢esitli vergi muafiyetleri, uygun faizli kredi tahsisleri
basta olmak iizere cesitli tesvikler saglanmaktadir.

Orta Asya’nin en biiyiikk ekonomisi ve en ¢ok dogrudan yatirim ¢eken {ilkesi olan
Kazakistan’a 1991 yilindan bu yana, briit dogrudan yabanci yatirim girisi 431 milyar dolar,
2023 yilinda briit dogrudan yabanci yatirim girisi ise 23,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Bu kapsamda hammadde ekonomisi ile dikkat ¢eken Kazakistan’da artik sadece hammaddeye
dayali olmayan bir yatirim stireci dile getirilmektedir.

Yatirim ve Kalkinma Bakanligina bagh “Ulusal Yatirrm ve Ihracat Ajans1 “KAZAKH
INVEST”; ekonominin 6ncelikli sektdrlerine dogrudan yabanci yatirim gekerek ve islenmis
Kazak ihracatinin gelistirilmesi ve desteklenmesi icin en uygun kosullar1 olusturarak ulusal
ekonominin ¢esitlendirilmesini  tesvik etme iizerine tasarlanmis ulusal kalkinma
kurumlarindan biridir. “KazakhInvest” kurulusu yabanci firmalarin Kazakistan’in ¢esitli
bolgelerinde enerji disindaki alanlarda yatirim yapmalarinin 6niinii agmay1 hedeflemekte ve
bu vesileyle teknoloji transferi ile istthdamin artmasini amaglamaktadir. Kazakh Invest
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yabanci yatirimcilara tek pencere seklinde hizmet vermektedir. Kazakh Invest Kazakistan
Cumhuriyeti Hiikiimeti adina tek miizakereci olarak faaliyet gdstermektedir.

Kazakistan 10 Mayis 2025 tarihinde yabanci yatirimcilar tesvik etmek ve destek
saglamak amaciyla "altin vize" uygulamasi baglatmistir. Siyasi istikrar ve elverisli bir is
ortamina ilave olarak altin vize uygulamasiyla, yatirimcilara hukuki gilivenceler saglanmasi
hedeflenmistir. ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Singapur ve bazi Avrupa iilkelerinde de
mevcut olan bu uygulama ile, ililkeye yabanci yatirimcilari ¢ekmenin yani sira iilke ici
ekonominin potansiyelini artirma amaclaniyor. S6z konusu «altin vizeyi» alan bir yatirimeci
ilkede 10 yila kadar ikamet edebilecektir.

AEB iiyeligi nedeniyle yatirimcilar i¢in Birlik tiyesi iilkelerin pazari, Orta Asya ve
Hazar Denizi komsu {ilkeleri ile Bat1 Cin pazar1 yakin pazarlar olarak goriinmektedir.

Ozel Ekonomik Boélgeler

Kazakistan’da 14 Ozel Ekonomik Bélge (SEZ), 36 Organize Sanayi Bolgesi
bulunmaktadir. Bu bolgelerde yatirimcilar igin asagida sayilan devlet desteklerinin
bulundugu, yabanci is giiciiniin isttihdam edilmesinde kolaylastirilmis prosediir uygulandigi,
biiyiik stratejik projeler i¢in yatirimeinin 6neri ve isteklerine gore Devlet destegi dnlemlerinin
her proje i¢in ayr1 ayr1 Hiikiimet tarafindan degerlendirilmekte oldugu dile getirilmektedir.

6 Temmuz 2007 tarihli Kazakistan Cumhuriyetindeki Ozel Ekonomik Boélgeler
Kanununa gore, SEZ (6zel ekonomik bolgede 2030 yilina kadar) katilimecilart asagidaki
faydalardan istifade edebilir:

- Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisinden muafiyet;

- Sifir oranh arazi ve emlak vergisi;

- 10 seneye kadar bedava arazi tahsis

- Kurumsal mal varliginin ortalama yillik degeri iizerinden sifir oranl
vergilendirme;

- Makine, aksesuar ve yedek pargalari, hammadde ve malzemelerin ithalatinda
gumrik vergi muafiyeti

- SEZ olusturma hedefleri dogrultusunda faaliyetleri yuritirken Uretilen ve
tlketilen Grlin ve servis ticaretine yonelik KDV muafiyeti;

- SEZ olusturma hedefleri dogrultusunda faaliyetlerin yurutilmesi igin,
belirlenmis idari ve iiretim tesislerinde (ofisler ve sanayi binalari, depolar)
santiye alanlar1 ve insaat ve montaj islerine yonelik KDV muafiyeti;

- Serbest bir gimrik boélgesi;

- Yatirim $14 milyon fazla olursa vergiler (kurumlar, arazi ve emlak) 10 yila
kadar 0%.

Buna ilave olarak Hukimet SEZ kuruluslarina gerekli altyapiyr saglar. SEZ
konusunda yeni bir kanun tasarisnin bu yilin ileriki donemlerinde uyarlanmasi
beklenmektedir. Bu tasarinin halen yiiriirliikkte olan tesvik paketine Onemli derecede
genislemeler getirecegi ve SEZ  katilimcilarinin  lisanslandirilma  prosediirlerini
basitlendirecegi beklenmektedir.

1. Kiigiik ve orta 6lcekli isleri desteklemek icin, “2020 Is Yol Haritas1” Programi
gelistirilmistir. Program asagidaki hususlar1 6ngormektedir:
- Ikraz faizi 6demesinde devlet destegi yardimi;
- Kredilere teminat verilmesi;
- Endiistriyel altyap1 gelistirmesine destek;
- Is idaresi icin hizmet yardimi (danisma hizmetleri, hukuki ve muhasabe
hizmetleri, vb.);
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- Personel egitimi.

2. «Kazakh Invest» Ulusal Thracat ve Yatirim Ajansi kurumu tarafindan yatirimlara

yonelik hizmet destegi saglanmaktadir.

Kazakh invest:

Potansiyel yatirimcilart ¢ekme, Kazakistan’da yatirim yapma isteklisi sirketler ile
goriismelerde bulunma ve gerekli toplantilar1 organize etme hususlarindan
sorumludur;

Kazakistanli ve yabanci is adamlarinin katilabilecegi is forumlarini, konferanslar1 ve
fuarlar1 diizenli bir bi¢imde organize etmektedir;

Yatirim 6ncesi ve sonrasi hizmetler dahil, Kazakistan’daki yatirim faaliyetleri i¢in tam
kapsamli rehberlik hizmetleri saglamaktadir;

Devlet desteginin alinmasina ve idari problemlerin halledilmesine yardimci
olmaktadir;

D1s piyasalarda satis destegi saglamaktadir.

C. KAZAKISTAN’DAKI TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Kazakistan’da faaliyet gosteren baslica Tiirk Firmalarimiz; Anadolu Grubu, YDA,

Sembol, Yildirrm Holding, TAV, Nobel, Abdi ibrahim, Borusan, Aselsan, Alarko, Makyol,
JV Sine Midas Stroy, GATE, Enka, Aksa Enerji, Tiryaki AGRO, LC Waikiki ve Flo
Ayakkab1 Magazalari, Kayatiirk Grup’tur.

Baslica projeler;
- Iskefe Holding’in Almati’da uyguladigi Orta Asya’da ilk helal jelatin iiretim projesi,
- Alarko Holding’in Cimkent’te 120 hektarlik sera insaati,

- Koyuncu Group’un Jambil eyaletindeki sodyum pirosiilfit liretimi ile ilgili ithal

ikameci projesi,

- LC Waikiki’nin Almati eyaletinde ilk yabanci dagitim lojistik merkezinin ingaati,

- Glirmak Demiryolu’nun Almati eyaletinde demiryolu ray baglant1 pargalari tiretimi,
- Esan (Eczacibas1 Holding) Aktdbe bolgesinde jeolojik kesif yatirimlari,

- Betek Boya’'nin boya ve cila iiretim projesi.

-Tiryaki AGRO’nun Astana’da hayata gecirecegi yeni proje ile, bugdaydan elde edilen

lizin, fruktoz ve glikoz, ve yine sar1 bezelyeden elde edilen bitkisel protein tretimi.

- Kayatiirk Grup tarafindan Astana Sehir Merkezinde faaliyet gdsteren Mobilya

Aligveris Merkezi

- YDA Holding’in Aktau Havalimaninda Havacilik, Lojistik ve Ugak Bakim Merkezi

projesi, Kuryk deniz liman1 yakinlarinda tersane insa projesi

B.B.NURA Tiirk sirketi bagskan1 Fatih Ergezer, VIAMEDIS sirketinin bagkan1 Aset

Ahmetov ile birlikte, Tiirkistan bolgesinde saglik alanina yatirim ¢ekmek icin bir dizi projeyi
goriistii. Bunun i¢inde 500 yatakli bir rehabilitasyon merkezi ve kronik bobrek yetmezligi
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olan hastalar i¢in ayakta diyaliz boliimleri olan bir tip merkezinin agilmasina iliskin konular
ele alinmustir.

Ahmet Dis, STF firmasmin temsilcisi olarak, Tiirkistan Eyaleti'nde bulunan Aris Sehir
Valisi ile ortak projeler lizerine goriismelerde bulunmus. Bu gorlismeler g¢ergevesinde,
ciftliklerde su tasarrufunu artirmak amaciyla damlama sulama ve sprinkler sistemlerinin
tiretimi konusu ele alinmis. Bu teknolojilerin kullanimi, c¢iftliklerde suyun daha verimli
kullanilmasini saglayarak ¢evresel etkiyi azaltabilir ve tarimsal tiretimi iyilestirebilir.

Kazakistan’da yabanci sermayeli ve yabanci ortakli tiizel kisilige sahip sirketlerin
toplam sayis1 75.021 olup, bu sirketlerin 54.311°i aktif olarak faaliyet gostermektedir.
Veriler, 1 EKim 2025 tarihi itibariyla Kazakistan ulusal istatistik kaynaklarina dayanmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti mensgeli sirketler, yabanci sermayeli sirketler siralamasinda
ticlincii sirada yer almaktadir. 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Kazakistan’da toplam 5.787
Turk sermayeli ve ortakh sirket kayith olup, bunlarin 3.745%ii faal durumdadir.

Tiirkiye’de ise 2024 yili verilerine gore 706 adet Kazak sermayesine sahip sirket
faaliyet gostermektedir.

Kazakistan’da faalivet gosteren biiviik 6lcekli Tiirk firmalarin faalivetleri:

- ANADOLU GRUP

Kazakistan pazarina 1996 yilinda Astana’ya 200 km. mesafedeki Karaganda sehrinde
Ozellestirme yoluyla satin aldig1 bir bira fabrikasi ile adim atan “Anadolu Efes”, 2003 yilinda
Almati’da yeni bir fabrika daha agarak operasyon alanini genisletmistir. % 58’lik pazar pay1
ile Kazakistan’da lider konumdadir. Firma, 750 yerel personele istihdam saglamakta olup,
yatirim tutarinin yaklasik 300 milyon ABD Dolar1 degerinde oldugu tahmin edilmektedir.
Anadolu Grup’un Kazakistan’daki diger énemli yatirimi ise “Coca Cola Igecek A.S. (CCI)”
olarak 1995°te faaliyete baslayan ve siseleme faaliyetinde bulunan firmasidir. Firmada 700
yerel personele istihdam saglanmakta olup yatirim tutarinin 350 milyon ABD Dolarin1 gectigi
ifade edilmektedir.

Migros’un %100 istiraki Ramstore Kazakistan’in ise 20 senedir faaliyette oldugu
iilkenin ilk modern siipermarket ve aligveris merkezi yonetim sirketidir. Anilan sirketin
Almati sehrinin merkezinde “Ramstore All-in ¢ok fonksiyonlu Ticaret Merkezinin sahibi
olarak faaliyet gosterdigi bilgisi alinmistir.

Bu cercevede, Anadolu Gruba ait Kazakistan’daki toplam yatirnmlarin yaklasik
650 milyon Dolar seviyelerinde oldugu 6ngorulmektedir.

- AHSEL HOLDING
Kazakistan’in Almati sehrinde, 1996 yilinda yapimi tamamlanan ve isletmeye agilan
Intercontinental Almaty, Ahsel Holding’in yapim ve isletmesini tstlendigi lkedeki en buytk
yatirimidir. Otel’de, 277 liiks oda ve siiit bulunmaktadir.
Firma yetkililerinden alinan bilgiye gore; Ahsel Grup’un Kazakistan’da 700 milyon
Dolar degerinde yatiriminin bulundugu 6grenilmistir.

- GATE

2009 yilinda Atyrau sehrinde kurulan GATE Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Kazakistan’da “Tekfen Gate Branch” invaniyla faaliyet gostermektedir. Tengizchevroil LLP
ile 2017 yilinda imzalanan 438.146.297 ABD Dolar tutarindaki soézlesme kapsaminda,
Kazakistan'in Tengiz Petrol ve Gaz Sahasinda 'Gelecek Gelisim Projesi-Kuyubasi Basing
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Yénetim Projesi, Ingaat, Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montaj1' isleri ile 2017 yilinda séz
konusu projenin devami niteliginde 185 milyon Dolarlik bir boru hatt1 isi yiirtitmiistiir.

Halen 5 milyon Dolarlik TCO Bakim, Tadilat ve Yap Isleri Projesini yiiriitmeye devam
etmektedir.

- YILDIRIM HOLDING

2013 yilinda Yildirim Sirketler Grubu tarafindan satin alinarak Yilmaden Holding
biinyesine katilan Kazakistan’in Aktobe sehrindeki Voskhod Krom Madenine yonelik yapilan
yatirrmin 450 milyon Dolar seviyelerinde oldugu bilinmektedir. Bahsi gegen firmanin diger
yatirimlari, yakin zamanda Kazakistan’in yar1 devlet kurumu Kazgeology ile ortak kurulan ve
maden arama faaliyetlerini yiirliten Bes Ortak Girisimi (5 JV’s) ve Kazakistan i¢ talebini
karsilayacak ve ihracat yapacak sentetik soda kiilii liretim tesisi kurulum projesi olan Qazaq
Sodadir.Voskhod Oriel, Aktobe Oblasti’nda, Bes Ortak Girisim (5 JV’s) Kazakistan’in farkli
yerlerinde ve Qazaq Soda da Taraz’da bulunmaktadir. Qazaq Soda’nin genislemesi ile birlikte
Yildirim Grubu’nun Kazakistan’daki toplam yatirimlarinin 1 milyar ABD dolarina ulagmasi
beklenmektedir.

- SEMBOL INSAAT

Astana’da Sembol Insaat tarafindan insa edilen ve isletilen Han Cadir1 Alisveris ve
Eglence Merkezi, Kazakistan’in baskenti Astana’da 2012 yilinda agilmistir. Proje yaklasik
350 milyon ABD Dolarina mal olmustur. Rixos Otel yatirimlar ile birlikte firmanin toplam
yatiriminin 450 milyon Dolar seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir.

- KAZAKISTAN ASELSAN ENGINEERING (KAE)

Kazakistan’da savunma alanindaki en 6nemli yatirimi Savunma Sanayi Miistesarligi
onderliginde 2011 yilinda kurulan Kazakhstan Engineering ve ASELSAN A.S. ortak girigimi
olan Kazakistan ASELSAN Engineering (KAE) firmasidir. Kurulus sermayesi 6 Milyar
Tenge, (44 milyon Dolar) olan sirketin hisse dagilimi, Kazakhstan Engineering %50,
ASELSAN A.S. %49 ve SSM % 1 seklindedir. 2013 yil1 sonunda agilis1 yapilan ve elektro-
optik sistemler iiretimi (gece goriis cihazlar1 ve termal goriis sistemleri) yapmak tizere kurulan
fabrika 2014 yilinda faaliyete ge¢mistir.

- BORUSAN

Borusan firmasinin Kazakistan’in Karaganda sehrinde is makinalar1 sektoriinde faaliyet
gosteren bir tesisi bulunmakta olup, firmanin iilkedeki yatirimmin 30 milyon Dolar
seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir.

- YDA

Merkezi Ankara'da olan YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Astana Subesi unvaniyla
faaliyet goOstermektedir. YDA Group, insaat, taahhiit, havalimani isletmeciligi ve sanayi
alanlarinda yatirimlar1 bulunmaktadir. Almaly Sehir Kuliibii, Maxima Rezidanslari, Arman
Ville 1. ve 2. Etap projeleri, Almati1 Finans Merkezi, Esentai Aligveris Merkezi, Tarih Miizesi,
Kazakistan Milli Miizesi sirkeitn biten projeleridir.

2007 yilinda Kazakistan’in ilk Yap Islet Devret projesi olan, iilkenin en biiytk Gglinci
havaliman 6zelligini tagiyan Aktau Uluslararas1 Havalimani yapimini gergeklestirmis olup 30
yillik isletim hakki kapsaminda halen havalimanini isletmeye devam etmektedir. 2020 yilinda
isletmeye alinan Tiirkistan Uluslararas1 Havalimani insa etmistir.
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YDA Holding’in Kazakistan’in en Onemli ticaret merkezi Hazar Denizi kiyisinda
bulunan Kuryk deniz limani yakinlarinda tersane insa etmeyi planlamaktadir. Projenin onay
streci devam etmektedir. Sirketin lizerinde ¢aligmalari devam eden Aktau Havalimaninda
Havacilik, Lojistik ve Ugak Bakim Merkezi projeleriyle Kazakistan, Rusya ve Orta Asya
ulkelerinden gelen hem sivil hem de askeri ugaklara hizmet verilmesi 6ngorulmektedir.

Kazakistan’in ithalatimm ve cari agigin1 azaltmaya yonelik 5 fabrikadan olusan
Astana’daki sanayi bolgesinde bulunan 47 milyon dolarlik YDA Endiistriyel Park iginde
tiretim yapiyor. 5 farkli tiretimi tek gati altinda toplayan Kazakistan’daki ilk tesis olan yatirim,
40 bin metrekarelik alana kurulu. Tesiste Medikal Gaz ve Ekipmanlari, Medikal Mobilya,
Ofis Mobilyalari, Prefabrik Yapi, PVC-Aliiminyum fabrikalar1 bulunmaktadir.

Saghk alaninda Tiirkistan Hastanesi (762 Yatak), Astana Medikal Universite
Hastanesi (1.067 Yatak) ve Petropavlovsk Hastanesi (625 Yatak) projelerini yuritmektedir.

- TAV

TAV Havalimanlar1 Holding Almati Uluslararas1 Havalimani'nin tiim hisselerini 30
Nisan 2021 tarihinde satin almistir. Almaty Havalimani’nin isletmesini Kazakistan’da kurulan
TAV Kazakistan LLP sirketi iizerinden siirdiiriilmektedir. Anilan Projenin finansmanini
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC) iizerinden
tamamlamis olup, alinan kredi ile beraber yaklasik 200 milyon USD tutarinda bir yatirima
daha baglanildig: belirtilmektedir.

- PEGASUS

Pegasus Hava Yollar1 Kazakistan'da kendi basma bir sirket kurmaksizin Tiirkiye
merkezli olarak faaliyetini strdurmektedir. Kazakistan'da halen 6 farkli noktaya (Almati,
Cimkent, Astana, Aktau, Aktobe, Atirav) diizenli uguslari bulunmaktadir. 3 Haziran 2026
tarihi itibariyle "Istanbul- Bat1 Kazakistan (Oral) -Istanbul” rotasinda tarifeli ugak seferlerine
basliyor.

- AKSA ENERJI

Kazakistan’da uzun siiredir faaliyet gosteren sirket; Kazakistan’da enerji santralleri
kurmakta ve isletmektedir. Kizilorda eyaletinde proje bedeli 215 milyar tenge olan 240
megavat elektrik tiretim kapasiteli kombine ¢evrim santralinin insa projesini ytuiriitmektedir.

- TIiRYAKi AGRO

Tiryaki Agro, Kazakistan uzun siiredir tarim alaninda faaliyet gostermektedir.
Sirketin Astana’da hayata gecirecegi yeni proje ile, bugdaydan elde edilen lizin, fruktoz
ve glikoz, ve yine sar1 bezelyeden elde edilen bitkisel protein iiretimi olacaktir.

Qyzyljar Serbest Ekonomik Bolgesi biinyesinde modern bir yag {iretim tesisi
kurulmasina yonelik yatirim plani hayata gecirilmektedir. S6z konusu tesisin giinliik yaklagik
1.500 ton isleme kapasitesine sahip olmas1 dngdriilmekte olup, basta aycigegi, kolza ve keten
tohumu olmak tizere ¢esitli yagl tohumlardan bitkisel yag iiretimi gerceklestirilecektir.

- NCITY MOBILYA AVM
Kayatiirk Grup tarafindan Astana Sehir Merkezinde insaati tamamlanan ve 2025 yilinda

faaliyete gecen Aligveris Merkezi; agirlikli olarak mobilya, ev tekstili, yapt malzemeleri ve
yemek isletmelerini biinyesinde barindirmaktadir.
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- MUREL Yatirim

Istanbul’da yerlesik MUREL Yatirim Insaat Anonim Sirketi 2025 yilinda imzaladig
Sozlesmeye istinaden Aktobe Bolgesinde Aktobe Enerji Gaz Projesi kapsaminda 2 milyon
Dolarlik "10 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali insaat, Mekanik Ve Elektrik Isleri"ni
yurtiimektedir.

- ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

Kazakistan’in son 30 yil igerisinde iilkede kesfedilen en biiylik petrol sahasi olan
Kashagan Petrol Sahasi’nin gelistirilmesini yiiiirtlimiistiir. Sirket Bechtel’in ortak girisimi
olan Senimdi Kurylys LLP (SK) olarak 1993 yilindan bu yana Tengiz petrol sahasinda
Tengizchevroil (TCO) i¢in gergeklestirdigi projeleri siirdiirmektedir. Kazakistan’in Hazar
Denizi’ndeki en biiylik limani olan Aktau’nun da rehabilitasyon projesini Bechtel ile ortaklasa
tistlenmistir.

Bautino korfezinde yer alan projede ise liman, depolama alani, kantar ve yiikleme
kopriisii, yolcu transfer ofisi, prekast imalat atolyesi, deniz isleri mekanik atdlyesi, kaynak
atolyesi insa etmistir. Sirket halihazirda bolgede deniz isletme hizmetleri ve gemi/ekipman
kiralama hizmeti vermektedir

SAGLIK YATIRIMLARI

- NOBEL ALMATY PHARMACEUTICAL FACTORY

Nobel AFF 2002 yilinda kurulmustur ve 500°¢ yakin calisani mevcuttur. Nobel
Fabrikas1, Kazakistan’m GMP onayl ilk ilag fabrikasidir. ik yatirima 40 milyon USD tutar
ile baslamig, Kazakistan Saglik Bakanliginin “uzun siireli ila¢ alimi garantisi” sistemi
cercevesinde 30 milyon USD ilave yatirim ile toplam yatirnm tutarimi 70 milyon USD
seviyesine ulastirmistir. Firmanin 6niimiizdeki donemde de 55 milyon USD tutarinda yatirim
hedefinin oldugu ifade edilmektedir.

- ABDI iBRAHIM iLAC SANAYI FIRMASI

Abdi Ibrahim, Kazakistan’daki faaliyetlerini 2012 yilinda 60 milyon dolar yatirim ile
kurdugu ve 12 bin metrekare kapali alana sahip fabrikasi ile Abdi Ibrahim Global Pharm
(“AIGP”) ticaret unvamn ile yiiriitmektedir. S6z konusu tesis, Kazakistan’da GMP sertifikasi
alan ilk tesislerden birisidir. Basta diyabet ve antiviral {irlinler olmak {izere, merkezi sinir
sistemi hastaliklarinin tedavisinde kullanilan {riinler ve kardiyovaskiiler iiriinlerden olusan
yaklasik 100 {iriinii i¢inde barindiran genis bir portfdye sahiptir. Abdi Ibrahim, AIGP
tesisinde %99’u Kazak olmak tizere toplam 260 kisiye istihdam yaratmaktadir. Fabrika, yilda
24 milyon kutu ilag tretim kapasitesi ile faaliyet gostermektedir.

- ANADOLU HOSPITAL

Anadolu Medical Center Kazakistan Temsilciligi Almati’da 2017 yilindan beri faaliyet
gostermektedir.

- ORZAX

Orzax, Kazakistan’daki yatirmmim 6zellikle Turkistan Bolgesi iginde, TUrkistan sehri
ve g¢evresinde konumlandirmay: planlamaktadir. Bu bolge; Orta Asya pazarlarina
yakinligi, Cin, Rusya ve komsu iilkelere lojistik erisim kolaylig1 ve devlet tesvikleri
nedeniyle stratejik olarak tercih edilmistir. Yaklasik 40 milyon dolarlik yatirim
biiyiikliigiine sahip olan proje, 2026-2027 doneminde tam kapasiteyle faaliyete
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gececek sekilde ilerlemektedir. Mevcut durumda tesis, kurulum ve organizasyon
asamasindadir.

TURK UYRUKLU KURUCU VEYA ORTAKLI KAZAKISTAN SiRKETLERI

- Sine Midas Stroy LLP (Ahmet BUDAN)

Sine Midas Stroy’un Kazakistan’daki yol insaati sektoriine katmis oldugu yiiksek
teknolojiye sahip iiretim tesisleri, en iyi ve alaninda Oncii markalarin ekipman ve is
makineleri, Uretim sirecinde maksimum kapasiteyle birlikte kisa zamanda kusursuz isler
bitirmesine olanak saglamistir. Sine Midas Stroy, Gliney-Bati yollari projesi olan Bat1 Avrupa
— Bat1 Cin uluslararasi transit koridoru, Almati - Kokpek - Chunja - Koktal - Khorgos yolunun
yeniden insasinda yer almistir.

- KazStroy Podryad (Hikmet ATALAY)

Kazstroypodryad” Ltd sirketi 16 Mayis 2005 tarihinde kurulmustur. Kazakistan’da,
Aligveris ve eglence merkezleri, ofis binalari, konut yapilar1 ve otel ingaati gibi alanlarda
faaliyet gostermektedir.

- Kazakistan Ziraat international Bankasi

Ziraat Bankasi, Kazakistan'da Kazakhstan Ziraat International Bank (KZI Bank)
ad1 altinda faaliyet gdstermektedir. Ulke genelinde Almati, Astana, Cimkent, Aktau ve Atirau
gibi 6nemli sehirlerde subeleri bulunmaktadir.

- Caspian Investment Holding LLP

1957 yilinda Istanbul’da kurulan Hareket Proje Tagimacihigi ve Yiik Miihendisligi A.S.
miihendislik ¢ézlimleriyle agir kaldirma ve tagimacilik hizmetleri sunmaktadir. Sirket 2019
yilinda Hazar Denizi’nde bulunan Bautino TS Marine Base Limani’nin igletme hakkini Teniz
Service LLP firmasindan 5+5 yil olarak devralmistir. Sitket Kazakistan, Ozbekistan,
Kirgizistan ve Tacikistan icin uluslararasi standartlarda bir heavy lift limani olusturmus ve 1
Nisan 2020 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Sirket 2025 yilinda Kazakistan’da %49 pay1r Hareket Proje’ye ait olan Caspian
Investment Holding LLP unvanli sirketi kurmustur.

2. Tiirk Yatirnmcilarimin Karsilastiklar: Sorunlar
- Kazakistan ile tasimacilikta artan siire ve lojistikte yiikselen maliyetler

Rusya Federasyonu’na uygulanan yaptirimlar sonrasinda, aramali/yatirim mali tedarigi
basta olmak iizere Rusya Federasyonu’ndan ithalatta yasanan sorunlarin yeni tedarik
pazarlarina yonelik ihtiyacin artmasina yol agmustir. Ayrica, yaptirimlar sonrasinda lojistik
siireclere iliskin artan siire ve maliyet unsurlar1 son dénemde Tiirk is insanlarimizin belirttigi
konulardir.

- Karayolu Tasimacihiginda Gegis Belgesi Siirelerinin 1 ay ile sinirh olmasi

Ticari tasimalar kapsaminda tahsis edilen gecis belgelerinin siiresi 1 ay ile siirhidir.
Bununla birlikte, Kazakistan cografi olarak genis bir alana sahip olup, 6zellikle kis mevsimi
sartlarinda tagima siireleri daha fazla zaman alabilmektedir. Bunun yani sira, karayolu
tasimaciligindaki yiiksek maliyetler dolayisiyla siiriiclilerin doniis yiikii bulmasi da 6nem arz
etmektedir. Ayrica, ara¢ arizasi gibi zorunlu durumlar siiriiciilerin Kazakistan siirlari
icerisinde 1 aydan fazla kalmasina yol agabilmektedir.
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Bu baglamda, 1 aylik zaman zarfinin asilmas1 durumunda, siiriiciilere Kazak idareleri
tarafindan para cezalari uygulanmakta ve ilave maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Bu ve bagka
nedenlere bagli olarak kesilen para cezalarinin uygulanma agamasinda ise idari islemler uzun
siirmekte; Ornegin siiriiclilerden 6deme islemi i¢in vergi kimlik numarasi almasi zorunlu
kilinmakta, salgin ¢ercevesinde uzaktan ¢alisma ortaminda islemlerin tamamlanmast uzun
stirebilmektedir.

Astana Biiyiikel¢iligimize ve Miisavirligimize intikal eden sorunlar i¢in girisimlerde
bulunularak siiregler hizlandirilmaya calisilmakla birlikte, gecis belgelerine ve siiriiciilerin
vizesiz kaligina iligkin siirenin artirilmasi daha etkili bir ¢6ziim saglayacaktir.

- Klresel enflasyonun etkileri

Kiresel enflasyonun Kazakistan gibi ulkeler tzerindeki etkileri, ekonomik dengeleri
ciddi sekilde etkilemektedir. 2023 yil1 aralik ay1 itibariyle yillik enflasyon % 18,1 seviyesinde
olup, Kazakistan Milli Bankasi tarafindan uygulanan politika faizi 2023 yilinda % 16,75 iken,
2024 yilinin temmuz ay1 itibariyle %14,25’e kadar indirilmistir. Kazakistan Milli Bankasi'nin
politika faizini %14,25'e kadar indirmesi, tlke ekonomisindeki enflasyon ve genel ekonomik
kosullarla miicadele etme ¢abasinin bir parcasi olarak degerlendirilebilir. Yiksek enflasyon
hanehalki tiikketimi tiizerinde baski olusturmakta, insaat sektOriinde faaliyet g0steren
firmalarimiz i¢in artan maliyetler sorun teskil etmektedir. Ayrica, artan maliyetler ve faizler
nedeniyle, Kazakistan’da genel anlamda finansmana erisimin gii¢lestigi bilinmektedir.

- Giimriiklerde Agirhikh Olarak Bireysel Uygulamalardan Kaynakh Sorunlar

Kazakistan’da son yillarda yolsuzlukla miicadele baglaminda kamu kurumlarina ve
gorevlilerine yonelik denetimler artirilmakla birlikte, giimriik iglemlerine yonelik sikintilar
yasandigina dair firmalarimizdan zaman zaman sifahi bildirimler alinmaktadir.

Bu baglamda, glimriikk gorevlilerince zorunlu olmayan belgelerin talep edilebildigi,
somut bir sebebe dayanmayan bekleme sirelerinin séz konusu olabildigi, islemlerin
hizlandirilmasi/gerceklesmesi i¢in firmalardan maddi taleplerin s6z konusu olabildigi ifade
edilmektedir.

Son olarak, glimriik gecisleri sonrasinda Ulastirma/Y ol polisi olarak ifade edilebilecek,
K.C. Sanayi ve Altyap1 Gelistirme Bakanlig1 biinyesindeki Ulagtirma Komitesine bagl olan
gorevlilerin de guzergah uzerinde ilave denetimler yaparak, dayanaksiz cezalar yazmakla
stiriciileri tehdit ettigi ve bu suretle fayda saglamak istedikleri yoniinde siiriiciilerden zaman
zaman sikayetler de gelmektedir.

- Kazakistan’in Avrasya Ekonomik Birligi Uyeliginden Kaynakh Yapisal Sorunlar

Kazakistan Avrasya Ekonomik Birligi iiyesi olup, liglincii iilkelere kars1 Birlik tiyeleri ile
birlikte ortak giimriik tarifeleri uygulamaktadir. Bu baglamda, ihracatg¢1 firmalarimizin en ¢ok
giindeme getirdigi hususlardan biri de; 6zellikle tekstil ve mobilya gibi sektdrlerde uygulanan
giimriik vergilerinin pazara giris maliyetlerimizi ytkselttigi ve fiyat rekabetimizi olumsuz
etkiledigidir.

Diger taraftan, giimriik vergilerine ilave olarak ithalat slrecinde uygulanan fiyat
denetimleri (referans fiyat uygulamasi) de giindeme gelebilmektedir. Avrasya Ekonomik
Birliginin teknik gereklilikleri ve uygunluk degerlendirmeleri de ihracatcilarimiz agisindan
kiilfet yaratan tarife dis1 engeller olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.
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D. KAZAKISTAN’DAKI DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI

2025 Y1ih Kazakistan'a Net Dogrudan Yatirim Girisi

Sira Ulke adi ABD Dolan
No (Milyon)
1 Katar 1255,2
2 Singapur 1211,7
3 Cin 831,8
4 BAE 449,6
5 Gdlrcistan 312,7
6 Almanya 274,3
7 Turkiye 118,7
8 Glney Kore 115,4
9 Danimarka 114,7
10 Mauritius 94,3
11 Rusya Federasyonu 58,1
12 Kibris 57
13 Endonezya 56,9
14 Belcika 51,4
15 Cek Cumhuriyeti 44,0
16 Israil 34,6
17 Iran 24,7
18 Irlanda 24,6
19 Monako 21,0
20 Belarus 18,6
Toplam -861

E. YATIRIMCILAR ICiN YARARLI BiLGILER

Dagitim kanallari

Hala gelismekte olan bir pazar olarak degerlendirilen Kazakistan'in 6zellikle bagkenti
ve biiyiik sehirlerinde gelismis bir pazar yapisindan s6z etmek miimkiindiir.

Pazarda yer almak isteyen firmalar dagitim agini baslica ii¢ ana kanal iizerinden
organize edebilmektedirler:

- Acik hava pazarlar ile calisarak,
- Dagiticilar araciligiyla,
- Markal1 tiriinlerle kendi magazalarini agarak veya bayilik vererek,

Agik pazarlarda ve barakalarda yapilan perakendecilik faaliyeti oldukca etkin
olmasia ve eski aligkanliklar nedeniyle tiiketiciler tarafindan tercih ediliyor olmasina ragmen
bu pazarlarda yogun fiyat rekabeti yasanmaktadir. Bu durum karsisinda iiretici firmalar
tirtinlerini markasiz bigimde ve fiyat rekabeti nedeniyle kar marj1 azalmis olarak satmaya pek
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sicak bakmamaktadirlar. Genellikle orta alt1 segmentte yer alan tiikketici grubunu hedef alan
bahse konu pazarlarda alicilarin fiyat elastikiyeti olduk¢a yliksektir. Markasiz bigimde
satilmakta olan Cin mallar1 ile fiyat rekabeti igerisine girmenin uzun vadede iireticilerin
zararina olacagi degerlendirilmektedir. Ayrica s6z konusu pazarlarda faaliyet gOstermekte
olan perakendeciler 6z sermayelerinin yetersiz olmasi nedeniyle iiretici ve ithalat¢ilardan ya
vadeli mal alma ya da mallart konsinye olarak satma egilimindedirler. Sayilan
dezavantajlarmma ragmen Kazakistan'daki acik hava pazarlarimin etkinligi yadsinamaz
durumdadir. Ozellikle gida dis1 perakendecilikte Almati'nin en biiyiik acik hava pazari olan
Baraholka sadece perakende satis gergeklestirilen bir pazar olmayip, elektronik gibi Uriinlerin
dahi Kazakistan kirsalina dagitiminin yapildigi bir pazardir.

Pazara giriste firmalarin izledikleri ydntemlerden biri de bayilikler vermektir.
Kazakistan’da modern anlamda bayilik sistemi kurmus ve iilke geneline yayilmis durumda
olan ¢ok basarili yabanci firmalar bulunmaktadir. Ozellikle markalagsmaya ve bayilik sistemi
kurmaya odaklanmis olan yabanci firmalar, markalarini yogun reklam kampanyalariyla
desteklemekte, bayilik sistemini modern teknolojileri kullanarak organize etmekte, elektronik
stok takip sistemleri ve gelismis dagitim aglan ile basariya ulasmaktadirlar. Kazakistan'da
hala perakendeciligin biiyiik bir kisminin agik pazarlarda ve barakalarda yurutilmeye devam
ediliyor olmasi neticesinde yabanci firmalar bayilik verebilecekleri yeterlilikte Kazak firma
bulmakta zorlanabilmektedir. Bu nedenle oncelikle Kazakistan'da kendi magazalarini ve
"show roomlarim1" agan iiretici firmalar, marka degeri yarattiktan sonra bayilesme yoluna
gitmektedirler.

Tanitim Kanallar

Kazakistan’da gazete ve televizyon vasitasiyla tanitim yapmak miimkiin olmakla
birlikte Kazak halki vakitlerinin 6nemli bir kismini otomobillerinde gegirdikleri i¢in radyo
reklamlar1 ve bill board reklamlar1 daha etkili olabilmektedir. Kazak Halkinin miizik kiiltiiri
ve eglence/yemek kiiltiirii gelismis oldugu icin konser ve yemek davetleri de tanitimlarda
etkili faktorlerden olabilir. Ayrica Sosyal Medya, SMS mesajlar1 da diisiintilebilir.

Ulasim/iletisim Altyapisi

Kazakistan’in tiim sehirleri arasinda otobanlar yapilmis olup, yollar kullanima
uygundur. Trafik polisleri hiz smirlarina ve kamyon agirhik smirlarina ¢ok dikkat
etmektedirler. Cezalar yuksektir.

Iletisim  konusunda Kazakistan’da biiyiik iletisim sirketi Kazaktelekom
(https://telecom.kz/), Turkcell’in bayisi Kazakcell (Kcell/Activ - https://www.kcell.kz/) ve
Rus firmalar1 Tele2 ve Beeline faaliyet gostermektedir. Her gegen yil iletisim kalitesi
yiikselmektedir. Internet ve iletisim hizlar1 Avrupa standartlarma uygundur.

Pazarda dikkat edilmesi gereken hususlar

Kazakistan Pazari’na giriste en biiyiik engel iki iilke arasindaki uzaklik olup bir TIR
Yaklagik 8.000 dolara Tiirkiye’den gelmektedir. Bu pekc¢ok Tiirk malinin 6rnegin kesme
cicek Kazakistan Pazarina girmesine engel olmaktadir.

Rusya ile yapilan Gilimrikk Birligi Anlasmasidan sonra Kazakistan Pazarina Rus
mallart hiicum etmis olup, Kazakistan’da Cin mallarindan ¢ok Rus mal1 bulunmaktadir.

Kazakistan’da tarim ve sanayi yeni yeni gelismekte olup, buna paralel olarak is
kiiltiiri de yavas yavas olusmaktadir. Bu nedenle sik sik hukuki sorunlarla karsilagilmakta,
firmalarimiza pesin para karsilig1 ¢alismalar1 onerilmektedir.
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Favdal Linkler

Kurumun Ad1: K.C. Dis Isleri Bakanlhig1 Yatirimlar Komitesi

Tel 1+ 7(7172) 98-36-24
E Posta : invest@mfa.kz
WEB . https://www.gov.kz/memleket/entities/invest/contacts?lang=en

Kurumun Adr: «Kazakh Invest» Ulusal Sirketi» A.S.
Igili Kisi : Ersultan ZHANABAEV

Tel 147 7172 620 620
E Posta : zhanabayev.kz@gmail.com
WEB : Wwww.invest.qov.kz

Kurumun Adi: DAMU Girisimciligi Gelistirme Fonu (KOBI Destek Kurumu,)

Tel : +7 (800) 080 18 90

E Posta : iInfo@fund.kz

WEB : https://damu.kz/en

Kurumun Adi: Kazakistan Cumhuriyeti Yabanci Yatirimeilar Konseyi
Tel :+7 (7172) 29-20-05

E Posta - kfica@fic.kz

WEB . https://fic.kz/en

Kurumun Adr: Kazakistan «Atameken» Ulusal Girigsimciler Odasi
Tel :+ 77172919300

E Posta : iInfo@atameken.kz, yelnar.cickz@gmail.com
WEB . https://atameken.kz/

Kurumun Adi: Astana International Financial Centre (Aifc)

Tel ©+ 77172919300, +7 775530 16 94

E Posta . expat@aifc.kz,

WEB . https://aifc.kz

» Yatirnm Ombudsmani:https://invest.gov.kz/invest-quide/relations/
» GUmruk Vergileri: https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/
» Devlet Ihaleleri: https://goszakup.gov.kz/

KAZAKISTAN HUKUK VE DANISMANLIK FIRMALARI

«SHA LTD.» Tiirkge bilen Avukat bulunmaktadir.
Yetkili Kisi: Sagala RAHIMCANOVA (Tiirkge biliyor)
Adres: Astana,Siganak cad. 25/210, 2 kat
Tel :007-7172-550646/44 CEP: +7 705 204 0992
E-Posta: sha.perevod@mail.ru
Web-site: www.sha.kz
Danismanlik hizmetleri, Yeminli terciime biirosu, Noter ve Avukat biirosu

«KAZAKHSTAN BUSSINESS WORLD» Tiirkce bilen Avukat bulunmaktadur.
Yetkili kisi: Saule TASTANBEKOVA

Adres: Astana,ulitsa Almati 1. Business Center ‘Asyltau’
Tel :007 775928 73 44
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E-Posta: oxfordcambridge3@gmail.com
Danismanlik hizmetleri, Yeminli terciime biirosu, Noter ve Avukat biirosu

«IP BUHKAZ» Tiirkge bilen Avukat bulunmaktadir.
Yetkili Kisi: Daur KUSAINOV (Tiirkce biliyor)
Adres: Astana, Tauelsizdik, 43 ofis:7,
Tel :007-7172-97 1553 CEP: +7 701 751 31 16
E-Posta: buhkaz2012@mail.ru
Danismanlik hizmetleri, Mali Miisavir, Noter Yeminli Terciime Biirosu, Hukuk Blrosu

DELOITTE.KZ
Danigmanlik hizmetleri, Yeminli terciime biirosu, Noter ve Avukat birosu
Telefon : Almati: +7 727 258 13 40, Astana: +7 7172 58 04 80
E-Posta : almaty@deloitte.kz
Web-site: www2.deloitte.com/kz
Danismanlik hizmetleri, Muhasebe ve vergilendirme, Avukat blrosu

PWC KAZAKHSTAN
Telefon : Almati: +7 (727) 330 32 00/01, Astana: +7 (7172) 55 07 07
E-Posta: tendersinfo@kz.pwc.com, nursultan.utkelbayev@pwc.com
Web-site: www.pwc.kz
Danigsmanlik hizmetleri, Muhasebe ve vergilendirme, Avukat biirosu

“G&G CONSULTING” (Turkee biliyor)
Gulnara Badalova
Adres: Kurmangazi Sok. No:43/37, Almat/KAZAKISTAN
Tel.: +7 727 328 17 20, 261 40 00
Cep tel.: +7 701 727 52 50
Faks: +7 727 272 92 50
E-Posta: badalovag@yahoo.com\ www.ggconsulting.kz
Danismanlik hizmetleri, Muhasebe ve vergilendirme, Avukat biirosu

MIZAN Law Firm Hukuk ve danismanhk

Yetkili: Aydin AMANKOJAEV (Tiirkge biliyor)

Adres: Almati, Auezov ilgesi., 5-mhl., 39/48

Tel.: +7 727 327 63 08

Cep: +7 701 342 04 90

Web: www.mizanlaw.kz

E-Posta: av.aydinamankojaev@gmail.com

Danigsmanlik hizmetleri, Muhasebe ve vergilendirme, Avukat biirosu

DESTEK PATENT

Director: Akhmet Faruk Yamankaradeniz

Addres: Dostyk avenue 91/2 BC Ardin 8th floor, office Ne801
Almati, Kazakistan

Tel.: +77273236566

E-Posta: kz@destekpatent.com

Danismanlik hizmetleri, Muhasebe ve vergilendirme

“TAX&INVESTMENT LAWYERS”
Genel Mudir: Bayram Ali
Adres: Is Merkezi “Jenis”, Buhar Jirau Sok.,33 (Sagabutdinov Sok. kes.), 4.kat, 406
ofis Almati/KAZAKISTAN Cep: +7 701 711 64 64
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Mina AMIRVALIYEVA Cep: +7 701 555 14 07
Danigsmanlik hizmetleri, Muhasebe ve vergilendirme

FUAR LiSTELERI

- https://atakent.kz/en/exhibition-schedule/
- https://iteca.events/en/exhibitions
- https://worldexpo.pro/country/kazahstan

KAZAKISTAN’DA FAALIYET GOSTEREN TURK MESLEK BIRLIKLERI
- TURK KAZAK iS INSANLARI BiRLiGi (TUKIiB)

Tirk-Kazak Is Insanlari Birligi (TUKIB) 2016 yilinda Ulkemizin telkin ve
destekleriyle kurulmustur. Dernegin Bagkanligini Hikmet ATALAY yiirtitmektedir.

TUKIB, Kazakistan Cumbhuriyeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki ticari, sanayi,
kiiltiirel ve ekonomik baglar gelistirmek ve giiclendirmek, iki iilkenin is c¢evreleri arasinda
karsiliklh igbirligini saglamak, girisimcilik ve yatirnm faaliyetlerinin gelismesine yardimci
olmak, Tiirk ve Kazak isadamlar1 arasindaki is temaslarina ve isbirliklerine ivme kazandirmak
ve Birlik Gyelerinin hak ve menfaatlerinin korunmasini saglamak amaglar1 dogrultusunda
kurulmustur.

TUKIB’e iiye sirketler Kazakistan’da saglik, finans, insaat, miiteahhitlik, yap:
malzemeleri, hukuk danmigmanlik, tasimacilik, turizm, otelcilik gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir.

E-posta: info@tukib.kz

Web-site: www.tukib.kz

- MUSTAD KAZAKISTAN SUBESI

Miistakil Sanayici ve [sadamlar1 Derneginin Kazakistan subesi 2018 yili1 Kasim ayinda
kurulmustur. Dernegin bagkanligin1 Birkan KARATAS yurutmektedir.

Dernek binyesinde 54 firma yer almaktadir. Uye firmalar insaat, elektrik-mekanik,
gida/restoran, tekstil-hazir giyim, medikal vb. sektorlerde faaliyet gdstermektedir.

KOBI niteligindeki firmalarin yogun olarak temsil edildigi Dernek, Kazakistan Ulusal
Girigimciler Odast Atameken basta olmak iizere c¢esitli kurumlarla imzaladigi isbirligi
memorandumlart temelinde yerel kurum ve kuruluslarla iligkilerini her gecen giin
artirmaktadr,

MUSIAD Kazakistan faaliyetleri Tiirkiye ve Kazakistan arasindaki ticaretin ve iktisadi
iliskilerin artirilmas1 dogrultusunda; iilkemiz ihracatinin gelistirilmesine, Kazakistan’daki
yatirim ve miiteahhitlik faaliyetlerinin arttirilmasina, tlkedeki is kiiltiriiniin 15 diinyamiza
tanitilmasina ve {iilke pazarma giriste firmalarimiza hukuki/danigmanlik hizmetlerinin ve
ihtiyac duyan firmalara Kazak kurumlariyla goriismelerde destek saglanmasina
odaklanmaktadir.
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