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2014 DUNYA KOOPERATIFCILIiK RAPORU

GIRIS

Kooperatif sektoriiniin onemi iizerine diinya genelinde yapilan caligmalar her gecen giin
artmaktadir. Bununla birlikte kooperatif¢iligin ekonomik ve sosyal boyutlar1 heniiz tam olarak
anlagilmis ve kanitlanmis degildir. Bu sene tliglinciisii diizenlenen Diinya Kooperatifcilik
Raporu’nun siiregelen amaci kooperatiflerin tilkelerin sosyo-ekonomik refahina olan katkisini
daha ayrintili bir sekilde ortaya koymak igin kooperatiflerle ilgili mevcut bilgilerin
arttirllmasini ve gelistirilmesini saglamaktir.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) ve Avrupa Kooperatif ve Sosyal Girisimleri Arastirma
Enstitisi (EURICSE)’nin isbirligi ile hazirlanan Diinya Kooperatif¢ilik Raporu, salt kar odakli
isletme modellerine alternatif olarak bu modelin kiiresel varligim1 ve uygulanabilirligini
aciklamak tizere diinyadaki tiim kooperatiflerle ilgili ulasilabilir ekonomik ve sosyal verileri

toplamaktadir.

2014 Raporu, 2012 verilerini kullanarak diinya genelindeki en biyuk kooperatiflerin veri analiz
sonuglarini sunmaktadir. Bu raporda her detay dahil edilmemis olup, diinya kooperatif¢ilik

hareketinin 6nemli bir boliimiine genel bir bakis sunulmaktadir.

Raporun amaci, ilk 300 grubu ve yillik ciro dlgiimlerini artirmaktir. Bunu gerceklestirmek igin
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi ve EURICSE, diger kooperatiflerle beraber iilkeler ve
sektorler bazinda kooperatif topluluklariyla ilgili mevcut verileri paylasmaktadir. Bir diger
amaci ise Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve Uluslararasi Is¢i Orgiitii (ILO) gibi kiiresel kurumlar,
yerel arastirmacilar, yerel temsilciler ve milli istatistik kurumlar ile isbirligini
derinlestirmektir. Ayn1 zamanda, kooperatifler, birlikler ve federasyonlar veri paylagimi

amaciyla www.monitor.coop web adresine davet edilmektedir. Dlnyada kooperatifcilik

alaninda yasanan gelismeleri takip etmek icin 6nemli veriler sunan bu raporun iilkemiz

kooperatif¢ilerine yararli olacagini diistinmekteyiz.

Bu raporda, anket araciligi ile verilerini paylasan kooperatifler arasindan secilen basarili
kooperatif hikdyelerine de yer verilmistir. Diinya kooperatif hareketinin taninmasina énemli

olciide katkida bulunan bu raporun orijinali Ingilizce olarak yayinlanmistir.


http://www.monitor.coop/

1. DUNYA KOOPERATIFCILIK RAPORU

Diinya Kooperatifcilik Raporu, Uluslararas1 Kooperatifler Birligi ve Avrupa Kooperatif ve
Sosyal Isletmeleri’nin destegi ile ilk olarak 2012 yilinda yaymlanmistir. Hedeflerini
genigletmek amaciyla Global300 projesi ile devam etmektedir. Projenin amaci en biiyiik 300
kooperatif ve ortaklik kuruluslariyla ilgili ekonomik, sosyal ve orgiitsel verileri toplamaktir.
Projenin birkag yil igerisinde gerceklestirmek istedigi amaglar sunlardir:
v Kooperatifleri kendi tilkelerinde ve uluslararasi alanda yiikseltmek,
v Kooperatif ve ortaklarin hiikiimetler ve diizenleyici kuruluslar agisindan ekonomik ve
sosyal 6nemini vurgulamak,
v Yenilik¢i ve basarili kooperatif modelleri yaratmak,
v' Diinya Kooperatifcilik Raporu cercevesinde kooperatifler ve ortaklar arasinda daha
fazla bilgi paylasimi ve is firsatlar1 yaratmaktir.
Diinya Kooperatifcilik Raporu’nun uzun dénem hedefleri arasinda diinya ¢apindaki en biiyiik
kooperatiflerin ekonomik, sosyal ve cevresel etkileriyle ilgili verilere ulasmak yer almaktadir.
Kooperatiflerin amaglar1 kar maksimizasyonu ve finansal refah ile sinirlandirilmamali,
ortaklara ve sosyal kooperatiflere yonelik yarar maksimizasyonu da g6z oniinde

bulundurulmalidir.

Diinya Kooperatif¢ilik Raporu; kooperatiflerin ve miitiiellerin (karsilikli  sigorta
kooperatiflerinin) ekonomik boyutlarini, etkinligini ve sermaye duzeyini 0lgen gostergelerin
degerlendirmesine katkida bulunacak ciro, islem maliyetleri, toplam degerler, 6z sermaye gibi
finansal verilerin toplanmasini amaglar. Ciro, sirketin genellikle iirlin satis1 ve miisterilere
sunulan hizmet gibi isletme aktivitelerinin getirdigi gelir olarak tanimlanir. Aragtirma grubu,
net faiz gelirinin faiz geliri ve faiz harcamalar1 arasindaki fark olarak anlasilip ciro gostergesi

olarak kullanilmasini kararlagtirmistir.

Veri toplama araglarin1 segerken, ikili strateji takip edilmistir. Bunlardan ilki, var olan veri
tabanlarindan ve diger veri toplayicilar olan milli kuruluslar, arastirma kurumlar1 ve diger
orgutlerin verilerini ekleyip tek bir veri tabani1 yaratmak; ikincisi ise, veri tabanlar1 toplamak
icin anket gelistirmektir. Anketler, veri toplama siirecinin merkezinde yer almaktadir. Farkli
gruptaki insanlar arasindaki biitiinlesmeyi kolaylastirmak icin anketler Cince, Ingilizce,
Fransizca, Yunanca, Portekizce, Ispanyolca ve Tirkge olarak hem cevrimici hem de PDF

formatinda bulunmaktadir.



Tablo 1, Diinya Kooperatifcilik Raporu Arastirma Grubu tarafindan gergeklestirilen arastirma

caligmasi ile sentez olusturan ve analize konu olan kooperatif tirlerini géstermektedir.

TABLO- 1) KOOPERATIF ORGUT TiPLERIi

Kooperatif

Ortak ekonomik, sosyal ve Kkiltlrel ihtiyaglar ve istekleri
miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir
isletme yoluyla karsilamak tizere goniillii olarak bir araya gelen
insanlarin  olusturdugu, Uluslararas1 Kooperatifler Birligi
tarafindan belirlenen ilkeler ve degerler dogrultusunda hareket
eden ozerk bir teskilattir.

Karsihikh Sigorta Kooperatifi
(Mutaeller)

Sigorta ya da diger sosyal hizmetleri saglayan 6zel bir kooperatif
tiradur. Mikro sigorta ile zorunlu ve goniillii ortakliga dayali
mdatdelleri de igerir.

Birlik

Cogunlugunu ortaklarina ortak ¢ikar saglayan hizmetleri sunma
veya Urinleri (retme gibi ekonomik faaliyetler yuriuten
kooperatifler olusturmaktadir. Kendi finansal durumlarini
diizenli bir sekilde yayilamaktadirlar.

Kooperatif Grubu

Kooperatif grubu, tek bir birlik gibi hareket eden 6rgitlerden
olusur. Konsolide finansal durumlarimi diizenli bir sekilde
yayinlamaktadir. Cogunlugunu kooperatiflerin olusturdugu bir
yapidir. Kooperatif ilkeleri ve degerleri dogrultusunda hareket
eder ve kooperatifler tarafindan kontrol edilir.

Kooperatif Agi

Kooperatif agi, tek bir birlik gibi hareket eden oOrgiitlerden
olusur. Konsolide finansal durumlarin1  yayinlamazlar.
Cogunlugunu kooperatiflerin olusturdugu bir yapidir. Kooperatif
ilkeleri ve degerleri dogrultusunda hareket eder ve kooperatifler
tarafindan kontrol edilir.

Kooperatif istirakler

Sermaye cogunluguna kooperatiflerin sahip oldugu kooperatif
olmayan isletmeler.




«»» Diunya Kooperatifcilik Raporu Anketi’nde Yer Alan Bashklar

BOLUM 1: GENEL VERI

» Orgiitsel Detaylar (isim, adres, web adresi)

* Ulke

* Bagkan

» fcra Kurulu Baskani (CEO)

» Orgiit Tipi (kooperatif, miitiiel, birlik,
kooperatif grubu, kooperatif agi)

» Kooperatif Tiiri (is¢i, iiretici, tiikketici vb.)

* Sektor Alani

* Donemsel Kar ve Zarar
* Personel Maliyetleri

+ Oz Kaynaklar

* Sponsorlar

* Bagislar

* Burslar

» Uyelik Aidati

BOLUM 3: SOSYAL VERI

+ Uye Sayis1

» Orgiit {iyelerinin ve bireylerinin sayisi
» Kadinlarin ve genglerin ytlizdesi

* Kooperatif ortaklarin orani

» Is¢i sayilarinin ortalamasi

* Diplomal1 kadinlar ve geng ¢alisanlari
* Goniilliilerin say1s1

* Secilmis yetkililerin sayis1

* Finansal olmayan raporlar

BOLUM 2: EKONOMIK VERI
* Ciro

* Prim Geliri

* Net faiz geliri

* Faiz Dis1 Gelirler

* Toplam Varliklar

* Toplam Sabit varliklar

* Toplam Islem Maliyetleri

» Uriinlerin Maliyeti



GUCLENDIR

Diinya Kooperatif¢ilik Raporu

Bu hedefleri gerceklestirebilmek

Benim katacagim deger nedir?
icin nasil yardim edebilirsiniz?

Kooperatifler, anketi Kooperatifin kiiresel arenadaki
adresinden online gorimiiliirhigiing artbrmak.
olarak doldurabilir.

Projenin icerigini baskalariyla paylasgm Daha net veri toplamak
ve katilmlanm tesvik edin.

Diinya Kooperatif¢ilik Raporu'na Anketi tamamlayan kooperatifler arasmdan
dayanarak kooperatifler iizerine milli one ¢ikan hikayeleri incelemekdtir.
veya bolgesel gozlemler olusturun.

Daha fazla bilgi icin: www.monitor.coop
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‘9. M 0 N ITO R Dimnya Kooperatif¢ilik Raporu. dinyadaki
kooperatifler ve ortaklik kuruluslannmn
ekonomik ve sosyal etkilerini izlemek ve
gostermek icin tasarlanan projedir.

Hedefler

@ Diinya Kooperatifcilik Raporu @ Gelistirilmis veri toplama yontemine
Basarnilar gore calisma ve diinya ¢apmda

kooperatif analizi hazrlama

Ulke ve sektor listeleri. arastrma

merkezleri ve mevcut veri tabanlan ile y L2
anketlerden edinilen ekonomik verileri . Dinyadaki kooperatiflerin ekonomik ve
kullantp en biiyiik kooperatifleri sosyal etkilerini goraniir hale getiren
siralayan anket yapiimistir. verileri derlemedir.




2. DUNYA KOOPERATIFCILIK RAPORU VERILERI

2013 yil1 siiresince aragtirma grubu, projenin ilk iki yilinda ulasilan sonuglar1 gliglendirmeye
ve veri toplama islemini, entegrasyonu ve analizi kolaylastirmaya odaklanmistir. Temel veri
tabani olusturma bakimindan grup ¢alismalari, veri tabanini miimkiin oldugunca gelistirmek
amaciyla mevcut ulusal ve sektorel siralamalarin tamamlanmasi ilizerinde yogunlagmustir.
Veriler, dokuz farkli {ilkeden elde edilmis listelerle birlikte ICMIF (Uluslararas1 Kooperatif ve
Karsilikli Sigorta Federasyonu) tarafindan yayimlanan sigorta sektori siralamalarini da
kapsamaktadir (Kaynak listesi i¢in tablo 3’e¢ bakiniz). Ayrica 100 milyon Amerikan Dolar

Uzerinde ciroya sahip olan kooperatiflere ait veriler veri grubuna dahil edilmistir.

Genel olarak, tim veriler 65 Ulkeden toplam cirolar1 2,623.1 Amerikan Dolar1 olan 1926
kooperatiften elde edilmistir. Bu yilin veri tabaninda Asya ve Afrika’daki kooperatif sayilarinda
bir artig fark etmekle beraber, ayn1 zamanda gegen yila gore 16 yeni iilke bu yilki veri tabanina

katilmistir.

Bu iilkeler sunlardir: Kongo, Kosta Rika, Cek Cumhuriyeti, Dominik Cumbhuriyeti, Estonya,
Iran, izlanda, Kenya, Litvanya, Letonya, Fas, Myanmar, Mogolistan, Nepal, Pakistan,
Paraguay, Rusya Federasyonu ve Slovakya. Arastirma grubu, Avrupa’daki verilere ulasimin
daha kolay olmasi sebebiyle, veri tabaninda Avrupa’nin agirhiginin, diinyanin geri kalanina gore
daha fazla olduguna dikkat ¢ekmektedir. Projenin gelecekteki amaci, biitiin kitalarin esit olarak

yer almasidir.

Takip eden sayfalarda, baslica kooperatif sektorlerinin 6zet verileri analiz edilip, her sektordeki
en buyuk kooperatifler listelenmistir. Ciroya gore siralamalara ek olarak cironun kisi bas1 gayri
safi yurtici hasila oram da takdim edilmistir. Kisi bast GSYIH, uluslararas1 diizeyde

karsilagtirma yaparak ekonominin alim giiciinii 6l¢gmektedir.

Sonuglar faaliyet sektoriine gore sunulmustur. Bir kooperatifin birden fazla faaliyet alani varsa,
esas faaliyet alanina gore smiflandirilmistir. Kooperatifin birden fazla faaliyet olmasi

beraberinde birlestirilmis bilangoya sahipse toplami ilk 300 siralamasinda degerlendirilmistir.

Biitlin degerler Amerikan Dolar1 cinsinden gosterilmistir. Para birimleri, 31 Aralik 2012 tarihli
kur oranlar {izerinden g¢evrilmistir. Yiizdeler en yakin tam sayiya yaklastirilmistir, yiizdelerin

toplami1 bu nedenle 100’e esit olmayabilir.
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TABLO-2) 2014 YILI ANKET VERILERINE GORE KOOPERATIFLERIN ULUSAL
VE SEKTOREL SIRALAMASI

ULKE LISTE KOOPERATIF KRITER
Desempefio Sector .,

Kolombiya | Cooperativo Colombiano Confecoop - Confederacion de Gelir
2012 Cooperativas de Colombia (COLCoop)

Finlandiya | Co-operation in Finland Pellervo Society (Pellervo) -éz?ilram

Panorama sectoriel des

Fransa entreprises coopératives et Coop FR, les entreprises coopératives Ciro
Top 100, édition 2014 (CoopFR)
ftalya La Coop nel 2012 Coop Italia(CooplT) Briit Satis

JCCU - Top 10 Community

Japonya sl RG] G T Japanese Consumers' Cooperative Union Toplam Ciro
: (JCCU)
Hollanda :?]edioag:?gjztii::fperaﬂes NCR - Dutch Council for Cooperatives Net Satislar
(NCR)
Yeni New Zealand Cooperative Cooperative Business New Zealand Gelir
Zeland and Mutual Top 40 (NZ.Coop)
Ranking de Empresas » ) .
ispanya Relevantes de la Economia Confede,racmn_ Empresarial Espafiola de Ciro
Social 2012 Economia Social (CEPES)
Birlesik
Krallik UK co-operative 100 Co-operatives UK Ciro
A.B.D. NCB Co-op 100 National Consumer Cooperative Bank (NCB) Gelir
ICMIE Global500 2012 ICMIF - International Cooperative and Prim

Mutual Insurance Federation

11



3. CIROSU 100 MILYON DOLAR USTUNDE OLAN KOOPERATIFLER

3.1. ULKELERE GORE CIROSU 100 MiLYON $ UZERi KOOPERATIFLER

. ‘ '

3.2. CiROSU 100 MIiLYON $ UZERI KOOPERATIFLERIN FAALIYET GOSTERDIGI
SEKTORLERIN YUZDESEL DAGILIMI

o W |«

L\

24% 17% 17% 4%
Sigortacilik Tarim ve Gida Sanayisi Toptan ve Perakende Sanayi ve Kamu Hiz.
P e N
S i) e P
3% 2% 1% 1%
Diger Servisler Bankacilik ve Finansal Saglik ve Sosyal Diger Hizmetler
Servisler Hizmetler
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4. SEKTORLERE GORE KOOPERATIFLER

4.1. TARIM VE GIDA ENDUSTRISI

Tarrm ve gida  endiistrisi, tarimsal  {irlinlerin
yetistirilmesinden islenmesine kadar tarim deger zincirinin
her asamasinda rol alan biitiin kooperatifleri bir araya
~ getirmektedir. Bu sektor, ortaklarina tarimsal iirlinlerin
islenmesi ve pazarlanmasi gibi siiregleri yiiriiten tarimsal
Uretim kooperatiflerini, kooperatif birliklerini

kapsamaktadir.

Bu konuyla ilgili veriler, 30 farkli iilkede yer alan ve 2012

yil1 toplam cirosu 598,90 milyar Amerikan Dolari olan 523 kooperatiften elde edilmistir.

TARIM VE GIDA SEKTORLERINDEKiI KOOPERATIFLERIN ULKELERE GORE

DAGILIMI

o, &

® oﬁsﬁ .'
® e .
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Cirosu 100 milyon Amerikan Dolar1 {izerinde olan kooperatiflere baktigimizda 27 iilkeye
dagilmis toplam cirosu 591,64 milyar Amerikan Dolar1 olan 328 tane kooperatif

bulunmaktadir.

TARIM VE GIDA SEKTORLERINDEKIi CIROSU 100 MILYON $ UZERi OLAN
KOOPERATIFLERIN ULKELERE GORE DAGILIMI

14



TABLO- 3) CIROYA GORE TARIM VE GIDA SEKTORUNDEKI EN BUYUK 20 KOOPERATIF

SIRA | SIRA | KOOPERATIF ‘ ULKE CiRO2012 KAYNAK

2012 | 2011 (Kisi Bag1)

1 1 ZEN-NOH Japonya 56.85 | Euricse

2 3] NH NONGHYUP (FORMERLY NACF) Giliney Kore 50.71 | WCM questionnaire

3 2 CHS INC. A.B.D. 40.60 | WCM questionnaire

4 4 FONTERRA COOPERATIVE GROUP Yeni Zelanda 16.26 | NZ.coop

5 6 LAND O'LAKES, INC. A.B.D. 14.12 | NCB

6 8 BAYWA GROUP Almanya 13.90 | Euricse

7 7 ROYAL FRIESLANDCAMPINA Hollanda 13.60 [ NCR

8 5 DAIRY FARMERS OF AMERICA A.B.D. 12.14 | NCB

9 9 ARLA FOODS AMBA Danimarka 11.16 | Amadeus

10 10 LEVERAND@RSELSKABET DANISH Danimarka 10.29 | WCM questionnaire
CROWN AMBA

11 11 GROWMARK, INC. A.B.D. 10.06 | NCB

12 12 AGRAVIS RAIFFEISEN AG Almanya 9.38 | Euricse

13 13 SUEDZUCKER Almanya 9.23 | Euricse

14 - FORFARMERS GROUP Hollanda 8.66 | NCR

15 15 DLG GROUP Danimarka 8.59 | Euricse

16 14 IN VIVO Fransa 7.48 | CoopFR

17 20 TEREOS Fransa 6.65 | CoopFR

18 21 TERRENA Fransa 5.91 | CoopFR

19 18 DMK DEUTSCHES MILCHKONTOR GMBH Almanya 5.81 | Euricse

20 - FLORAHOLLAND Hollanda 5.80 | NCR

21 19 SODIAAL Fransa 5.75 | CoopFR

22 - LANTMANNEN Isveg 5.62 | Euricse

23 22 VIVESCIA (CHAMPAGNE CEREALES Fransa 5.25 | CoopFR
NOURICIA)

24 23 LA COOP FEDEREE Kanada 4.98 | WCM questionnaire

25 25 AG PROCESSING INC. A.B.D. 492 | NCB

26 = AGRIAL Fransa 4.76 | CoopFR

27 27 INDIAN FARMERS FERTILISER Hindistan 4.65 | WCM questionnaire
COOPERATIVE LIMITED (IFFCO)

28 24 AXEREAL Fransa 4.49 | CoopFR

29 - MFA A.B.D. 4.22 | Euricse

30 28 AGRICOLA TRE VALLI Italya 4.14 | Euricse

15

TOPLAM CIRO 365,97 MILYAR DOLAR




TABLO -4) CIRONUN KiSi BASI GAYRISAFI YURTICI HASILAYA ORANINA GORE TARIM VE GIDA
SEKTORUNDEKI EN BUYUK 30 KOOPERATIF

SIRA  SIRA KOOPERATIF ULKE CIRO 2012 KAYNAK
2012 2011 (Kisi Basr)
1 1 INDIAN FARMERS FERTILISER COOPERATIVE Hindistan 3,096,402.45 | WCM questionnaire
2 2 LIMITED (IFFCO) Guney Kore 2,244,694.95 | WCM questionnaire
3 3 NH NONGHYUP (FORMERLY NACF) Japonya 1,216,528.28 Euricse
4 4 ZEN-NOH (NATIONAL FEDERATION OF A.B.D. 784,547.53 | WCM questionnaire
AGRICULTU-
5 5 RAL CO-OPERATIVES) Yeni Zelanda 420,892.81 NZ.coop
6 6 CHS INC. Almanya 326,212.33 Euricse
7 9 FONTERRA COOPERATIVE GROUP Hollanda 295,967.89 NCR
8 8 BAYWA GROUP A.B.D. 272,780.53 NCB
9 7 ROYAL FRIESLANDCAMPINA A.B.D. 234,595.89 NCB
10 11 LAND O'LAKES, INC. Almanya 220,181.69 Euricse
11 13 DAIRY FARMERS OF AMERICA Almanya 216,584.84 Euricse
12 16 AGRAVIS RAIFFEISEN AG Danimarka 198,085.26 Amadeus
13 14 SUEDZUCKER A.B.D. 194,343.57 NCB
14 - ARLA FOODS Hollanda 188,392.79 NCR
15 15 GROWMARK, INC. Fransa 188,233.03 CoopFR
16 18 FORFARMERS GROUP Danimarka 182,549.53 | WCM questionnaire
17 22 IN VIVO Fransa 167,218.65 CoopFR
18 27 LEVERAND@RSELSKABET DANISH CROWN Danimarka 152,318.57 Euricse
19 23 TEREOS Fransa 148,660.93 CoopFR
20 20 DLG GROUP Fransa 144,743.56 CoopFR
21 21 TERRENA Almanya 136,294.81 Euricse
22 25 SODIAAL Fransa 132,194.69 CoopFR
23 - DMK DEUTSCHES MILCHKONTOR Hollanda 126,265.09 NCR
24 26 VIVESCIA Kolombiya 123,367.12 COLCoop
25 29 FLORAHOLLAND italya 122,357.59 Euricse
26 - COOPERATIVA LECHERA COLANTA Fransa 119,778.62 CoopFR
27 30 AGRICOLA TRE VALLI Fransa 112,873.42 CoopFR
28 - AGRIAL Isveg 102,066.54 Euricse
29 - AXEREAL Kanada 97,322.77 | WCM questionnaire
30 - LANTMANNEN A.B.D. 95,075.11 NCB

16
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% BASARI HIKAYESI

NH NONGHYUP (FORMERLY
NACF)

" Tanm ve Gida Sanayileri

KORE

Toplam Ciro 2012

51.983.000.000 (A.B.D. Dolart)

Calisanlar Ortaklar

109.465 2.445.120

Tarim ve Gida Sanayisi Sektoriinde Ciro
Bazinda ve Kisi Bas1 Gsyih Bazinda 2.
Sirada, ilk 300 Siralamasinda 8.’Dir.

Yarim ylizy1ll once, Ozellikle kirsal hayati
oldukca sert olan Guney Kore diinyadaki en
fakir tlkelerden

biriydi. Kore Savasi

sonrasinda, yikima ugrayan topluluklar
siregelen yiyecek kithigindan muzdaripti.
Hiikiimet Onderliginde tarimsal ekonomiyi
canlandirmak, yoksullugu ortadan kaldirmak
ve giftcilerin  sosyo-ekonomik durumunu
gelistirmek i¢in bir tarim kooperatifi sistemi
olusturuldu. Bu siirecin bir pargasi olarak,
hilkimet Tarim Bankasi ve mevcut tarim
kooperatiflerini birlestirerek 1961°de Ulusal
Tarim Kooperatifleri Federasyonu (UTKF) nu
zamandan beri, Kore’de

UTKF, Kore

olusturdu. O
Nonghyup olarak bilinen
ekonomisinin kalkinmasi ile tarimsal ve kirsal
topluluklarin modernizasyonunda hayati bir

rol oynamaktadir.
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Gunumiuzde, modern bir ekonomik ve kdlttrel
gic merkezi olan Kore, populer kilturtyle
Asya ve diinyanin geri kalaninda 6nemli bir
konuma sahiptir. LG ve Samsung gibi
elektronik markalar: kiresel sektére sahiptir.
UTKEF da geliserek ¢ok basarilt bir kooperatif

haline gelmistir. Gegtigimiz yilin Diinya

Kooperatif¢ilik Raporuna goére, UTKEF,
diinyanin en biiyiikk {giincii tarimsal
kooperatifidir.

Kore  tarimsal  kooperatif  sisteminin

bankacilik, sigorta, tarimsal pazarlama ve
blytume hizmetlerini kapsayan kendine 6zgi
faaliyetleri bulunmaktadir. Bu c¢ok islevli
sistem, kiglk Olgekli ciftlikleri
cesitlendirmesi sebebiyle ilk olarak ortalama

bir hektar alana sahip olan ciftcilerle

uygulanmustir. Tarimsal kooperatiflerin tilkedeki basarisi, kismen kredi birliklerini ve tiketici

kooperatiflerini kirsal topluluklara getiren ve kirsal kalkinmayi1 kolaylastiran ¢ok islevli

yapilara dayanmaktadir.

UTKF; tarimsal pazarlama ve arzi, besi hayvani pazarlama ve arzi, bankacilik ve sigorta ve

rehberlik hizmeti sunan biiylime hizmetleri olmak {izere dort ana isletme boliimiiyle ¢ok islevli
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bir kooperatiftir. 2012’deki yeniden yapilandirmay1 takiben, su an UTKF, 27 istirak ve iki
bagl kurulus vasitasiyla ortaklarina ve miisterilerine hizmet sunmaktadir. Koreli ¢iftgilerin
%80’inden fazlasini kapsayan, 1.165 ortak kooperatiften 2.44 milyon bireysel Uyeyi temsil
etmektedir.

Ortak ciftgilere daha yiiksek getiri ve fayda saglamayir dogrudan icerdiginden tarimsal
pazarlama ve arz isleri, UTKF’nin en asli gérevidir. Ornegin, 1990’larda, UTKF pazar
liberalizasyonu ve artan yabanci ithalat kaynakli degisikliklerle miicadele edebilmek igin,
cogunlukla Kore ciftlik {iriinleri satan indirimli toptan satis siipermarket zinciri Hanaro Club’1
acnustir. Uretici ve tiiketici arasindaki bu dogrudan satis sistemine giris, hem ciftcilere adil
6deme yapmaya hem de satis fiyatlarinin diismesine olanak saglamistir. Su anda, tiim tarimsal
iirlinlerin %20’si UTKF ve UTKEF {iyesi kooperatifler tarafindan tiiketim bolgesinde satilirken
Giiney Kore’deki tarimsal iirlinlerin yarisindan fazlast UTKF ve iiretim bolgesindeki iiye

kooperatifleri tarafindan dagitilmaktadir.
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4.2. TOPTAN VE PERAKENDE TICARET

Bu sektor, rekabet ortamindaki triin ve hizmetleri

satin alan ve saglayan kooperatifleri igermektedir.

Konuyla ilgili veriler, 37 farkl iilkede yer alan ve
2012 yili toplam cirosu 563,86 milyar Amerikan
Dolar1 olan 405 kooperatiften elde edilmistir.

TOPTAN VE PERAKENDE SEKTORLERINDEKiI KOOPERATIFLERIN
ULKELERE GORE DAGILIMI

| o
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Cirosu 100 milyon Amerikan Dolar tizerinde olan kooperatiflere baktigimizda 33 tilkeye

yay1lmis toplam cirosu 561,82 milyar Amerikan Dolari olan 330 kooperatif bulunmaktadir.

TOPTAN VE PERAKENDE SEKTORUNDE CIiROSU 100 MiLYON $ UZERIi OLAN
KOOPERATIFLERIN ULKELERE GORE DAGILIMI

®
&

) [
30@;

. i N
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TABLO- 5) CIRO BAZINDA TOPTAN VE PERAKENDE SEKTORUNDEKI EN BUYUK

20 KOOPERATIF

SIRA SIRA CiRO 2012

2012

2011

KOOPERATIF

(Milyar Dolar)

ACDLEC - E.LECLERC Fransa

1 2 57.66 CoopFR
REWE GROUP Almanya )

2 1 54.84 Euricse
EDEKA ZENTRALE Almanya

3 8 41.83 Euricse
SYSTEME U Fransa

4 5 30.62 CoopFR
COOP SWISS Isvigre )

5 4 29.21 Euricse
MIGROS Isvicre

6 6 27.31 Amadeus
THE CO-OPERATIVE GROUP Birlesik Krallik

7 7 LIMITED 22.16 Co-operatives UK
JOHN LEWIS PARTNERSHIP PLC Birlesik Krallik .

8 9 15.50 Co-operatives UK
SOK CORPORATION Finlandiya

9 8 15.45 Pellervo
WAKEFERN FOOD CORP. A.B.D.

10 10 11.01 NCB
FEDERATED CO-OPERATIVES Kanada

11 13 LIMITED 8.83 Euricse
COOPERATIEVE Hollanda

12 12 | INKOOPVERENIGING SUPERUNIE 8.56 Amadeus
B.A. Ispanya

13 11 8.21 CEPES
GRUPO EROSKI A.B.D.

14 14 7.85 NCB
ASSOCIATED WHOLESALE Danimarka

15 - | GROCERS, INC 7.16 Amadeus
COOP AMBA Isvicre

16 - 6.34 Amadeus
FENACO Almanya .

17 20 6.07 Euricse
NOWEDA Fransa

18 15 5.89 CoopFR
ASTERA Isvigre

19 16 5.82 Euricse

20 18 KOOPERATIVA FORBUNDET (KF) Norveg 557 Amadeus

TOPLAM CIRO 375,90 MILYAR ABD DOLARI
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TABLO- 6) CIRONUN KiSi BASI GAYRISAFi YURTICI HASILAYA ORANINA GORE
TOPTAN VE PERAKENDE SEKTORUNDEKI EN BUYUK 20 KOOPERATIF

SzloFi? SZ'OFﬁ‘ KOOPERATIF f&?ﬁ;’;l)z KAYNAK
1 2 ACDLEC - E.LECLERC Fransa 1,450,755.42 CoopFR
2 1 REWE GROUP Almanya 1,287,326.15 Euricse
3 3 EDEKA ZENTRALE Almanya 981,942.14 Euricse
4 4 SYSTEME U Fransa 770,493.88 CoopFR
5 5 | THE CO-OPERATIVE GROUP LTD. | Birlesik Krallik 569,277.01 CO'O‘l’Je}r(aﬁves
6 7 | JOHN LEWIS PARTNERSHIP PLC Birlesik Krallik 398,301.88 Co'o‘zf&a“"es
7 6 COOP SWISS 370,039.02 Euricse
8 8 MIGROS Isvigre 346,060.06 Amadeus
9 9 SOK CORPORATION Isvigre 338,089.62 Pellervo
10 10 GRUPO EROSKI Finlandiya 290,373.15 CEPES
11 11 WAKEFERN FOOD CORP. Ispanya 212,759.54 NCB
12 12 Ich?r?ggls\égéi\l(:lzGlNG supEruniE | AB.D: 186,319.21 Amadeus
13 14 B.A. Hollanda 172,518.73 Euricse
14 13 EF&:ET%ADTED CO-OPERATIVES Kanada 151,733.69 NCB
15 15 éﬁ%%CE'RAST TN VHOLESALE AB.D. 148,129.76 CoopFR
16 18 ASTERA Fransa 142,440.47 Euricse
17 - NOWEDA Almanya 127,114.00 Amadeus
18 17 COOP AMBA Danimarka 115,122.12 Amadeus
19 19 SANACORP EG Almanya 105,769.06 Euricse
20 20 KOOPERATIVA FORBUNDET (KF) Isvigre 93,887.31 CooplT
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< BASARI HIKAYESI

& 1920 baharinda bir pazar aksami, Arjantin’in Bahia Blanca
@ COOPERATIVA sehrindeki 173 is¢i yayilan firin kartellerinin biiylimesiyle
“___'_:?f:‘____ micadele etmek icin bir kooperatif kurmaya karar verdi. O

zamandan beri, Cooperativa Obrera (is¢i kooperatifi) 52 sehirdeki
107 satis noktasi, 4,400 ¢alisan1 ve
1.300.000’den  fazla ortagiyla
Arjantin’deki en biiylik ve Latin
Amerika’daki ikinci en biyiik

tiiketim kooperatifi haline geldi.

COOPERATIVA OBRERA LIMITADA DE
CONSUMO Y VIVIENDA Kooperatifin kuruculari

cogunlukla aile beslenme

Toptan ve Perakende Ticareti . . Lo
duzeninde 6nemli bir unsur olan
ARJANTIN ekmegin fiyatini diisiirmek isteyen
demiryolu is¢ileriydi. Hemen

kendi  ekmeklerini  Uretmeye

TOPLAM CIRO (A.B.D. Dolar)

baslamak i¢in bir firn M

310.885.000 . o
kiralamalilardi, yoksa ileriye
CALISANLAR ORTAKLAR yonelik diisiiniip kendi firinlarimi
2.712 1.238.791 mi insa etmelilerdi? Sonunda, 1
. — Mayis 1922°de acgilan kendi
ILK 300 SIRALAMASINDA KiSi BASI
GSYIH'DE 226. SIRADADIR. firmlarm1  olusturmaya  karar

verdiler. Girigsimciler, fiyatlarini

diizenleme kabiliyetlerini diger

aile ihtiyaclan fiyatlarina genisletmeleriyle, bir toptan satis yeri agarak devam ettiler. 1936°da,
kooperatif Bahia Blanca disindaki ilk satis noktasini agtilar. Skalasin1 ve ilerleyen yillarda
cografi erigsimini genisleterek 1950’lerde ve 1990’larin sonundaki ekonomik krizleri atlatarak

devam ettiler.

Baslangicindan beri, Cooperativa Obrera az hizmet edilen bolgelere satis noktalar1 agip,
ortaklig1 kolaylastirip ve tiiketici sagligint korumaya yonelik {riinler kullanarak sosyal

sorumluluk politikas1 izlemistir. Cok giiclii bir perakende sektoriinde (alti perakendecinin
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pazarin %80’ine sahip oldugu), sadece
dort ilde satis noktasi bulunmasina ve
biiyiik sehirlerde olmamasina ragmen,
kooperatif ulusal pazar paymin %2,7’sine
elde etmeyi basarmistir. Kooperatifin
siipermarket miidiiri Mariano Glas’a
gore, toplumun “kooperatif sektorinin
sira dist bir sektdr olmadigini, bizlerin
sermayenin degil insanlarin girisimcileri
oldugumuzu; en Onemli roliimiiziin kar
elde etmek degil ortaklarimiza hizmet

etmek oldugunu” sdylemektedir.

Cooperativa Obrera’nin stlipermarketleri
genellikle niifusun 50,000°den az oldugu
ve hizmet gereken sehirlerde
bulunmaktadir. Kooperatif yerlesim yeri
sakinlerinden, belediyelerden ve
birliklerden ve son yillarda yiizeyde
kalabilmeleri zorlu pazar kosullarinin
tehdidi altinda olan kiiclik slipermarket
sahiplerinden gelen talepler

dogrultusunda yeni bolgeler aramaktadir.
Cooperativa Obrera, bu kiigiik siipermarketlerle 40 yillik imtiyaz anlagmalar1 yapmaktadir.
Sahipleri oncelikle 6n 6deme ve sonrasinda siipermarket cirosu {lizerinden aylik olarak yiizde

alip, aileleri i¢in kalic1 bir gelir kaynagi ve calisanlari i¢in istthdam yaratmaktadir.
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4.3. SANAYI VE KAMU HiZMETLERI

Bu sektor; elektrik, dogal gaz ve su gibi kamu hizmetlerine
altyapt  hazirlayan  sanayi  sektorli  kooperatifleri
kapsamaktadir. Ayni zamanda yapi sektoriindeki is¢i

kooperatifleri de burada yer almaktadir.

SANAYI VE KAMU HiZMETLERINDEKI KOOPERATIFLERIN ULKELERE
GORE DAGILIMI
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Cirosu 100 milyon Amerikan Dolar1 tizerinde olan kooperatiflere baktigimizda toplam cirosu

83,81 milyar Amerikan Dolar1 olan 14 iilkeye dagilmis 80 kooperatif bulunmaktadir.

SANAYI VE KAMU HiZMETLERINDE CiROSU 100 MiLYON $ UZERI OLAN
KOOPERATIFLERIN ULKELERE GORE DAGILIMI
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TABLO- 7) CIROYA GORE SANAYi VE KAMU HIZMETLERINDEKI EN BUYUK

15 KOOPERATIF
SIRA SIRA . CIRO 2012
K PERATIF : KAYNAK
2012 2011 KOO (Milyar Dolar)
1 1 MONDRAGON Ispanya 18.58 CEPES
2 - METSA GROUP Finlandiya 6.60 Pellervo
3 2 COPERSUCAR Brezilya 5.48 Euricse
4 - ACE HARDWARE CORP. A.B.D. 3.83 NCB
5 - DO-IT-BEST CORP. A.B.D. 2.59 NCB
NATIONAL CABLE .
6 3 | TELEVISION, INC. 2.34 Euricse
BASIN ELECTRIC POWER
7 6 COOPERATIVE A.B.D. 1.92 NCB
8 7 EANDIS 1.74 Amadeus
9 4 CEeE A.B.D. 1.64 Euricse
10 8 OK A.M.B.A. 1.63 Amadeus
11 14 SACMI Belcika 1.61 Euricse
UNITED MERCHANTS PUBLIC | . Co-operatives
12 ) LIMITED COMPANY ltalya 149 UK
FAGOR .
13 5 ELECTRODOMESTICOS Danimarka 1.42 CEPES
14 - TRUE VALUE CORPORATION italya 1.40 NCB
OGLETHORPE POWER . .
15 9 CORPORATION Birlesik Krallik 1.32 NCB

TOPLAM CIRO 53,60 MILYAR ABD DOLARI
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TABLO-8 CIRONUN KiSi BASI GAYRISAFI YURTICI HASILAYA ORANINA
GORE SANAYI VE KAMU HiZMETLERINDEKI EN BUYUK 15 KOOPERATIF

SzloFi? Sé'or‘i’? KOOPERATIF ULKE C(E;’Bigz KAYNAK

1 1 MONDRAGON Ispanya 657,143.09 CEPES
2 2 COPERSUCAR Brezilya 483,348.57 Euricse
3 - METSA GROUP Finlandiya 144,412.90 Pellervo
4 - ACE HARDWARE CORP. A.B.D. 74,069.69 NCB

5 3 EﬁI(EBCO'II?RODOMESTICOS Ispanya 50,318.28 CEPES
6 - DO-IT-BEST CORP. A.B.D. 50,030.38 NCB

7 4 CccC Italya 48,609.68 Euricse
8 8 SACMI italya 47,557.34 Euricse

NATIONAL CABLE .
9 5 TELEVISION. INC. A.B.D. 45,192.89 Euricse

10 6 EANDIS Belcika 40,055.88 Euricse

1 PUBLIC LIMITED COMPANY | Kk | 3828020 | Amadeus
12 7| oASLELECTRIC POWER ABLD. 37,083.16 | COoperatives
13 12 OK A.M.B.A. Danimarka 28,982.15 NCB

14 15 FAGOR EDERLAN Ispanya 27,217.23 Amadeus
15 - TRUE VALUE CORPORATION | A.B.D. 27,034.57 CEPES

29



4.4. SAGLIK VE SOSYAL HiZMETLER

Bu sektor, saglik, egitim ve sosyal hizmetleri kooperatiflerini
icermektedir. Asagida sunulan veriler diinya tizerinde 6zellikle

Avrupa ve Kuzey Amerika’dan toplanmistir.

Veriler, 2012 yilinda toplam cirosu 15,11 milyar Amerikan
Dolar1 olan 14 farkli iilkede yer alan 65 kooperatiften elde

edilmisgtir.

SAGLIK VE SOSYAL GUVENLIK HIZMETLERINDEKiI KOOPERATIFLERIN
ULKELERE GORE DAGILIMI
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Cirosu 100 milyon Amerikan Dolar1 tizerinde olan kooperatiflere baktigimizda toplam cirosu

14,22 milyar Amerikan Dolar1 olan 10 llkeye dagilmis 18 kooperatif bulunmaktadir.

SAGLIK VE SOSYAL HiZMETLERDEKI CIROSU 100 MiLYON $ UZERi OLAN
KOOPERATIFLERIN ULKELERE GORE DAGILIMI
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TABLO- 9) CIROYA GORE SAGLIK VE SOSYAL BAKIM SEKTORUNDE
EN BUYUK 10 KOOPERATIF

Sira Sira . . .
2012 2011 KOOPERATIF ULKE CIRO 2012 KAYNAK
1 HEALTHPARTNERS INC. A.B.D. 3.98 NCB
GROUP HEALTH
2 2 COOPERATIVE A.B.D. 3.63 NCB
3 3 FUNDACION ESPRIU s 1.80 wCM
questionaire
4 i GROUPE WELCOOP Fransa 1.21 CoopFR
CENTRAL NACIONAL
5 7 UNIMED COOPERATIVA Brezilva 0.90 WCM
CENTRAL y questionaire
SOUTHERN CROSS MEDICAL
6 - CARE SOCIETY Yeni Zelanda 0.54 NZ coop
INTERCOMMUNALE DE
SANTE PUBLIQUE DU PAYS . 0.51
7 - DE CHARLEROI Belcika Amadeus
COOPERATIVA DE SALUD Y
DESARROLLO INTEGRAL 0.33
8 - ZONA SUR ORIENTAL DE Kolombiya ' COLCoop
CARTAGENA
ASSOCIATION
INTERCOMMUNALE DE 019
9 - SOINS ET Belcika ' Amadeus
D'HOSPITALISATION
CENTRE HOSPITALIER
UNIVERSITAIRE ET 0.19
10 - PSYCHIATRIQUE DE MONS- | Belgika ' Amadeus

BORINAGE

TOPLAM CiRO 13,29 MiLYAR AMERIKAN DOLARI
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TABLO-10) KiSI BASI GAYRISAFI YURTICI HASILANIN CIROYA GORE
SAGLIK VE SOSYAL HiZMETLERINDEKI EN BUYUK 10 KOOPERATIF

Sira Sira
2012 2011

KOOPERATIF

CiRO

(Kisi Basi) 2012

KAYNAK

CENTRAL NACIONAL wem

! 6 | UNIMED COOPERATIVA Brezilya 79,691.04 Lestionnaire
CENTRAL g

2 4 | HEALTHPARTNERS INC. ABD. 76,813.73 NCB
GROUP HEALTH

3 5 | COOPERATIVE (aRER: L NCB
FUNDACION ESPRIU ispanya 63,787.48 WEM

4 7 questionnaire
COOPERATIVA DE SALUD Y
DESARROLLO INTEGRAL .

5 - | ZONA SUR ORIENTAL DE NOETAE A COLCoop
CARTAGENA

6 ) GROUPE WELCOOP Fransa 30,343.03 CoopFR
ENTIDAD COOPERATIVA
SOLIDARIA DE SALUD DEL .

7 - | NORTE DE SOACHA - RO Nl COLCoop
CONACOOP
SOUTHERN CROSS MEDICAL | oo

8 - | CARE SOCIETY 14,104.71 NZ coop
INTERCOMMUNALE DE

9 _ | SANTE PUBLIQUE DU PAYS | Belgika U
DE CHARLEROI 11,852.80
COOPERATIVA MEDICA DEL
VALLE Y DE .

10 | - | PROFESIONALES DE Kolombiya 11,444.01 COLCoop
COLOMBIA - CONSUMO
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< BASARI HIKAYESI

¢

JAPAN

Japonya diinyanin en yasl1 iilkesidir, 2012’de, niifusun %24 {inden fazlasi
65 yas ve istiindedir. Bu demografik egilim kamu sagligi ve refahina
yonelik belirli zorluklar getirir; fakat saglik kooperatifleri dnleyici saglik
hizmetini tesvik etmekte ve toplumlar arast sosyal katilimi

desteklemektedir.

Japon Saglik ve Refah Kooperatifleri
Federasyonu (HeW Co-op Japan) ikinci Diinya
Savasi’ndan kisa bir siire sonra, 1957’de, Genel
Miidiir Hiroki Tokubo’nun sdyledigine gore

“yasam ve saglik adaletsizligi sebebiyle kuruldu.

Saglik ve Sosyal Birgok insan fakirlik, sehir diginda yasama veya

Toplam Ciro (A.B.D. Dolar1)

Hizmetleri

yikim  sebebiyle tibbi hizmetlere erisim

JAPONYA saglayamadi.” HeW, ilk olarak Japon Tiiketici

Kooperatif Birligi’nin (JTKP) bir boliimiiydii,
fakat 2010’da bagimsiz hale geldi ve su anda

16.000.048.000 (2012) JTKP dahil 112 iye toplulugu bulunmaktadir.

23

Calisanlar Ortaklar

Federasyon, Japonya’nin saglik ve refah
kooperatifleri agim1 kurmak, bilgi paylasimu,
2.835.000 . C

saglik ve refah personeli istihdam etmek ve
yetistirmek, yayin iiretmek ve tibbi kaynaklarin
toptan  alimlarmi  koordine etmek icin

caligmaktadir. Federasyon, iiyelerinin 77

hastanesinde c¢alisan 2.000 doktor ve 12.000

hemsireyle toplamda 2,8 milyonun {izerinde ortaga sahiptir.
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Federasyonun, diizglin saglik hizmetine
erisimde giicliik ¢ekenlere yardim etme
misyonu gectigimiz yarim ylizyill boyunca
degismemistir. “Yasllar ve muhta¢ insanlar
gibi kirillgan gruplar bazen g6z ard1 ediliyor.”
diyen Hiroki HeW ve iiyelerinin bu bosluklar1
doldurmak icin miicadele ettigini
belirtmektedir. Ornegin, 2011°de Japonya’nin
dogu kiyis1 9,0 siddetinde bir deprem ve
devaminda gelen gii¢lii tsunami ile harap
oldugunda, HeW Co-op Japan, Uyesi olan tlke
capindaki kooperatiflerden agir bir sekilde
etkilenen Miyagi’deki bir merkez hastaneye
doktor ve hemsire gondermelerini istedi. Acil
yardim desteginin ilk ii¢ haftasindan sonra,
HeW kooperatifleri her vilayetteki tahliye
merkezlerini desteklemek i¢in saglik personeli
gonderdi. Destek hizmetleri tahliye edilenlere
yonelik psikolojik saglik destegini ve saglik

kontrollerini de icermekteydi.

Daha diizenli olarak, giinliik bazda, saglik
kooperatifleri Japonya’ya 0zgli bir katilim
modeli kullanarak ortaklarin1 ve toplumun
geri  kalanin1  saglikli tutmaya yonelik
caligmaktadir. Japon tiiketim kooperatifleri,
“han” adi1 verilen kiiciik mahalli gruplar
temelinde bir ortak katilim metodu kurdular.

HeW’in kooperatiflerinde, {i¢ veya daha fazla

ortak saglik uzmanlarinin isbirligiyle kan
basinci, idrar ve yag testi gibi kendi kendini kontrol etme faaliyetlerini yiiriiten bir han grubu
kurabiliyor. Japonya’da, saglik ve refah kooperatiflerinde 240.000 ortagiyla 30.000 tane han

bulunmaktadir.
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4.5. BANKACILIK VE FINANSAL HiZMETLER

Bu sektor, ortak musterileri tarafindan demokratik bir sekilde
denetlenen ve bankacilik ile finans aracilik hizmetlerini sunan
kooperatif bankalar1 ve kredi birliklerini igermektedir. Ayrica,
kredi birlikleri ve bankalar, banka veya kredi birligi
yonetimine iligkin haklar1 olmayan sermaye sahiplerinden

olusmaktadir.

Tum bilgiler, toplam 164,96 milyar Amerikan Dolar net
bankacilik gelirine sahip, 33 iilkeye dagilmis 90 kooperatif
bankasi, kredi birlikleri ve diger finansal kooperatiflerden elde

edilmistir.

BANKACILIK VE FINANSAL HiZMET SEKTORLERINDEKI
KOOPERATIFLERIN ULKELERE GORE DAGILIMI
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100 milyon Amerikan Dolar1 tizerinde net banka gelirine sahip, 18 tilkeye dagilmis olan,

163,16 milyar Amerikan Dolari ciroya sahip, 33 kooperatif bulunmaktadir.

BANKACILIK VE FINANSAL HiZMET SEKTORLERINDE CiROSU 100 MiLYON
AMERIKAN DOLARI UZERi KOOPERATIFLERIN ULKELERE GORE DAGILIMI
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TABLO-11) NET BANKA GELIRLERINE GORE BANKACILIK VE FINANS
HiZMETi VEREN EN BUYUK 15 KOOPERATIF

SIRA SIRA . o GELIR 2012
2012 2011 KOOPERATIF ULKE (Milyar Dolar) KAYNAK
GROUPE CREDIT
1 1 AGRICOLE Fransa 40.90 CoopFR
2 2 GROUPE BPCE Fransa 28.96 CoopFR
3 3 GROUPE CREDIT MUTUEL Fransa 19.26 CoopFR
4 5 | RABOBANK GROUP Hollanda 15.04 WeM
guestionnaire
5 4 | DESJARDINS GROUP Kanada 1257 e
guestionnaire
6 - THE NORINCHUKIN BANK | Japonya 11.19 Euricse
FEDERAL FARM CREDIT
7 6 BANKS FUNDING A.B.D. 6.48 Euricse
CORPORATION
8 7 RZB Avusturya 4.66 Euricse
9 8 DZ BANK Almanya 4.30 Euricse
NAVY FEDERAL CREDIT
10 10 UNION A.B.D. 3.65 NCB
SWISS UNION OF Lo .
11 12 RAIFEEISEN BANKS Isvigre 2.29 Euricse
12 11 | OP-POHJOLA GROUP Finlandiya 223 Pellervo
13 9 AGRIBANK, FCB A.B.D. 1.56 NCB
WCM
14 13 COBANK A.B.D. 1.24 questionnaire
STATE EMPLOYEES
L " | CREDIT UNION, INC. ABD. i) NE)
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TABLO-12) CIRONUN KiSi BASI GAYRISAFI YURTICi HASILAYA ORANINA
GORE BANKACILIK VE FINANSAL HIZMETLERDEKiI EN BUYUK 15
KOOPERATIF

CiRO 2012

SIRA SIRA

2012 2011 KOOPERATIF (Kisi Bagt) KAYNAK

1 1 GROUPE CREDIT AGRICOLE Fransa 1,029,140.00 CoopFR

2 2 GROUPE BPCE Fransa 728,564.73 CoopFR

3 3 GROUPE CREDIT MUTUEL Fransa 484,691.74 CoopFR

4 5 RABOBANK GROUP Hollanda 327,261.42 WCM questionnaire

5 4 DESJARDINS GROUP Kanada 245,460.52 WCM questionnaire
THE NORINCHUKIN BANK Japonya 239,527.16 .

6 - Euricse
THE CO-OPERATIVE BANK OF

7 ) KENYA LIMITED AND Kenya 167,351.15 Euricse
SUBSIDIARIES
FEDERAL FARM CREDIT BANKS Euricse

8 6 FUNDING CORPORATION ABD. 125.162.90

9 8 DZ BANK Almanya 100,982.06 Euricse

10 7 RZB Avusturya 99,572.07 Euricse

1 10 NAVY FEDERAL CREDIT UNION A.B.D. 70,552.69 NCB
NATIONAL ASSOCIATION OF

12 ) COOPERATIVE SAVINGS AND Polonya 66,135.73 WCM questionnaire
CREDIT UNIONS (NACSCU)
COOPERATIVA NACIONAL DE

13 ) SERVICIOS MULTIPLES DE LOS Dominik 50,071.22 WCM questionnaire
MAESTROS, INC. (COOPNAMA) Cumhuriyeti

14 11 OP-POHJOLA GROUP 48,830.68 pellervo

15 9 AGRIBANK, FCB A.B.D. 30,145.77 NCB
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< BASARI HIKAYESI

B Desjardins

DESJARDINS GROUP

Bankacilik ve Finansal
Hizmetler

YER
Kanada

TOPLAM CiRO (A.B.D.
DOLARI)

4.428.309.718
2012

Calisanlar UYELER
44,942 5.641.217

En iyt 300 swralamasinda  ciro
bakimindan 41. ve cironun kisi basina
diisen GSYIH’ye oraninda 50’nci.

Catida domatesler, duvarlarda egrelti otlari. ..

Kanada’nin 6nde gelen kooperatif finansal
grubu, surdurulebilirlik ilkesini ciddiye
alip, kelimenin tam anlamiyla her anlamda
¢igir  acan  ¢evresel girisimlerde

bulunmaktadir.

Bankanin c¢atisint bulmay1 beklediginiz
son yerlerden biri, kentsel bir yemek
bahcesi; ama Caisse Populaire Desjardins
du Mont-Royal, Montreal’in merkezinde,
biotop bahgecilik kapsiillerinde yetigmis,
patlican, feslegen ve kadife ¢icegi dahil
olmak iizere 30 ¢esit meyve ve sebze, bitki
ve cigekle yemyesil ve parlak renkli bir
mozaige sahiptir. Hizmetin yerel halka
verilmesi nedeniyle bahge, bankanin
karbonsuzlasma amacmma ve toplum
yararina hizmet eden ¢evresel avantajlara

sahip.

Quebec sehrinde nehrin karst kiyisinda Desjardins Grubu’nun 1.450 g¢alisan icin ofis alani

saglayan yeni merkezi ve de 65 metreye ulasan 11.000 bitkiyle diinyanin en uzun kapali alaniyla

diisey bahgesi durmaktadir. Elkhorn egrelti otlari, devetabanlar1 ve ¢evre kirliligi emici beyaz

yelken ¢icekleri, geri doniisiime ugramis su siseleri ve plastik ¢antalardan yapilmis panellerde

hidrofonik olarak yetisen 42 tiirden sadece birkag¢i. Desjardins Grup’un Yo6netimden Sorumlu

Baskan Yardimcisi, Sosyal Sorumluluk ve Genel Sekreteri Pauline D’ Amboise “Calisanlar

yasayan duvardan 6tiirii ¢ok gururlu.” diyor ve ekliyor; “Siirdiiriilebilirlik DNA’mizda var.”

Desjardins Grup’un kooperatif kimligi ve stiregelen toplum degerlerine olan adanmisligi,

stirdiiriilebilirlikle olan baglantisin1 gelistirmesi adina gereklidir. Kuzey Amerika’nin ilk

tasarruf ve kredi kooperatifi olan “Caisse Populaire de Lévis” Alphonse Desjardins ve esi



Doriméne tarafindan 1900 yilinda kuruldu. Tefecilikle miicadele etmek, kredi hizmetlerine
kolay ulagimi saglamak, ekonomik egitim ve yerel kalkinmayr desteklemek amaglari
arasindaydi. Desjardins Grup, Alphonse’nun 6liimiinden sonra da, sigortacilik tiriinleriyle ilgili
ylizlerce sandik kurarak ve kredi, yatirim fonu, endiistriyel kredi yatirim, hisse senetleri, varlik

yoOnetimi gibi ikincil {irlinler satin alarak ya da tireterek devam etmistir.

Bugiin Desjardins Grup, 6 milyondan fazla ortaga ve miisteriye sahiptir. 223 milyar Kanada
Dolar1 degerinde varliga, 864 tane hizmet pazarina, Quebec ve Ontorio’da 376 sandiga ve
bunun disinda 400°den fazla hizmet sunan kurulusa ve 20’den fazla genis bir yelpazeye sahip
olan finans ve sigorta hizmeti saglayan kurum ve isletme birimine sahiptir. Gelismekte olan 30
iilkede Développement International Desjardins araciligiyla aktif olan grup, ayni zamanda her
glin kendi ortaklarina ve topluluklarina 1 milyon Kanada Dolarini, burslar, sponsorluklar ve kar
amaci giitmeyen kuruluslara olan bagislariyla geri dagitmaktadir. Performansin ve sosyal

sorumlulugun 2014°te birlikte yiritilmesiyle, Bloomberg, Desjardins i¢in ‘‘Kuzey

Amerika’daki birinci, diinyada da ikinci en giiglii banka’’ yorumunu yapmustir.
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Son 10 yilda, Des Jardins Grup, siiregelen toplumsal kalkinmayi, gevresel sirdirtlebilirlikle
birlestirerek yoluna devam etmektedir. Yasayan duvar bunun gostergelerinden sadece birisidir.
Kooperatif ve Kurumsal iliskilerden sorumlu yonetici yardimcis1 Baskan Suzanne Gendron;
2005 yilmin basinda siirdiiriilebilir kalkinma politikasin1 benimsediklerini ve yenilenebilir
enerji gibi sosyal sorumluluk projelerine finansman sagladiklarini belirtmistir. Ayrica,
Desjardins Grup, igyerlerine enerji tiiketimlerini azaltmak igin kredi verme, cevre dostu
arabalar icin 0zel sigorta oranlar1 uygulama ve yesil ev ingasiyla ilgili programlar1 destekleme

gibi ¢esitli alanlarda miisterilerine ¢evre dostu tiirtinler sunmaktadir.

Grup ayni zamanda etik satin alimlar1 ve artik yemeklerin dagitimi ve 45 bin {izerindeki
caliganin1 alternatif ulagim yollarin1 kullanmaya tesvik ederek islerini yoOnetirken de
stirdiiriilebilirligi saglayan tedbirlerde bulunmaktadir. Pauline, “Ayn1 sirkette calisan birkac
kisinin tek arabayla gelmesi icin elektrikli arabalar, toplu ulagim ve bisiklet kullanmaya tesvik

ediyoruz. Bisikletleri park etmek i¢in giivenli alanlara sahibiz. Tipki bir otel gibi!” diyor.

Suzanne grubun kooperatifcilige dayanan sirket yapisinin siirdiiriilebilirlige uyum saglamayi
kolaylastirdigina inaniyor. “Kooperatif olarak sadece kisa siireli karlara degil, yaptigimiz her
seyin uzun siireli etkilerine odaklaniyoruz. Aldigimiz her karari uzun vadede kendi
toplumumuzu diisiinerek aliyoruz. Bu yiizden egitime, ¢evreye, siirdiiriilebilir finansmana,
mikro kredilere yatirim yapmak bizim i¢in normaldir. Uzun vadede liyelerimizin ¢ikarina en iyi

hizmet edecek seyin bu oldugunu biliyoruz.
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4.6. SIGORTA KOOPERATIFLERI VE MUTUELLER
(KARSILIKLI SIGORTA KOOPERATIFLERI)

’ Bu bolim, sigortali miisterileri tarafindan sahip olunan
r - demokratik yolla kontrol edilen miutiel 6rgltlere ve
5\ kooperatiflere hitap etmektedir. S6z konusu 6rgtler,

ortaklarina agik piyasada elde edebileceklerinden daha iyi

sigorta imkanlar1 sunmaktadir.

Tim veriler, 2012°de 1,156.48 milyar Amerikan Dolar
prim gelirine sahip, 43 tlkeye dagilmis, 518 sigorta kooperatifi

ve mittellerden elde edilmistir.

SIGORTA KOOPERATIFLERI VE MUTUELLERIN ULKELERE GORE DAGILIMI
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Prim geliri 100 milyon Amerikan Dolar1 {izerinde olan kooperatiflere baktigimizda, 39 tilkeye
dagilan ve 1,151.15 milyar Amerikan Dolar1 prim gelirine sahip 452 sigorta kooperatifi ve
mutdelleri bulunmaktadir.

CiROSU 100 MILYON DOLAR UZERI OLAN SiGORTA KOOPERATIFIi VE
MUTUELLERIN ULKELERE GORE DAGILIMI
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TABLO-13) PRIM GELIRLERINE GORE EN BUYUK 15 SIGORTA KOOPERATIFI
VE MUTUELLERI

SIRA SIRA CIiRO 2012

012 2011 KOOPERATIF ULKE (Kisi Basp) KAYNAK

1 1 | ZENKYOREN Japonya 77.61 WeM
questionnaire
2 2 | NIPPON LIFE Japonya 64.62 ICMIF
3 4 | MEIJI YASUDA LIFE Japonya 62.41 ICMIF
4 3 | STATE FARM A.B.D. 58.28 ICMIF
5 5 | KAISER PERMANENTE A.B.D. 50.60 ICMIF
6 6 | SUMITOMO LIFE Japonya 31.19 ICMIF
7 8 | LIBERTY MUTUAL A.B.D. 30.19 ICMIF
8 7 | NATIONWIDE A.B.D. 28.33 ICMIF
9 10 MAPFRE Ispanya 27.73 ICMIF
10 9 | ACHMEA Hollanda 26.27 ICMIF
11 11 | NEW YORK LIFE A.B.D. 22.35 ICMIF
12 - MASSMUTUAL FINANCIAL A.B.D. 21.51 ICMIF
FARMERS INSURANCE

13 14 | GROUP A.B.D. 19.25 ICMIF
14 12 | COVEA Fransa 19.03 ICMIF
15 5 NORTHWESTERN MUTUAL A.B.D. 16.18 ICMIF

TOPLAM PRIM GELIRLERI 555,54 MiLYAR ABD DOLARI
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TABLO-14) KiSi BASI GAYRISAFi YURTICi HASILANIN PRIM GELIiRLERINE
ORANINA GORE EN BUYUK 15 SIGORTA KOOPERATIF VE MUTUELI

SIRA - SIRA o pERATIF FUNCIRLER  KAYNAK

WCM

1 1 ZENKYOREN Japonya 1,660,822.04 questionnaire

2 2 NIPPON LIFE Japonya 1,382,907.91 ICMIF

3 4 MENJI YASUDA LIFE Japonya 1,335,442.57 ICMIF

4 3 STATE FARM A.B.D. 1,126,293.97 ICMIF

5 6 MAPFRE ispanya 980,620.39 ICMIF

6 5 KAISER PERMANENTE A.B.D. 977,804.96 ICMIF

7 7 SUMITOMO LIFE Japonya 667,419.97 ICMIF

8 9 LIBERTY MUTUAL A.B.D. 583,390.86 ICMIF

9 10 ACHMEA Hollanda 571,535.67 ICMIF

10 8 NATIONWIDE A.B.D. 547,451.82 ICMIF

11 12 COVEA Fransa 478,888.56 ICMIF

12 - UNIPOL italya 444,507.14 ICMIF

13 11 NEW YORK LIFE A.B.D. 431,831.85 ICMIF

14 ; msi?\l'\éﬂtw‘ AB.D. 415,664.95 ICMIF

15 14 E’g%'\ﬂERS e AB.D. 371,915.23 ICMIF
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4.7. DIGER HiZMETLER

Bu kisim, saglik ve sosyal bakim servisleri disinda
kooperatiflerin sagladig1 ulasim ve ticari hizmetler gibi
~_ tim hizmetleri kapsamaktadr.

. Veriler, 2012 yilinda toplam cirosu 22,96 milyar
Amerikan Dolara sahip 23 iilkeye dagilmis 130

kooperatiften elde edilmistir.

DIiGER HiZMETLERDEKI KOOPERATIFLERIN ULKELERE GORE DAGILIMI
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100 milyon Amerikan Dolar ciroya sahip kooperatiflere baktigimizda, 16 {ilkeye dagilmis ve

toplam cirosu 21,57 milyar Amerikan Dolar1 olan 56 kooperatif bulunmaktadir.

DIiGER HiZMETLERDEKI CiROSU 100 MiLYON $ UZERi OLAN
KOOPERATIFLERIN ULKELERE GORE DAGILIMI
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TABLO-15) CIROYA GORE DIiGER HiZMETLERDEKI BUYUK 10 KOOPERATIF

CiRO 2012

Sira Sira

2012 2011 (COOPERATIF (Milyar Dolar) ~ CAYNAK
1 1 GRUPO ASCES Ispanya 303 CEPES
SOCIETE INTERNATIONALE DE
TELECOMMUNICATIONS Belgika
2 8 | AERONAUTIQUES 1.61 Amadeus
3 9 CAMST Italya 1.24 Euricse
4 3 DATEV EG Almanya 102 Amadeus
5 | UNIPRO FOOD SERVICE, INC. AB.D. 0.99 NGB
COOPERATIE Hollanda
5 | PRICEWATERHOUSECOOPERS 001 Amadeus
NEDERLAND U.A. :
: | COOPERATIE AVEBE U.A. Hollanda 081 Amadeus
CENTRALE DER WERKGEVERS
AAN DE HAVEN VAN Belgika
8 7 ANTWERPEN 0.71 Amadeus
9 4 GAD EG. Almanya 0.70 Amadeus
10 6 |CIR ltalya 0.65 Euricse

TOPLAM CiRO 11,68 MILYAR A.B.D. DOLARI
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TABLO-16) CIRONUN KiSi BASI GAYRISAFI YURTICI HASILAYA ORANINA
GORE DIiGER HiZMETLERDEKIi EN BUYUK 10 KOOPERATIF

SIRA SIRA . . CiRO 2012
2012 2011 KOOPERATIF ULKE (Kisi Basy) KAYNAK

GRUPO ASCES . 107,338.19 CEPES

1 1 Ispanya
SOCIETE INTERNATIONALE DE
TELECOMMUNICATIONS .

2 9 AERONAUTIQUES Belcika 37,103.51 Amadeus

3 6 CAMST fisi 36,776.70 Euricse
SPOLDZIALNIA MIESZKANIOWA
LOKATORSKO - WEASNOSCIOWA

4 - | OSIEDLE WIESZCZOW W Polonya 31,516.04 Amadeus
CZAPLINKU

5 2 DATEV EG Almanya 23,927.22 Amadeus
COOPERATIE

6 ) PRICEWATERHOUSECOOPERS Hollanda 19,905.21 Amadeus
NEDERLAND U.A.

7 4 CIR ftaye 19,161.73 Euricse

8 - UNIPRO FOOD SERVICE, INC. A.B.D. 19,072.99 NCB
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE

9 i COLOMBIA - Kolombiva 18,113.41
CAFIHUILA LTDA y COLCoop
COOPERATIE AVEBE U.A. 17,651.91 Amadeus

10 - Hollanda
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5. ILK 300 KOOPERATIF
CIROYA GORE iLK 300 KOOPERATIF

26 Ulke
2,205.7 Milyar Dolar

(2012Cirosu)
2012 Cirosu

LK 300 KOOPERATIF

CIROYA GORE ILK 300 KOOPERATIF

Milyar Dolar
Ciro 1,028.3
(Bankacilik ve sigorta sektdrii harig)
Toplam net bankacilik gelirleri 153.1
Kooperatif toplam prim geliri 1,024.3
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CIROYA GORE iLK 300 KOOPERATIF

iLK 300 KOOPERATIFIN SEKTOREL YUZDESI
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Kooperatifleri ve Gida Perakende Finansal ve Sosyal Faaliyetler ~ Hizmetler
Ortakliklar Hizmetler
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[LK 300 KOOPERATIF

SEKTORE GORE CIRONUN KiSI BASI GSYIH’YE GORE
ILK 300 KOOPERATIF

S ke u WO

oo 111
0 4% 0
41% 26% 21% 5% 6 1% 1% 1%
Sigorta Tarim ve Toptanve  Toptan ve Sanayi Saglik Diger Diger
Kooperatifleri ve Gida Sanayisi Perakende  Perakende ve Sosyal  Faaliyetler Hizmetler
Ortakliklar1 Hizmetleri

KiSi BASI GSYIH’YE GORE iLK 300 KOOPERATIFIiN ULKELERE GORE

DAGILIMI
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6. ULUSLARARASI CALISMA ORGUTU YETKILILERIYLE KOOPERATIF
ISTATISTIKLERI UZERINE ROPORTAJ

Simel Esim (ILO COOP) ve Theo Sparreboom (ILO STAT) ile kooperatifler tizerine istatistiki

veri toplamanin 6nemi iizerinde konustuk.
- Kooperatif istatistiklerini toplamak nicin dnemli?

ILO’nun 193 no’lu Tavsiye Karari’nda kooperatiflerin tamimi ile ilgili olan 8.paragraf;
hiikiimetleri, ulusal politikalarini “kalkinma politikalarinin hazirlanmasi ve yiiriirlige konmasi

konusunda kooperatiflerle ilgili ulusal istatistikleri gelistirme” hususunda tesvik eder.

Kooperatifler hakkinda istatistiki veri toplamak, kendi iiyelerinin ve bir biitiin olarak ekonomi
tizerindeki etkilerini 6lgcmek ve analiz etmek bakimindan gereklidir.  Ornek olarak,
kooperatiflerin diger iktisadi birimlerle karsilastirildiginda, ekonomik degisimlerde, istihdam
ve gelir oranmi korudugu kanitlanmustir. Istatistikler ayn1 zamanda, gittikce ilgi ceken bir konu
olan farkli is modellerinin topluluklar ve is¢iler lizerinde ne gibi etkileri oldugu konusunu daha

iyi anlamaya yardimeci olabilir.

Ekim 2013’te Cenevre’de gerceklesen 19’uncu Uluslararast Calisma Orgiitii Istatistikleri
(ICLS)’da devletler, ¢alisanlarin ve isverenlerin daha kapsamli ve karsilastirilabilir istatistiklere
sahip olmanin kooperatifler i¢cin 6nemini yeniden dogruladi. Kooperatifler lizerine 6nemli bir
madde 2013 ICLS gundemine tarihte ilk defa eklendi. Delegeler ILO’ya idari kayit veya
hanehalki anketleri aracilifiyla kooperatiflerin Ol¢imii hakkinda daha fazla caligma
gerceklestirmesine ve konuyu yaklasan 20°nci ICLS toplantisinda tartigilmasima yonelik

tavsiyede bulundular.

- Kooperatiflerle ilgili veri toplamanin su anki durumu ve kooperatifler hakkindaki gelecek

planlar1 neler?

Kooperatiflerin sayilarina, 6zelliklerine, liyelerine, kooperatif ¢alisanlarina ve kooperatiflerin sagladig
katma degere dair istatistiklere ulasma kooperatif¢iligin ilerlemesi agisindan Snemlidir. Bu alanda
calismalar birgok iilkede yiiriitiilmesine ragmen, Ozellikle ulusal kooperatif kayitlarmin gelisimi,
kooperatifler iizerine tamamlanmis ve boliimlere ayrilmig istatistikler, uluslararasi alanda genellikle

ulagilabilir degildir.
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2013 ICLS’ teki oturum kooperatifler iizerine giincel istatistiki veri toplamaya iliskin deneyimleri ve
birgok iilkede ulagilabilir bilginin kapsami, tamamlanmishgt ve giincelligi konusunda karsilagilan
engelleri paylagsma firsati sundu.

The Cooperatives Unit of the ILO (COOP) kooperatiflerin istihdam yaratimi ve sosyal adaleti saglama
konusundaki katkilar1 g6z 6ntinde bulundurularak 1920°de kuruldu. ILO, sadece ¢aligma kosullariyla
ilgilenmekle kalmayip, c¢alisanlarin durumlarint da diisiinerek, kooperatiflerin bu baglamda
orgiitlenmesini kazanclh gérdi. BM sistemi icerisinde COOPunit sayesinde kooperatifler iizerinde genel
ve belirgin direktiflerle ¢alisabilen tek organdir.

ILO’nun girisimcilik departmaninda yer alan COOP, ILO’nun her tiirden siirdiiriilebilir isletmelerinin
tanitim1 hakkinda diizgiin ¢alisilmasina katkida bulunur. Bu genis direktif dahilinde, ILO’nun is
yaratimi ve kooperatif girisimciliginin gelisimi sayesinde biiylimeden, uygulamali arastirmadan,
politika savunmasindan ve tavsiye servisinden, teknik isbirligi ve ortakliktan sorumludur.

SIMEL ESIM  Uluslararas1 Calisma Orgiitii Kooperatifgilik Departmani Baskani, 25
yildir sosyal ve ekonomik kalkinma tizerinde ¢aligmis, Tlrk-Amerikan siyasal iktisat¢i.
Bayan Esim, iktisat alaninda lisansiistii egitim gérmiis ve cinsiyet esitligi, kayit dis

ekonomi, is¢i gogli ve isletme gelisimi hakkinda ¢alismalarda bulunmustur.

’ THEO SPARREBOOM Uluslararasi Caligma Orgiitii Istatistik Departmani’nda st

diizey calisma ekonomisti. ILO’ya katilmadan once, Sahra alt1 Afrika’da ve Asya’da

" J bircok yil ¢alisti. Erasmus University Rotterdam‘da iktisat alaninda lisansiistii egitim

gormiis, The Netherlands ve is piyasasi istatistik bilimi hakkinda kapsamli bir yayim listesine sahiptir.

DAHA FAZLA BILGI iCIN

193 say1li Tavsiye Kararina www.ilo.org adresinden ulasilabilir. Farkli is modellerinin etkileri i¢in Kooperatif
Performans Olgiimii ve Farkli Kooperatif Arastirmalari Raporuna www.smu.ca adresinden ulasabilirsiniz.
Uluslararasi 19. Isgiicii Istatistikleri Konferansi sunumlarina, belgelerine ve raporlarina www.ilo.org adresinden
ulagilabilir.
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7.1LK 300 KOOPERATIFiN ULKELERE GORE DAGILIMI (2013-2014 Yillar1)
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Son 2 yilin verilerine baktigimizda A.B.D. ve Brezilya hari¢ diger iilkeler istikrarli bir seyir
izlemektedir. Son 2 yilin sampiyonu olan A.B.D.’nin ilk 300’de kooperatif sayis1 66’dan 87’ye
yiikseldigi; gecen sene 27 kooperatifle listede yer alan Brezilya bu sene sadece 1 kooperatif ile
temsil edilmektedir. Gegen yil ilk 300’de iilkemizi temsil eden bir kooperatif mevcut iken bu

sene iilkemiz kooperatifleri ilk 300’de yer alamamustir.
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8. SONUC

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) ve Avrupa Kooperatif ve Sosyal Girisimleri Arastirma
Enstitiisti’niin (EURICSE) isbirligi ile bu sene li¢iinciisii hazirlanan Diinya Kooperatifcilik
Raporu, dunyadaki tim kooperatiflerle ile ilgili mevcut bilgileri toplayarak kooperatiflerin

ulkelerin sosyo-ekonomik refahina olan katkisini ortaya koymay1 hedeflemistir.

Ulke ve sektor listeleri, arastirma merkezleri ve mevcut veri tabanlari ile anketlerden edinilen
ekonomik verileri kullanip ciro bazinda ve cironun kisi bast GSYIH oranina gore en biiyiik
kooperatiflerin siralamasi yapilmig ve diinya ¢apinda 100 milyon Amerikan Dolarinin {izerinde
ciroya sahip ilk 300 kooperatife baktigimizda sigorta kooperatifleri %41°lik bir dilime sahiptir.
Ardindan tarim ve gida sanayi ile toptan ve perakende ticaret sektorleri gelmektedir. Ik 300°de

84 tane kooperatifiyle A.B.D. ilk siralarda yer almaktadir.

Raporda, tarim ve gida endiistrileri, sigortacilik, toptan ve perakende ticaret, sanayi ve kamu
hizmetleri, bankacilik ve finansman hizmetleri, saglik ve sosyal hizmetler olmak {izere ¢esitli
sektorler bazinda diinya genelinde dagilimi haritada gosterilmis ve ciro bazinda ilk 15
kooperatif listelenmistir. Genel olarak haritalara baktigimizda Avrupa’nin hemen hemen her
sektorde yogun bir kooperatif¢ilik faaliyetinde bulundugunu sdyleyebiliriz. Diinya genelinde
sektorel olarak kooperatiflere baktigimizda ise, sigorta ve tarim sektoriinde Japonya’nin, saglik
sektoriinde A.B.D.’nin, toptan ve perakende ticarette Fransa’nmin ilk siralarda yer aldigi
gozlenmektedir. Kooperatif¢ilik yoluyla girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak olanlara sektorel

ve istatistiki veriler sunan bu raporun AR-GE faaliyetlerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Diinya Kooperatifcilik Raporu’nda kooperatif¢iligi yayginlastirmak ve gelistirmek amaciyla
Kanada’da tasarruf ve kredi kooperatifi olarak kurulan ve sosyal sorumluluk faaliyetleriyle
dikkat ¢eken Desjardians Group, Giiney Kore’de ¢ok islevli kooperatiflesme yoluyla kirsal
kalkinmay1 amaclayan NongHyup, Japonya’da yaslilara saglik hizmeti sunan HeW Co-op,
kartellerle mucadele icin kurulan tiiketim kooperatifi Cooperativa Obrera adli kooperatiflerin
basar1 hikayelerine yer verilmistir. Basarili kooperatif¢ilik uygulamalarina yer veren bu raporun
kooperatif isletme modeli yoluyla piyasada gesitli sektorlerde yer edinmeyi hedefleyen

firmalara da yol gosterici bir misyona sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Rapordan da anlasilacag1 iizere kooperatifler; tefecilikle miicadele, kredi kolayligi, tarim,

egitim, saglik, ticaret, ulagim, sigortacilik, bankacilik, kirsal kalkinma, yoksullukla miicadele,
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yerel kalkinma ve istihdamin artirilmasi gibi pek ¢ok alanda faaliyet gostermekte ve iilkelerin

sosyo-ekonomik yapilarina 6nemli katkilar sunmaktadirlar.

Ulkemiz kooperatif¢iliginin arzu edilen seviyeye ulasmasi i¢in diinya ¢apinda kooperatifcilik
alanindaki geligsmelerin takibi kaginilmazdir. Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani
hedefleri dogrultusunda, gevirisi ve derlemesini yaptigimiz s6z konusu raporun, Glkemiz

girisimcileri i¢in yol gosterici olmasini temenni ediyoruz.

CiRO BAZINDA iLK 300 KOOPERATIF

B: Net Banka
Gelirleri T: Ciro
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P: Prim Gelirleri

2012 2011 . } 2012 CiRO FAALIYET
Sira SIRA KOOPERATIF ULKE (Milyar $) ALANI GOSTERGE
1 1 ZENKYOREN Japonya 77.61 Sigorta P
2 3 NIPPON LIFE Japonya 64.62 Sigorta P
3 6 MENI YASUDA LIFE Japonya 62.41 Sigorta P
4 4 STATE FARM GROUP A.B.D. 58.28 Sigorta P
Toptan ve
5 7 ACDLEC - E.LECLERC Fransa 57.66 Perakende T
6 2 ZEN-NOH Japonya 56.85 Tarim ve Gida T
Toptan ve
7 5) REWE GROUP Almanya 54.84 Perakende T
8 12 NH NONGHYUP Giliney Kore 50.71 Tarim ve Gida T
9 8 KAISER PERMANENTE A.B.D. 50.60 Sigorta P
Toptan ve
10 13 EDEKA ZENTRALE Almanya 41.83 Perakende T
11 9 GROUPE CREDIT AGRICOLE Fransa 40.90 Bankacilik ve finans B
12 11 CHS INC. A.B.D. 40.60 Tarim ve Gida T
13 10 SUMITOMO LIFE Japonya 31.19 Sigorta P
R Toptan ve
14 18 SYSTEME U Fransa 30.62 Perakende T
15 17 LIBERTY MUTUAL A.B.D. 30.19 Sigorta P
) Toptan ve
16 15 COOP SWISS Isvicre 29.21 Perakende T
17 14 GROUPE BPCE Fransa 28.96 Bankacilik ve finans B
18 16 NATIONWIDE A.B.D. 28.33 Sigorta P
19 20 MAPFRE Ispanya 27.73 Sigorta P
) Toptan ve
20 21 MIGROS-GENOSSENSCAFTS-BUND Isvigre 27.31 Perakende T
21 19 ACHMEA Hollanda 26.27 Sigorta P
22 22 NEW YORK LIFE A.B.D. 22.35 Sigorta P
Birlesik Toptan ve
23 23 THE CO-OPERATIVE GROUP LIMITED Krallik 22.16 Perakende T
24 32 MASSMUTUAL FINANCIAL A.B.D. 21.51 Sigorta P
25 28 GROUPE CREDIT MUTUEL Fransa 19.26 Bankacilik ve finans B
26 27 FARMERS INSURANCE GROUP A.B.D. 19.25 Sigorta P
27 24 COVEA Fransa 19.03 Sigorta P
28 26 MONDRAGON Ispanya 18.58 Sanayi T
29 30 FONTERRA COOPERATIVE GROUP Yeni Zelanda 16.26 Tarim ve Gida T
30 31 NORTHWESTERN MUTUAL A.B.D. 16.18 Sigorta P
Birlesik Toptan ve
31 39 JOHN LEWIS PARTNERSHIP PLC Krallik 15.50 Perakende T
32 34 USAA GROUP A.B.D. 15.47 Sigorta P
Toptan ve
B8 33 SOK CORPORATION Finlandiya 15.45 Perakende T
34 29 R+V VERSICHERUN Almanya 15.26 Sigorta P
35 45 RABOBANK GROUP Hollanda 15.04 Bankacilik ve finans B
36 44 UNIPOL italya 15.03 Sigorta P
37 38 LAND O'LAKES, INC. A.B.D. 14.12 Tarim ve Gida T
38 41 BAYWA GROUP Almanya 13.90 Tarim ve Gida T
39 25 GROUPAMA Fransa 13.83 Sigorta P
40 40 ROYAL FRIESLANDCAMPINA Hollanda 13.60 Tarim ve Gida T
41 37 DESJARDINS GROUP Kanada 12.57 Bankacilik ve finans T
42 36 HDI Almanya 12.46 Sigorta P
43 42 VIENNA INSURANCE GROUP Avusturya 12.44 Sigorta P
44 35 DAIRY FARMERS OF AMERICA A.B.D. 12.14 Tarim ve Gida T
45 43 DEBEKA VERSICHERN Almanya 12.03 Sigorta P
46 - THE NORINCHUKIN BANK Japonya 11.19 Bankacilik ve finans B
47 50 ARLA FOODS AMBA Danimarka 11.16 Tarim ve Gida T
Toptan ve
48 49 WAKEFERN FOOD CORP. A.B.D. 11.01 Perakende T
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Birlesik

49 48 BUPA Krallik 10.95 Sigorta P
50 46 AG2R LA MONDIALE Fransa 10.85 Sigorta P
51 47 TIAA GROUP A.B.D. 10.79 Sigorta P
52 51 LEVERAND@RSELSKABET DANISH Danimarka 10.29 Tarim ve Gida T
53 53 CROWN AMBA A.B.D. 10.06 Tarim ve Gida T
54 54 GROWMARK, INC. Almanya 9.38 Tarim ve Gida T
55) - AGRAVIS RAIFFEISEN AG Singapur 9.37 Diger Hizmetler T
56 59 SINGAPORE NATIONAL COOP. Almanya 9.23 Tarim ve Gida T
57 64 PACIFIC LIFE A.B.D. 8.85 Sigorta P
Toptan ve
58 58 FEDERATED CO-OPERATIVES LTD. Kanada 8.83 Perakende T
59 56 GUARDIAN LIFE A.B.D. 8.83 Sigorta P
60 - FORFARMERS GROUP Hollanda 8.66 Tarim ve Gida T
61 69 DLG GROUP Danimarka 8.59 Tarim ve Gida T
) Toptan ve
62 55 COOPERATIEVE INKOOPVERENIGING Hollanda 8.56 Perakende T
) Toptan ve
63 52 GRUPO EROSKI Ispanya 8.21 Perakende T
64 61 CZ GROEP Hollanda 7.99 Sigorta P
Toptan ve
65 62 ASSOCIATED WHOLESALE GROCERS, A.B.D. 7.85 Perakende T
66 67 IN VIVO Fransa 7.48 Tarim ve Gida T
Toptan ve
67 - COOP AMBA Danimarka 7.16 Perakende T
68 66 HUK-COBURG Almanya 7.16 Sigorta P
69 65 UNIQA Avusturya 7.12 Sigorta P
70 68 ZENROSAI Japonya 7.11 Sigorta P
71 57 FUKOKU LIFE Japonya 7.10 Sigorta P
72 63 SIGNAL IDUNA Almanya 7.08 Sigorta P
73 60 MACIF Fransa 7.02 Sigorta P
74 81 TEREOS Fransa 6.65 Tarim ve Gida T
75 70 METSA GROUP Finlandiya 6.60 Sanayi T
76 72 FJCC Japonya 6.51 Sigorta P
77 74 FEDERAL FARM CREDIT BANKS A.B.D. 6.48 Bankacilik ve finans B
) Toptan ve
78 75 FENACO Isvigre 6.34 Perakende T
79 77 AMERICAN FAMILY INSURANCE A.B.D. 6.16 Sigorta P
80 71 ASAHI LIFE Japonya 6.09 Sigorta P
Toptan ve
81 101 NOWEDA EG Almanya 6.07 Perakende T
82 82 TERRENA Fransa 5.91 Tarim ve Gida T
Toptan ve
83 79 ASTERA Fransa 5.89 Perakende T
. . Toptan ve
84 85 KOOPERATIVA FORBUNDET (KF) Isveg 5.82 Perakende T
85 76 DMK DEUTSCHES MILCHKONTOR Almanya 5.81 Tarim ve Gida T
86 - FLORAHOLLAND Hollanda 5.80 Tarim ve Gida T
87 80 SODIAAL Fransa 5.75 Tarnim ve Gida T
88 263 LANTMANNEN isveg 5.62 Tarim ve Gida T
Toptan ve
89 95 COOP NORGE SA Norvec 5.57 Perakende T
Birlesik
90 83 ROYAL LONDON Krallik 5.54 Sigorta P
91 107 COPERSUCAR Brezilya 5.48 Sanayi T
92 88 AUTO-OWNERS INSURANCE A.B.D. 5.48 Sigorta P
93 84 VARMA MUTUAL PENSION Finlandiya 5.44 Sigorta P
94 73 MENZIS Hollanda 5.36 Sigorta P
95 102 SECURIAN FINANCIAL A.B.D. 5.28 Sigorta P
96 92 VIVESCIA Fransa 5.25 Tarim ve Gida T
97 97 MUTUAL OF OMAHA A.B.D. 5.24 Sigorta P
98 96 THRIVENT FINANCIAL FOR LUTHERANS A.B.D. 5.18 Sigorta P
99 90 ILMARINEN MUTUAL PENSION Finlandiya 5.16 Sigorta P
100 115 KLP Norvec 5.14 Sigorta P




101 - GOTHAER VERSICHERUNGEN Almanya 5.02 Sigorta P
102 105 | LA COOP FEDEREE Kanada 4.98 Tarim ve Gida T
103 114 OLD REPUBLIC INTABLO CORPORATION A.B.D. 4.97 Sigorta P
104 109 AG PROCESSING INC. A.B.D. 4.92 Tarnim ve Gida T
Toptan ve
105 100 SANACORP EG Almanya 4.90 Perakende T
106 106 ERIE INSURANCE A.B.D. 4.80 Sigorta P
107 98 LANSFORSAKRINGAR Isveg 4.78 Sigorta P
108 129 AGRIAL Fransa 4.76 Tarim ve Gida T
109 103 RZB Avusturya 4.66 Bankacilik ve finans B
110 116 IFFCO Hindistan 4.65 Tarim ve Gida T
111 89 CATTOLICA ASSICURAZIONI Italya 4.55 Sigorta P
112 104 ALTE LEIPZIGER Almanya 4.53 Sigorta P
113 108 AXEREAL Fransa 4.49 Tarim ve Gida T
114 99 REALE MUTUA italya 4.45 Sigorta P
115 93 SNS REAAL NV Hollanda 4.44 Sigorta P
Toptan ve
116 91 JAPANESE CONSUMERS' COOP. UNION Japonya 4.34 Perakende T
Birlesik
117 113 LV Krallik 4.30 Sigorta P
118 112 DZ BANK Almanya 4.30 Bankacilik ve finans B
119 296 MFA A.B.D. 4.22 Tarim ve Gida T
120 120 AGRICOLA TRE VALLI italya 4.14 Tarim ve Gida T
Saglik ve Sosyal
121 118 HEALTHPARTNERS INC. A.B.D 3.98 Hiz. T
122 110 MAIF Fransa 3.91 Sigorta P
123 178 OHIO NATIONAL LIFE A.B.D 3.83 Sigorta P
124 122 ACE HARDWARE CORP. A.B.D. 3.83 Sanayi T
Toptan ve
125 119 UNIFIED GROCERS, INC A.B.D. 3.80 Perakende T
126 169 FOLKSAM isveg 3.78 Sigorta P
127 117 ALECTA Isveg 3.72 Sigorta P
128 146 PFA PENSION Danimarka 3.71 Sigorta P
129 78 NATIXIS ASSURANCES Fransa 3.70 Sigorta P
130 127 AGROPUR COOPERATIVE Kanada 3.68 Tarim ve Gida T
131 141 NAVY FEDERAL CREDIT UNION A.B.D. 3.65 Bankacilik ve finans B
Saglik ve Sosyal
132 130 GROUP HEALTH COOPERATIVE A.B.D. 3.63 Hiz. T
133 121 LVM VERSICHERUNG Almanya 3.62 Sigorta P
134 131 LOCALTAPIOLA Finlandiya 3.57 Sigorta P
135 140 TINE SA Norveg 8155 Tarim ve Gida T
136 144 FM GLOBAL A.B.D. 3.54 Sigorta P
137 126 SWISS MOBILIAR Isvigre 3.52 Sigorta P
Toptan ve
138 - SELECTOUR AFAT Fransa 3.46 Perakende T
139 147 NORTURA SA Norveg 3.45 Tarim ve Gida T
140 138 GJENSIDIGE FORSIKRING Norveg 3.40 Sigorta P
141 257 | MUTUA MADRILENA ispanya 3.40 Sigorta P
142 - ONEAMERICA GROUP A.B.D. 3.40 Sigorta P
143 125 ETHIAS Belgika 3.37 Sigorta P
144 - HKSCAN OYJ Finlandiya 3.36 Tarim ve Gida T
145 149 RWZ Almanya 3.34 Tarim ve Gida T
146 157 WESTFLEISCH EG Almanya 3.29 Tarim ve Gida T
147 154 EMMI Isvigre 3.26 Tarim ve Gida T
148 123 CALIFORNIA DAIRIES, INC. A.B.D. 3.24 Tarnim ve Gida T
149 151 AGRIFIRM Hollanda 321 Tarim ve Gida T
150 153 CO-OPERATIVE BULK HANDLING LTD. Avustralya 3.21 Tarnim ve Gida T
151 145 CITIZENS PROPERTY INSURANCE CORP. A.B.D. 3.18 Sigorta P
) Toptan ve
152 137 UNICOOP FIRENZE Italya 3.17 Perakende T
) Toptan ve
153 196 PAC 2000 Italya 3.17 Perakende T
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Toptan ve

154 160 DANISH AGRO A.M.B.A Danimarka 3.11 Perakende T
155 142 DIE CONTINENTALE Almanya 3.07 Sigorta P
156 143 VHV VERSICHERUNGEN Almanya 3.05 Sigorta P
157 173 SSQ FINANCIAL GROUP Kanada 3.05 Sigorta P
Toptan ve
158 133 COOP SAPPORO Japonya 3.04 Perakende T
159 152 GRUPO ASCES Ispanya 3.03 Diger Hizmetler T
160 158 TRISKALIA Fransa 3.03 Tarim ve Gida T
161 156 THE CO-OPERATORS Kanada 3.01 Sigorta P
Toptan ve
162 163 FOODSTUFFS (AUCKLAND) Yeni Zelanda 2.99 Perakende T
163 150 SMABTP Fransa 2.94 Sigorta P
164 159 COUNTRY FINANCIAL A.B.D. 2.92 Sigorta P
165 136 DEVK VERSICHERUNGEN Almanya 291 Sigorta P
Toptan ve
166 134 COOP KOBE Japonya 2.89 Perakende T
167 165 AUTO CLUB ENTERPRISES Japonya 2.77 Sigorta P
168 164 CALIFORNIA STATE AUTO A.B.D. 2.76 Sigorta P
) Toptan ve
169 162 | COOP ADRIATICA Italya 2.76 Perakende T
Toptan ve
170 177 REWE DORTMUND GROBHANDEL EG Almanya 2.75 Perakende T
171 132 NTUC INCOME Singapur 2.75 Sigorta P
172 200 COOPERL ARC ATLANTIQUE Fransa 2.74 Tarim ve Gida T
173 = LANDGARD EG Almanya 2.74 Tarim ve Gida T
174 170 CECAB Fransa 2.70 Tarim ve Gida T
175 174 IRISH DAIRY BOARD COOQP. LTD. frlanda 2.68 Tarim ve Gida T
176 168 MERCURY GENERAL GROUP A.B.D. 2.65 Sigorta P
177 171 EVEN Fransa 2.64 Tarim ve Gida T
178 172 VALIO GROUP FINLAND Finlandiya 2.64 Tarim ve Gida T
179 185 DO-IT-BEST CORP. A.B.D. 2.59 Sanayi T
180 167 SODRA SKOGSAGARNA isveg 2.58 Tarim ve Gida T
181 176 WAWANESA MUTUAL Kanada 2.57 Sigorta P
182 182 ROYAL COSUN Hollanda 2.57 Tarim ve Gida T
Toptan ve
183 187 HOK-ELANTO Finlandiya 2.48 Perakende T
184 205 DARIGOLD A.B.D. 2.46 Tarim ve Gida T
185 186 MURRAY GOULBURN COOP. CO LTD. Avustralya 2.46 Tarim ve Gida T
186 155 MACSF Fransa 2.40 Sigorta P
Toptan ve
187 - SOGIPHAR Fransa 2.39 Perakende T
188 218 UNITED SUPPLIERS, INC. A.B.D. 2.37 Tarim ve Gida T
189 161 WESTERN & SOUTHERN FINANCIAL A.B.D. 2.37 Sigorta P
190 210 LIMAGRAIN Fransa 2.35 Tarim ve Gida T
191 175 UNIVE ZORG Hollanda 2.34 Sigorta P
192 181 BARMENIA VERSICHERUNGEN Almanya 234 Sigorta P
193 193 NATIONAL CABLE TELEVISION, INC. A.B.D. 2.34 Sanayi T
194 191 CONSUM ispanya 2.33 Tarim ve Gida T
Toptan ve
195 192 GEDEX Fransa 2.32 Perakende T
196 268 CRISTAL UNION Fransa 2.32 Tarim ve Gida T
197 199 SENTRY INSURANCE A.B.D. 2.32 Sigorta P
Toptan ve
198 190 ASSOCIATED WHOLESALERS, INC. A.B.D. 2.32 Perakende T
199 180 MATMUT Fransa 231 Sigorta P
200 203 SOUTHERN STATES COOPERATIVE A.B.D. 2.229 Tarim ve Gida T
Toptan ve
201 226 NTUC FAIRPRICE CO-OPERATIVE LTD. Singapur 2.29 Perakende T
202 194 SWISS UNION OF RAIFFEISEN BANKS Isvigre 2.29 Bankacilik ve finans B
203 195 AMERITAS LIFE A.B.D. 2.25 Sigorta P
204 184 THE KYOEI FIRE & MARINE INSURANCE CO Japonya 2.23 Sigorta P
205 189 OP-POHJOLA GROUP Finlandiya 2.23 Bankacilik ve finans B
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206 188 CUNA MUTUAL A.B.D. 221 Sigorta P
207 206 UNITED FARMERS OF ALBERTA COOP. Kanada 2.14 Tarim ve Gida T
Birlesik
208 208 NFU MUTUAL INSURANCE GROUP Krall?k 2.13 Sigorta P
209 220 PENN MUTUAL A.B.D. 212 Sigorta P
210 179 GLANBIA IRELAND irlanda 2.09 Tarim ve Gida T
211 204 GROUPE MAITRES LAITIERS DU COTENTIN Fransa 2.08 Tarim ve Gida T
212 216 AUTO CLUB GROUP A.B.D. 2.02 Sigorta P
Toptan ve
213 215 ASSOCIATED FOOD STORES A.B.D. 2.01 Perakende T
Toptan ve
214 225 FOODSTUFFS SOUTH ISLAND Yeni Zelanda 2.00 Perakende T
Toptan ve
215 233 FELLESKJ@PET AGRI SA Norvec 2.00 Perakende T
Toptan ve
216 222 CENTRAL GROCERS COOPERATIVE A.B.D 1.97 Perakende T
217 238 HCF Avustralya 1.96 Sigorta P
218 280 STATE INSURANCE FUND A.B.D. 1.94 Sigorta P
Toptan ve
219 232 REI (RECREATIONAL EQUIPMENT, INC) A.B.D. 1.93 Perakende T
Toptan ve
220 267 ZG RAIFFEISEN EG Almanya 1.92 Perakende T
221 248 BASIN ELECTRIC POWER COOP. A.B.D. 1.92 Sanayi T
222 237 STATE AUTO INSURANCE COMPANIES A.B.D. 1.90 Sigorta P
Toptan ve
223 235 FOODSTUFFS COOP. SOCIETY Yeni Zelanda 1.89 Perakende T
Toptan ve
224 251 GROUPE INTERSPORT FRANCE Fransa 1.88 Perakende T
225 242 NATIONAL LIFE A.B.D. 1.88 Sigorta P
226 - KFCCC Giiney Kore 1.87 Sigorta P
227 209 P&V Belcika 1.86 Sigorta P
228 239 HANSEMERKUR VERSICHERUNGSGRUPPE Almanya 1.85 Sigorta P
229 202 COFORTA/THE GREENERY Hollanda 1.84 Tarim ve Gida T
230 217 PENSIONDANMARK Danimarka 1.84 Sigorta P
231 277 PENSIONS-SICHERUNGS-VEREIN Almanya 1.83 Sigorta P
232 221 | JCIF Japonya 1.83 Sigorta P
Toptan ve
233 207 COOP TOKYO (CO-OP MIRAI) Japonya 1.83 Perakende T
234 241 THE ECONOMICAL INSURANCE GROUP Kanada 1.82 Sigorta P
Toptan ve
235 266 FEBELCO Belcika 1.81 Perakende T
236 271 25 MAISADOUR Fransa 1.81 Tarim ve Gida T
) ) Saglik ve Sosyal
237 236 FUNDACION ESPRIU Ispanya 1.80 Hizmetler T
) Toptan ve
238 261 COOP ESTENSE Italya 1.79 Perakende T
239 249 AMICA MUTUAL A.B.D. 1.78 Sigorta P
240 212 ASSOCIATED MILK PRODUCERS, INC A.B.D. 1.78 Tarim ve Gida T
241 250 ATRIA OYJ Finlandiya 1.77 Tarim ve Gida T
242 229 VOLKSWOHL BUND VERSICHERUNGEN Almanya 1.76 Sigorta P
243 246 GROUPE EURALIS Fransa 1.74 Tarim ve Gida T
244 253 ELAKE-FENNIA MUTUAL Finlandiya 1.74 Sigorta P
245 256 EANDIS Belcika 1.74 Sanayi T
246 270 COUNTRYMARK COOP HOLDING CORP. A.B.D. 1.74 Tarim ve Gida T
247 243 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS | AB.D. 1.73 Sigorta P
248 252 HOCHWALD MILCH EG Almanya 1.69 Tarim ve Gida T
249 294 SOUTH DAKOTA WHEAT GROWERS ASSN. A.B.D. 1.69 Tarim ve Gida T
250 273 MUTUAL OF AMERICA LIFE A.B.D. 1.69 Sigorta P
251 254 SPAREBANK 1 Norvec 1.67 Sigorta P
252 262 OCEAN SPRAY A.B.D. 1.66 Tarim ve Gida T
253 260 SILVER FERN FARMS Yeni Zelanda 1.65 Tarim ve Gida T
254 264 PRAIRIE FARMS DAIRY INC. A.B.D. 1.65 Tarim ve Gida T
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255 213 CCC Italya 1.64 Sanayi T
256 255 FOREMOST FARMS USA COOP. A.B.D. 1.64 Tarim ve Gida T
257 279 OK AM.B.A. Danimarka 1.63 Sanayi T
Toptan ve
258 224 COOPERATIEVE MOSADEX U.A. Hollanda 1.63 Perakende T
SOCIETE INTABLO DE TELECOMMUN.
259 - AERONAUTIQUES Belgika 1.61 Diger Hizmetler T
260 - SACMI italya 1.61 Sanayi T
261 201 MUTUELLE VAUDOISE Isvigre 1.60 Sigorta P
262 - DAIRYLEA COOPERATIVE INC. A.B.D. 1.59 Tarim ve Gida T
Toptan ve
263 272 BIGMAT FRANCE Fransa 1.58 Perakende
Toptan ve
264 283 UNICOOP TIRRENO italya 1.58 Perakende T
265 - ADVITAM (GROUPE UNEAL) Fransa 1.57 Tarim ve Gida T
Toptan ve
266 258 COOP EG Almanya 1.56 Perakende T
267 128 AGRIBANK, FCB A.B.D. 1.56 Bankacilik ve finans B
Birlesik
268 275 THE MIDCOUNTIES CO-OPERATIVE Krallik 1.53 Tarim ve Gida T
269 286 LA CAPITALE Kanada 151 Sigorta P
Toptan ve
270 - CZECH AND MORAVIAN CONSUMER COOP. Cek C. 1.50 Perakende T
Toptan ve
271 278 GADOL Fransa 1.50 Perakende T
272 - TAWUNIYA S. Arabistan 1.50 Sigorta P
Toptan ve
273 295 AFFILIATED FOODS MIDWEST CO-OP INC. A.B.D. 1.50 Perakende T
Birlesik
274 298 UNITED MERCHANTS PUBLIC LTD. COMPANY | Krallik 1.49 Sanayi T
275 - LUR BERRI Fransa 1.49 Diger Hizmetler T
276 274 AMERICAN CRYSTAL SUGAR CO. A.B.D. 1.48 Tarim ve Gida T
Toptan ve
277 244 COOP KANAGAWA (U CO-0P) Japonya 1.47 Perakende T
278 296 MFA INCORPORATED A.B.D. 1.47 Tarim ve Gida T
Toptan ve
279 - AFFILIATED FOODS INC. A.B.D. 1.46 Perakende T
280 - INNOVATIVE AG SERVICES CO. A.B.D. 1.45 Tarim ve Gida T
281 - THE MAIN STREET AMERICA GROUP A.B.D. 1.44 Sigorta P
282 234 FAGOR ELECTRODOMESTICOS Ispanya 1.42 Sanayi T
283 214 ACMN Fransa 1.42 Sigorta P
Toptan ve
284 - NOVA COOP italya 1.40 Perakende T
Birlesik
285 245 CO-OPERATIVE INSURANCE Krallik 1.40 Sigorta P
286 231 TRUE VALUE CORPORATION A.B.D. 1.40 Sanayi T
287 - EMC INSURANCE A.B.D. 1.38 Sigorta P
288 281 WWK VERSICHERUNGEN Almanya 1.37 Sigorta P
289 292 KOMMUNEPENSION (SAMPENSION) Danimarka 1.35 Sigorta P
290 - COREN, S.C.G. Ispanya 1.33 Tarim ve Gida T
291 291 OGLETHORPE POWER CORPORATION A.B.D. 1.32 Sanayi T
Toptan ve
292 - COOP NORDEST italya 1.30 Perakende T
293 - TENNESSEE FARMERS INSURANCE A.B.D. 1.30 Sigorta P
294 297 MD & VA MILK PRODUCERS A.B.D. 1.30 Tarim ve Gida T
295 - SANCOR SEGUROS Avrjantin 1.30 Sigorta P
Toptan ve
296 - COOP ATLANTIQUE Fransa 1.28 Perakende T
297 - FARMERS COOPERATIVE COMPANY A.B.D. 1.28 Tarim ve Gida T
298 285 ZORG EN ZEKERHEID Hollanda 1.26 Sigorta P
Toptan ve
299 - NORGES RAFISKLAG SA Norveg 1.26 Perakende T
300 - TRI-STATE G&T ASSOCIATION A.B.D. 1.26 Sanayi T
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