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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karart verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme
amaci ile hazirlanmistir.

Hi¢bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu icerik, genel anlamda bilgi vermeyi amaglamakta
olup, bu igerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarin destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmaldwr. Bu sayfalarda yer alan c¢esitli bilgi ve goriislere
dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari islemlerin sonug¢larindan ya da oraya
¢tkabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz.

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracatgi ve yatirimcilarimizin Ruanda ile ilgili her
tiirlii ihtiyaglarini, Kigali Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve damisarak hareket etmesinde fayda
goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin sistemi olan Miisavire Danmisin uygulamasindan sorularin
iletilmesi miimkiindiir ( https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).



https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
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1-GENEL BILGILER

Resmi Adi: Ruanda Cumbhuriyeti

Baskenti: Kigali

Bagimsizhik Tarihi: 1 Temmuz 1962

Yonetim Bi¢imi: Cumhuriyet

Devlet Baskani: Paul Kagame
Basbakan: Edouard NGIRENTE

Resmi Dil: Kinyarwanda, Ingilizce ve Fransizca
Yiizol¢iimii: 26.338 km? Niifus: 13.8 milyon kisi
Diplomatik Tliskilerin Tesisi: 1976’da acilan Kinsasa Biiyiikelgiligimizin Ruanda’ya akredite

olmasi ile diplomatik iligkilerimiz baslamis, Aralik 2014’te Kigali Biiyiikelgiligimiz agilmistir.
Biiyiikel¢cimiz: Aslan Alper Yiiksel

Ticaret Miisavirimiz: Emrah UZUN (23 Temmuz 2024 tarihi itibariyle atanmis olup Kigali
Ticaret Miisavirligi ofis kurulum faaliyetleri Aralik 2024 itibariyle faaliyete ge¢mistir.)

I"Jyesi Oldugu Bashca Uluslararasi Kuruluslar: ACP, AfDB, AU, COMESA, EAC, FAO, G-77,
ILO, IMF, Interpol, ISO, UN, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, WHO, WTO

Cok Tarafli Iliskilerde Ruanda’nin Pozisyonu: 22 May1s 1995 tarihinden bu yana Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) iiyesidir. Afrika Grubu, AB tarafindan tarim alaninda tercih saglanan Afrika,
Karayip ve Pasifik Ulkeleri’nden olusan ACP grubu iiyesidir. Afrika Grubu iiyesi iilkeler, ACP
grubu iiyesi iilkeler ve En Az Gelismis Ulkelerden olusan G90’a iiyedir. En az Gelismis Ulkeler
grubuna iiyedir

Ruanda’nin Ulkemizdeki Temsilcileri: Ankara Biiyiikelcisi Charles KAYONGA

KEK Esbaskanlari: KEK’i kurucu anlagma heniiz yiiriirliige girmemistir.

Is Konseyi Esbaskanlar1: Selim Bora (Summa Turizm Yatirrmeiligi A.S., Yénetim & Icra Kurulu
Baskani) Jeanne Frangoise Mubiligi (Ruanda Ozel Sektdr Federasyonu)

THY Seferleri: THY, istanbul-Kigali-Entebbe-Istanbul seferleri haftada 7 ucus olmak iizere
devam etmektedir.

Dis Ticaret:

Ulkenin Diinyadan ithalat..  : 2024: 7.420 Milyar Dolar, 2025: 5.526 Milyar Dolar
Ulkenin Diinyadan fhracati.  : 2024: 3.047 Milyar Dolar, 2025: 2.265 Milyar Dolar
Tiirkiyenin Ulkeden ithalati. :2024: 4.793 Milyon Dolar, 2025: 7.505 Milyon Dolar
Tiirkiyenin Ulkeden ihracati. :2024: 35.540 Milyon Dolar, 2025: 130.042 Milyon Dolar

ikili Dis Ticaret Hacmi. : 2024: 39.467 Milyon Dolar, 2025: 137.547 Milyon Dolar

ikili Dis Ticaret Dengesi : 2024: 29.881 Milyon Dolar, 2025: 122.537 Milyon Dolar
GSYIH: 2023: 14.09 Milyar Dolar, 2024: 14.28 Milyar Dolar, 2025: 14.45 Milyar Dolar

Kisi Basina Diisen GSYIH : 2024: 1.029 Dolar, 2025: 1.048 Dolar
Issizlik Oram : 2024:%15,30, 2025: %13.4
Doviz Kuru:1 Dolar=1.463 RWF (2026 Nisan)
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1-RUANDA GENEL BILGILER

Ruanda ekonomisi, 1994 yilinda yaganan soykirimdan derinden etkilenmis, gecis donemiyle
birlikte toparlanma silirecine girmistir. 2000’den sonra ise Afrika’nin en hizli gelisen
ekonomilerinden birine doniligsmiistiir. Ruanda Hiikiimeti’nin oncelikli hedefleri arasinda iilkeyi
bolgesel ticaret ve finans, turizm ve IT hizmetleri agisindan bir merkez haline getirmek yer
almaktadir. Tarim sektorii Ruanda ekonomisinin en 6nemli sektérlerinden birisidir. Toplumun %
90’1 tarimla ugragsmaktadir. Bununla birlikte son dénemde tarim sektdriiniin GSMH’dan aldig:
payda azalma gozlemlenmektedir. Son yillarda Ruanda’da hizmet sektorii, tarimin yerine gegerek
iilkenin en 6nde gelen sektorii haline gelmistir. GSMH’nin yarisindan fazlasini olusturan hizmet
sektoriiniin i¢ine turizm, bankacilik ve finans, toptan ve perakende satis, otel ve restoranlar, ulagim,
depolama, iletisim, emlak, is diinyast hizmetleri, ayrica egitim ve saglik gibi kamu hizmetleri
girmektedir. Ulkede sanayi sektorii gelisme gostermektedir. Ruanda’da ithalata bagimli olarak
gelisse de imalat sektoriiniin 6nemi de artmaktadir.

Ozel sektdriin bilyiimesine bilyilk onem atfedilmektedir. Ozel sektdriin gelistirilmesi
hedefinin {i¢ ayagi bulunmaktadir: basta ulastirma ve enerji alanlar1 olmak iizere altyapinin
gelistirilmesi, finansal sektoriin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi. Bu itibarla
bankacilik sektorii onemli gelisme gostermistir. Son donemdeki yiiksek biiyiime oranlar1 biiytik
oranda tarim ve hizmetler sektdrlerindeki performansa baghidir. Artan tiiketim ve yatirim
harcamalar1 da biiyiimenin temel kaynaklarindandir. Kamu yonetimine iliskin gergeklestirilen
reformlar da biiyiimeyi desteklemektedir. Benzer biiyiime performansinin sanayide de
gerceklestirilmesi hiikiimetin Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu itibarla iilkedeki altyap:
caligmalarina hiz kazandirilmaktadir.

Bu kapsamda, Ruanda’da yoksullugu azaltmak, gelirleri artirmak, yasam standartlarini
iyilestirmek, istikrar1 korumak, Ruanda ekonomisini doniistiirmeyi ve tiim Ruandalilarin
hayatlarin1 modernize etmeyi hedeflemek i¢in hazirlanan “2050 Vizyon Belgesine” gore (2020-
2050 yillar1 arasinda her 5 yilda bir gozden gecirmelerle), Ruanda’nin 2035 yilinda orta gelirli
iilkeler, 2050 yilinda ise yliksek gelirli tilkeler arasinda girmesi hedeflenmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda;

RUANDA
Kisi Basia Diisen GSYIH
GSYIH Biiyiime Oram
Issizlik Oram
Yatirimlarin GSYIH’daki Pay:
Tarimin GSYIH’ya katkisi
Sanayinin GSYIH’ya Katkisi
Isgiiciine katiim oram (Erkek-
Kadin)
Kisi Basina Enerji Tiiketimi
Internet Kullanan Niifus

Mevcut
1.040 USD

Hedef 2035
4.036 USD

| Hedef 2050
12.476 USD

%6,90

%12

%10

%17

%7

%5

%26

%32,6

% 35,1

%25

%21

%16

%20

%24

%33

1.8-1

1.5-1

1-1

60 Kwh

1.026 Kwh

3.080 Kwh

%25

%60

%80
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-2035'e kadar

Yaklasik 1.000$ olan kisi basina diisen GSYTH’nin 4.036$’a yiikseltilmesi,
Yaklasik %7 olan GSYIH biiyiime oraninin en az %12’ye yiikseltilmesi,

Yaklasik %17 civarlarinda olan igsizlik oraninin %7’ye diisiiriilmesi,

Yaklasik %26 olan yatirimlarin GSYIH’daki payimnn ise 32.6’ya yiikseltilmesi,

Yaklasik %25 olan tarim sektoriiniin GSYIH’daki paymin %21’e diisiiriilmesi,

Yaklasik %20 olan sanayi sektoriiniin GSYIH daki payinin %24 e yiikseltilmesi,

1.8-1 olan erkek-kadin isgiiciine katilim oraminin 1.5-1 oranina yiikseltilmesi,

Yaklasik 60 Kwh olan Kkisi basina enerji tiikketiminin 1.016 Kwh’ya ¢ikarilmasi

Hali hazirda %25 olan internete ulasabilen niifus oranimin %60’a ytikseltilmesi,

-2050'ye kadar ise;

Kisi basina diisen GSYIH’nin 12.476$a yiikseltilmesi,
GSYIH Biiyiime oranmmn en az %10’a yiikseltilmesi,

Issizlik oraninin %5’e diisiiriilmesi,

Yatirimlarin GDP’deki payimn ise 35.1 e yiikseltilmesi,

Tarmm sektoriiniin GSYIH’daki paymin %16’ya diisiiriilmesi,

Sanayi sektériiniin GSYIH’daki paymnin %33’e yiikseltilmesi,

Erkek-kadin isgiiciine katihm oranmnin 1-1 oranina yiikseltilmesi, internete ulasabilen
niifus oraninin %80’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

IMF tarafindan yapilan tahminlere gore ise;

Yillar 2022 | 2023

GSYIH
(Milyar Dolar)

2024 12025* 2026* 2027* 2028*

\ Biiyiime

Kisi Basina
Diisen Milli Gelir
(Dolar)

Enflasyon

Niifus

Borg:lanmam/

|

| Nifus
Devlet
GSYIH

2024 yil itibariyle yaklasik 14 milyar $ olan GSYIH’nin 2029 yilinda 19,48 milyar $,
yaklasik %7 olan biiyiimenin 2029 yilinda %7,3, 1039 $ olan kisi basina diisen gelirin 2029 yilinda
1.271 $, %14 olan enflasyonun 2029 yilinda %5, 13,5 milyon olan niifusun 2029 yilinda 15,32

milyon olmasi1 beklenmektedir.
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2- RUANDA’NIN DIS TiCARETINDE KULLANDIGI TASIMA MODLARI

Ruanda’nin dis ticaretinde kullandig1 tasima modlarinin (denize kiyisinin olmamasi nedeniyle
deniz yolu tagimacilifi, demiryolu aginin olmamasi nedeniyle demiryolu tagimacilii
bulunmamaktadir.) dolar bazinda ve yilizde dagilimina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

ihracattaki Tastma Modlar1 (Milyon USD ve Yiizdesel Dagilim)

ihracat
(Milyon
USD)
Hava Yolu

2024Q1 | 2024Q2 | 2024Q3 | 2024Q4 | 2025Q1 | 2025Q2 | 2025Q3 | 2025Q4  2026Q1

Karayolu ‘

I 437.78

Tablo: 2024 yuli 1.¢eyrek -2026 yili 1.¢eyrek arast ihracat tasima modlarinin dolar bazli goriiniimii
Kaynak: https://statistics.gov.rw/sites/default/files/documents/2026-06/2026Q1 External%20Trade%20Report_0.pdf

tg‘zc;et 2024Q1 | 2024Q2  2024Q3 | 2024Q4 2025Q1 2025Q2 2025Q3 | 2025Q4 | 2026Q1

Dag. %)
Hava Yolu

Karayolu

Tablo: 2024 yul 1.¢eyrek -2026 yuli 1.¢ceyrek arast ihracat tasima modlarinin yiizdesel dagilimi(%eshare) goriintimii
Kaynak: https://statistics.gov.rw/sites/default/files/documents/2026-06/2026Q1 External%20Trade%20Report_0.pdf

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere;

2024 yil1 1. ¢eyrekten 4. ¢eyrege kadar toplam ihracat istikrarli bir yiikselis trendindedir:
437 milyon USD'den 545 milyon USD'ye ¢ikmustir. 2025 y1li 1.¢eyrekte toplam 480 milyon USD'ye
gerilemistir.

2025 il ikinci geyrekte ise sert bir diisiisle 346 milyon USD'ye inmistir. Bu, 2024 yili
ikinci ¢eyrege gore %36'lik bir daralma demektir.

2025 yili igiincii ve dordiincii ¢eyrekte toparlanma sinyalleri olsa da (390 ve 375 milyon
USD), 2026 yil1 1.¢eyrekte 367 milyon USD ile 2024 seviyelerinin hala altinda seyretmistir.

Ruanda ihracati1 2022-2024 déneminde giiglii bir bliylime kaydetmis, ancak 2025'te hava
yolundaki ¢okiisten dolay1 ciddi bir diistis kaydetmistir.

2024 boyunca hava yolu tasimacihigi 360 milyon USD/ceyrek ortalamasinda
sabitlenmigken, 2025 yili 2.¢eyrekte 99 milyon USD'ye diismiistiir. Bu, %73'liik bir ¢okiis anlamina
gelmektedir.
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Yiizdesel dagilimda da pay orani da 2024 yil1 4.ceyrekte %67 iken 2025 yili 2.ceyrekte
%18'e gerilemistir. 2025 yil1 dordiincii ceyrekte ise %14 ile tarihin en diisiik seviyesine inmistir.

Bu ciddi diislisiin altinda yatan sebeplerin basinda tek havalimani olan Kigali
Havalimani'ndaki pist bakimi, soguk zincir tesislerindeki baz1 sorunlar gibi kargo kapasite sorunlari
gelmektedir.

Ayrica uluslararasi tagimacilik maliyetlerindeki artiglar da (yakat fiyatlari, sigorta primleri
vb) bu diisiise olumsuz anlamda etki etmistir. Bununla birlikte rekabetci kara yolu alternatiflerinin
devreye girmesi de (6rnegin Mombasa-Nairobi-Kigali koridorunun iyilestirilmesi) bu diisiise katki
saglamistir.

Karayolu tasimaciigina bakildiginda ise 2024 yil1 4.ceyrege kadar 150-180 milyon USD
araliginda dalgalanirken, 2025'te siirekli bir ytikselis yakalamistir.

2025 yili 4.¢eyrekte 297 milyon USD ile tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulagsmistir.
Bu, 2024 y1l1 4.¢ceyrege gore %64°liik bir artig anlamina gelmektedir.

Karayolu tagimaciliginin yiizdesel dagilimina bakildiginda pay oran1 2024 yili 4.ceyrekte
%61 iken 2025 yil1 4.ceyrekte %101°e ulasmistir. Dolayistyla denilebilir ki kara yolu, hava yolunun
kaybettigi her birimi fazlastyla telafi etmistir.

Olas1 nedenler arasinda;

-Dogu Afrika Toplulugu (EAC) igi ticaretin canlanmasi (6zellikle DRC, Uganda,
Tanzanya),

-Karayolu altyap: yatirimlarinin meyvesini vermesi,

-Hava kargo maliyetlerinin artmasi nedeniyle ihracat¢ilarin daha ucuz olan kara yolu
tagimaciligina yonelmesi

-Diisiik degerli, yiiksek hacimli tirlinlerin (ingaat malzemeleri, tarim {iriinleri, mineraller)
kara yoluyla tasinmasinin artmasi

gibi nedenler sayilabilir ki bunlar tagitma modunda yapisal bir doniisim oldugunu
gostermektedir.

Ozetle, Ruanda, 2024'te hava yolu tasimacilifinda yiiksek degerli iiriin ihracatinda rekor
kirmisgtir. Ancak 2025'te havayolu tagimaciligindan karayolu tasimaciliina ciddi bir gecis
yasanmigtir. Ancak toplam ihracatin 2024 zirvesinin (545 milyon USD) altinda kalmas1 (375-367
milyon USD), hava yolunun kaybinin karayoluyla tamamen telafi edilemedigini ortaya koymaktadir.




KIGALI
Kigali Ticaret Miisavirligi
Lojistik Ulke Notu 2026
Ithalattaki Tasima Modlar

ithalat
(Milyon
USD)
Hava Yolu\ 389,23 468,05 469,05 470,05 292,01 123,31 184,89 131,92 122,19
Karayolu \ 1.379,62 | 1.346,42 | 1.347,42 | 1.348,42 | 1.087,04 | 1.124,08 | 1.184,04 | 1.411,37 1.210,06
Total \ 1.768,85 | 1.814,47 | 1.816,47 | 1.818,47 | 1.379,05 | 1.247,39 | 1.368,93 | 1.543,29 1.332,25
Tablo: 2024 yuli 1.¢eyrek -2026 yili 1.¢ceyrek arast ithalat tagima modlarmin dolar bazly goriintimii
Kaynak: https://statistics.gov.rw/sites/default/files/documents/2026-06/2026Q1 External%20Trade%20Report_0.pdf

(I‘t{l:lal:;t 2024Q1 | 2024Q2 | 2024Q3 | 2024Q4 2025Q1  2025Q2 2025Q3 | 2025Q4 | 2026Q1
Dag. %)

Hava Yolu %7
Karayolu %67

Tablo: 2024 yuli 1.¢eyrek -2026 yuli 1.¢ceyrek arast ithalat tasima modlarmin yiizdesel dagilimi(%oshare) goriiniimii
Kaynak: https://statistics.gov.rw/sites/default/files/documents/2026-06/2026Q1 External%20Trade%20Report_0.pdf

2024Q1 | 2024Q2  2024Q3  2024Q4  2025Q1 | 2025Q2  2025Q3 | 2025Q4 | 2026Q1

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere;

Ithalat tarafinda hava yolu tasimacilig, 2024-Q4'te 470 milyon USD ile zirve yapmus,
ardindan 2025-Q2'de 123 milyon USD'ye kadar gerilemistir. Bu, %74'liikk bir diisiis demektir.

2025-Q3'te 185 milyon USD'ye kadar toparlanma olsa da, Q4'te tekrar 132 milyon USD'ye
diismiistiir. 2026-Q1'de 122 milyon USD ile hala dibe yakin seyretmektedir.

Yine ithalat tarafinda kara yolu tasimacihi@, 2024 yili boyunca istikrarlt bir seyir
izlemistir.

2025-Q1'de 1087 milyon USD' ye diismiis, ancak 2025 y1l1 Q4'te 1411 milyon USD ile en
yliksek seviyesine ¢ikmistir. Bu, 2024 ortalamasina gore %4,7'lik bir artis demektir. 2026-Q1'de
ise 1210 milyon USD'ye gerilemistir.

Hava yolunun paymin son ¢eyreklerde %7'ye diismesi, ithalat¢ilarin maliyet odakli bir
kararla kara yoluna yoneldigini gostermektedir. Hava kargo fiyatlarmin artmasi veya kara
lojistiginin ucuzlamasi bu gecisi tetiklemistir.

Ozetle, Ruanda'nin tedarik zinciri karayoluna kaymaktadir.Bu, Mombasa ve Dariisselam
koridorlarinin kapasitesinin arttigin1 gostermektedir.

Ayrica Ruanda, hem ihracatta hem ithalatta havayolundan vazge¢cmis goriinmektedir. Bu,
iilkenin lojistik stratejisinde kalic1 bir degisim oldugunu gdstermektedir.
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3.RUANDA’NIN LOJIiSTiK ALTYAPISI

a.Karayolu, Denizyolu, Demiryolu, Havayolu Altyapisina iligkin Bilgiler

KARA YOLU LOJISTIiGI

Ruanda, cografi konumu itibariyla denize cikisi olmayan, kara ile cevrili bir iilke
(landlocked) oldugu i¢in ithal ettigi mallar1 genellikle kara ve hava yolunu kullanarak {ilkeye
sokmaktadir. Bu kanallar, iilkenin lojistik altyapisi, ticaret ortaklari ve cografi sinirlamalar nedeniyle
birbirini tamamlayici sekilde kullanilir.

Ruanda'nin kara yolu ag1 toplamda yaklasik 40.000 km’dir. Bu karayolu agi,
smiflandirilmig ve siniflandirilmamis yollar olarak iki ana kategoriye ayrilmaktadir.

e Simflandirilmis Yollar: Yaklasik 16.300 km olup bu ag, ana ve tamamlayici
yollardan olugmaktadir.

= Ana Yollar: Toplam 3.848 km uzunlugunda olup, bunun 2.735 km'si
asfaltlanmis durumdadir.

Tamamlayicr Yollar: Yaklasik 9.763 km uzunlugunda olup biiyiik 6l¢iide
asfaltsizdir.

¢ Smniflandirilmamis Yollar: Yaklasik 23.500 km olarak tahmin edilen bu yollar,
cogunlukla toprak yollardir.

DEMOCRATIC
REPUBLIC OF

TANZANMA

Fig 17. 1 Transport routes in Rwanda
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DEMIR YOLU LOJISTIGI

Ruanda, demir yolu tagimaciligi konusunda heniiz tam olarak gelismis bir altyapiya sahip
degildir, ancak bdlgesel projelerle bu altyapiyr giiclendirme ¢abalar1 devam etmektedir. Bu
giiclendirme caligmalar1 Ruanda Standart Hat Demiryolu (SGR) projesi kapsaminda yaklasik 500 km
uzunlugunda bir hatt1 kapsamakta olup iilkeyi komsular1 Tanzanya, Uganda, Burundi ve Demokratik
Kongo Cumhuriyeti'ne baglayacaktir. Ozellikle Mombasa-Nairobi-Kampala-Kigali Demir Yolu
Projesi, Ruanda'nin deniz limanlarma demir yoluyla baglanmasini amaglamaktadir. Bu proje
tamamlandiginda, ithal mallarin tasinmasinda demir yolu daha fazla kullanilacaktir.

> e 3 = y g - = - < —

EXISTING AND PROPOSED TRANSPORT ARTERIES OF EAST AFRICA
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DENIZ YOLU LOJISTiGi

Ana Giris Limanlar1 Uzerinden Ruanda'nin denize kiyisi olmadig1 igin ithal mallar, énce
komsu iilkelerdeki biiyiik limanlara deniz yoluyla ulastirilir. Bu limanlardan kara yolu veya demir
yoluyla Ruanda'ya tasinir.

Ruanda'nin en ¢ok kullandig1 limanlar sunlardir:
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-Mombasa Limani (Kenya), Ruanda'nin en 6nemli deniz giris kapisidir. Mombasa Limani,
Hint Okyanusu'nda yer alir ve Ruanda'ya giden mallarin biiyiik bir kismi bu liman {izerinden tasinir.
Mallar, Mombasa'dan kara yoluyla Ruanda'ya ulastirilir. Her tiirlii tonajda geminin yanasmasina
imkan verecek kapasiteye sahiptir. Ikinci limani ise heniiz kullanimi ¢ok yaygin olmayan Lamu
Limanidir.

Ulkemizden yiiklenen agir ve hacimli esyalarin Kenya’ya ulasimi cogunlukla deniz yolu ile
gelmekte olup Siiveys Kanalin1 ve Kizil Denizi asan gemiler Hint Okyanusuna ulagsmaktadir. Ancak
zaman zaman yapilan sevkiyatlar, Birlesik Arap Emirlikleri’ne ugradiktan sonra Mombasa Limanina
gelmektedir.

Tastyici sirket bulmakta zorluk ¢ekilmemekte olup, her tiirden irili ufakli bir¢ok gemi tasima
sirketi Mombasa’ya yanagmaktadir.

-Dariisselam Limam (Tanzanya), Ruanda'nin ikinci Onemli deniz giris kapisidir.
Dariisselam Limani, Hint Okyanusu'nda yer alir ve 6zellikle Tanzanya ile ticaret yapan sirketler i¢in
onemli bir lojistik merkezidir. Mallar, bu limandan kara yoluyla Ruanda'ya taginir.

-Diger Limanlar: Bazen, Djibouti Liman1 veya Maputo Liman1 (Mozambik) gibi alternatif
limanlar da kullanilabilir, ancak bu nadiren kullanilmaktadir.

HAVA YOLU LOJISTIiGi

Ruanda, hizli ve degerli ithal mallar (6rnegin, elektronik esyalar, ilaglar, taze iiriinler) i¢in
hava yolunu kullanir.
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Ulkenin ana hava kargo merkezi, baskent Kigali'deki Kigali Uluslararas1 Havalimani (KGL)'
dir. Bu havalimani, uluslararasi hava kargo tasimaciligi i¢in 6nemli bir merkezdir ve 6zellikle zaman
hassasiyeti olan liriinler i¢in tercih edilir.

Bu giizergahlarda nakliye siiresi genellikle 1-2 giin arasinda degigmektedir.

Ruanda, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Afrika Serbest Ticaret Anlagmast (AfCFTA) gibi
bolgesel entegrasyon girisimleri sayesinde ithalat siireclerini kolaylastirmistir. Ayrica, Ruanda
Gelisim Kurulu (RDB), lojistik altyapiy1 iyilestirme ve ticaret siireclerini dijitallestirme konusunda
onemli adimlar atmigtir. Ornegin, Single Customs Territory (Tek Giimriik Bolgesi) uygulamast,
ithalat siireclerini hizlandirmis ve maliyetleri nispeten diistirmiistiir.

Ozetle, Ruanda, ithal ettigi mallar1 deniz, kara ve hava yolu gibi gesitli dagitim kanallariyla
iilkeye sokmaktadir. Deniz yolu, 6zellikle Mombasa (Kenya) ve Dariisselam (Tanzanya) limanlar
iizerinden yogun olarak kullanilirken, kara yolu bu limanlardan Ruanda'ya ulagimin ana aracidir.
Hava yolu ise hizli ve degerli iiriinler i¢in tercih edilir. Ruanda, lojistik altyapisint ve bolgesel
entegrasyonunu siirekli gelistirerek ithalat siireclerini daha verimli hale getirmektedir.

b.Onemli Limanlar, Lojistik Merkezler, Ticaret Merkezleri

Ruanda kara ile c¢evrili olmasina ragmen, bolgesel bir ticaret merkezi olma hedefiyle
lojistik altyapisina biiyiik yatirimlar yapmaktadir. Bu stratejinin kalbinde, denize kiyisi olmayan
iilkenin "liman" iglevini goren ve ticareti hizlandiran kuru limanlar (inland ports/dry ports) yer
almaktadir.

Ruanda'nin lojistik ve ticaret agindaki en kritik noktalar:

Kigali Lojistik Platformu(KIL.P) - Masaka Kuru Limani: Ruanda lojistiginin tartismasiz
en onemli merkezidir. DP World tarafindan 25 yilligina isletilen bu tesis, iilkenin ana "kuru liman1"
(dry port) olarak hizmet vermektedir. 20 hektarlik bir alana kurulu olan KLP, yilda 50.000 TEU
konteyner igleme kapasitesine sahiptir . 50.000 m2'lik ana depo alani, 500 m2'lik soguk hava
deposu, giimriikleme, konteyner bakimi ve demiryolu baglantilar1 gibi kapsamli hizmetler
sunmaktadir.

KLP, iilkenin Dar es Salaam (Tanzanya) ve Mombasa (Kenya) limanlariyla baglantisini
saglayarak, Ruanda ve komsusu kara ile ¢evrili iilkeler (DRC, Burundi, Uganda) i¢in bir ticaret
kapis1 gorevi gérmektedir.

KLP Connect Projesi: Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen bu biiylik proje,
Masaka'daki KLP'yi bolgesel lojistik koridorlarina baglamay1 hedeflemektedir. Proje kapsaminda,
KLP'yi Bugesera Endiistri Parki ve yapimi devam eden Bugesera Uluslararas1 Havalimani'na
baglayacak 69.45 km'lik yollarin rehabilitasyonu ve iyilestirilmesi planlaniyor . Ayrica,
Tanzanya'daki Isaka'dan gelecek demiryolu hattiyla entegrasyon hedeflenmektedir.

KLPConnect projesi, karayolu baglantilarinin yani sira, gelecekteki demiryolu baglantilari
ve Bugesera Havalimani ile entegre bir lojistik ag1 olusturmay1 amaglamaktadir.
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Kiyanzi Kuru Limam: Dogu Eyaleti'ndeki Kirehe Bolgesi'nde, Rusumo Sinir Kapisi'na
yaklagik 10 km mesafede konumlanan bu tesis, 6zellikle bolgesel ticareti kolaylagtirmak igin
gelistirilmistir. Yilda 7.000 ila 10.000 ton kargo ellegleme kapasitesine sahip olan Kiyanzi, halen
ozel sektor isletmecisi aramaktadir. Hiikiimet, tesisin tam potansiyeline ulagmasi i¢in uygun bir
operator bulma ¢aligmalarini da stirdiirmektedir.

Ruanda'nin kendi liman1 olmasa da ticareti i¢in yukarida da belirtildigi iizere iki biiyiik
komsu limana bagimlidir:

Dar es Salaam (Tanzanya): Ruanda icin en hayati ticaret yoludur. Ulkenin ithalat ve
ithracatinin biiyiik bir kismi bu liman tizerinden Merkez Koridor (Central Corridor) kullanilarak
yapilmaktadir.

Mombasa (Kenya): Kuzey Koridoru (Northern Corridor) lizerinden Ruanda'ya ulasan bir
diger kritik limandir. KLP gibi merkezler, bu iki limandan gelen ytiklerin iilke i¢ine ve komsu
iilkelere dagitimini organize etmektedir.

Ote yandan Ruanda’da mevcut giimriik kapilari ise 6zetle asagidaki gibidir.

Ruanda- Uganda
Gatuna (Katuna) | En biiyiikk ve en 6nemli sinir kapisidir. Kigali - Kampala ana yolu tizerinde
bulunur. Birlesik Giimriik ve Gog¢menlik Kontrolii (OSBP) uygulanmaktadir.
Ticaret ve yolcu trafigi en yogun gegis noktasidir. Tir ve otobiislerin yogunlukla
kullandig1 sinir kapisidir.
Kagitumba Dogu Ruanda ile Uganda arasinda bir geg¢is noktasidir. Tarim ve ticaret
irlinlerinin taginmasinda onemli rol oynar. EAC (Dogu Afrika Toplulugu)
(Mirama Hills entegrasyonu c¢ercevesinde ticareti hizlandinr. Ruanda’nin  dogusundaki
Nyagatare ile Uganda’nin batisindaki Ntungamo arasinda bulunur.
Cyanika Musanze (Ruanda) ve Kisoro (Uganda) sehirlerini birbirine baglar. Turistler ve
(Kyanika) yerel halk tarafindan yaygin olarak kullanilir. Ticari yilik tagimacilig1 agisindan
diger iki sinir kadar yogun degildir. Goril turizmine gelen ziyaretciler tarafindan
kullanilir.
Rusumo En biiylik ve en yogun sinir kapisidir. Kigali ile Tanzanya’nin Dar es Salaam
liman1 arasindaki ana ticaret yolunun bir par¢asidir. EAC glimriik prosediirleri
uygulanmaktadir. Biiyiik tir ve kamyonlarin siklikla kullandigi bir gecis
noktasidir.
Kagitumba Ruanda-Uganda-Tanzanya liggeninde bulunur. Daha ¢ok ticari gecisler ve mal
tastmaciligi i¢in kullanilir. Uganda iizerinden Tanzanya’ya ge¢mek isteyenler

icin alternatif bir sinir kapisidir.
Ruanda-Burundi

Nemba (Gasenyi) | En biiyilk ve en Onemli siir kapisidir. Ruanda'nin Bugesera bdlgesi ile
Burundi'nin Kirundo bdlgesini birbirine baglar. Ticaret acisindan yogun
kullanilan bir noktadir. OSBP sistemi ile giimriik iglemleri hizlandirilmigtir.
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Ruhwa Cyangugu (Ruanda) ile Cibitoke (Burundi) arasinda yer alir. ikincil smir kapisi
olarak kullanilir. Daha ¢ok kiiclik tiiccarlar ve yerel halk tarafindan kullanilir.
Kanyaru-Haut Huye (Ruanda) ile Ngozi (Burundi) arasinda yer alir. Alternatif bir sinir
kapisidir. Bolgesel ticaretin desteklenmesi agisindan dnemlidir.
Ruanda-Demokratik Kongo Cumhuriyeti (DRC)
La Corniche En biiylik ve en 6nemli sinir kapisidir. Gisenyi (Ruanda) ve Goma (DRC)
(Grande Barriere | arasinda bulunur. Ticaret ve turizm agisindan en yogun kapilardan biridir. Biiyiik
tir ve ticaret araglar1 i¢in ana gec¢is noktasidir. EAC giimriik entegrasyonu ile
hizlandirilmis islemler uygulanmaktadir.
PetiteBarriére Goma (DRC) ile Gisenyi (Ruanda) arasinda kiiciik capli bir sinir kapisidir.
Giinliik is¢i, kiiciik tiiccar ve yayalar tarafindan kullanilir. Daha az yogunluklu,
ancak siirekli agiktir.
Rusizi I Bukavu (DRC) ile Cyangugu (Ruanda) arasinda bulunur. Yogun ticaret ve
tagimacilik yapilan bir sinir kapisidir. Biiylik kamyonlar ve ticaret mallar1 i¢in
kritiktir.
Rusizi IT Dabha kiiciik bir sinir kapisidir. Daha ¢ok yerel halk ve kiiclik tiiccarlar tarafindan
kullanilir.

\ c.Yerel Bashca Lojistik Firmalar:

Ruanda’da faaliyet gosteren baslica lojistik firmalar1 asagidaki tablodaki gibidir.

Sirket Tletisim Sector

Africa Global Logistics (AGL) )
https://www.aglgroup.com o )
Magerwa Logistics / Port Services

ConsTruck https://www.construck.rw Logistics

Gize Logistics https://www.gizeplc.com Logistics / Freight

Atlas Logistics https://atlaslogisticsltd.com Logistics / Freight

https://www.rwandair.com/business- Logistics
solutions/cargo/

ITO East Africa Ltd. Logistics

https://www.ito-logistics.de/en/

RwandAir Cargo

Haraka Logistics https://harakalogisticsservices.com Logistics

Value Logistics https://logistics.value.rw Logistics

Aska Logistic https://askalogistics.com Logistics

Kim Logistics
Cloffik Ltd
T & J Freight Agency Ltd

https://www .kimlogisticsinc.com Logistics

https://www.cloffik.rw Logistics / Freight

https://tjifreight.com Logistics / Port Services

Logistics / Drone Delivery

Zipline International Inc keller@flyzipline.com

\ d.Ulkede Faaliyet Gosteren Tiirk Lojistik Firmalar1

Ruanda’da faaliyet gosteren herhangi bir Tiirk lojistik firmasi bulunmamaktadir.
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4.LPI ENDEKSI SIRALAMASI

Lojistik Performans Endeksi (LPI), iilkeleri alt1 gdsterge araciligiyla analiz etmektedir.
-Glimriik ve smir yonetimi islemlerinin (gimriikleme) etkinligi.

-Ticaret ve tasimacilikla ilgili altyapinin kalitesi.

-Rekabetgi fiyatlarla uluslararas: sevkiyat ayarlama kolayligi.

-Lojistik hizmetlerinin yetkinligi ve kalitesi.

-Gonderilerin izlenebilirligi (takip ve izleme yetenegi).

-Sevkiyatlarin, planlanan veya beklenen teslimat siiresi i¢inde alicilara ulasma siklig1.

LPI Endeksi 5 puan iizerinden yukaridaki alt1 gostergeye gore degerlendirilmektedir.

Diinvada LPI Endeksi ortalamasi en viiksek on 10 iilke 2023 vili itibarivle sirasivla;

-Singapur 4.3
-Finlandiya 4.2
-Danimarka 4.1
-Almanya 4.1
-Hollanda 4.1

-Isvigre 4.1
-Avusturya 4.0
-Belgika 4.0
-Kanada 4.0
-Hong Kong 4.0

Diinyvada LPI Endeksi ortalamasi en diisiik olan 10 iilke 2023 vili itibarivle sirasiyla:

-Moritanya 2.3
-Suriye 2.3
-Venezuela 2.3
-Kiiba 2.2
-Yemen 2.2
-Angola 2.1
-Kamerun 2.1
-Haiti 2.1
-Somali 2.0
-Afganistan 1.9
-Libya 1.9

Ulkemiz Tiirkive ise LPI endeksinde 3.4 puanla 38. siradadir.

LPI Endeksi Raporu en son 2018 ve 2023 yillarinda yayimlanmastir.
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Bu minvalde Ruanda’nin 2018 ve 2023 y1li LPI endeksi skor durumlari agsagidaki gibidir.

Diinva LPI Giimriik Altva Uluslararasi Kalite ve Zamaninda izleme ve
uny umru 1
: L Sevkiyat  Yeterlilik  Teslimat Takip

Ruanda Ortalama i 5
Swalamast | g u Skoru Skoru Skoru Skoru Skoru Skoru

2018 2.97

2023 2.80

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere, Ruanda’nin LPI ortalama skoru 2023 yilinda,
2018 yilina gore 2.97°den 2.80°e %35,7 oraninda diisiis gostermistir.

Diinya Siralamasinda ise 57. siradan 73. siraya 16 basamak birden gerileme gostermistir.

Ruanda, 2018'de kiiresel ortalamaya yakin bir performans sergilerken, 2023'te hem skor
hem de siralama olarak geride kalmistir. Asagidaki tablodan da goriilecegi tizere, 2018 yilinda en
az gelirli tilkeler arasinda en yiiksek LPI skoruna sahip tilke konumundadir.

Table 1.5 | Top-performing low-income economies, 2018

2018 2016 2014 2012
Economy Rank Score Rank Score Rank Score Rank
Rwanda 57 2.97 62 2.99 80 2.76 139
Benin 76 2.0 243 2.56 67
Burkina Faso 91 2.62 2.73 2.64
Mali 96 2.59 2.50 2.50 na na
Malawi 97 2.59 na 73 2.81 73 2.81
Uganda 102 2.58 3.04 na na na na
Comoros 107 2.56 2.58 128 2.40 146 214
Nepal 114 2.51 2.38 105 2.59 151 2.04
Togo 118 2.45 92 2.62 139 2.32 97 2.58
Congo, Dem. Rep. 120 243 127 2.38 159 1.88 143 2.21

Her ne kadar ortalama LPI endeksi diisse de alt gostergeler bazinda bazi olumlu gelismeler
kaydetmistir.

- “Altyap1 Skoru”, 2.76’dan 2.90’a %>5.1 artis gostermistir. Buradaki etken Kigali Lojistik
Platformu (KLP), Bugesera Havalimani projesi ve yol iyilestirmeleri gibi yatirimlardir. Ancak hala
3.0'un altinda olmasi, altyapinin yeterli olmadigini géstermektedir.

- “Kalite ve Yeterlilik Skoru” 2.85’ten 3.00’e %35,3 artisg gostermistir.

- “Izleme ve Takip Skoru” ise (2.75’ten 3.00’e %9,1 oraninda bir artis olmustur ki en
yliksek iyilesme orani bu gostergededir. Raunda hiikiimeti tarafindan dijital izleme sistemlerine
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yapilan yatirimlar (6rnegin RRA'nin e-tracking sistemleri) bu oraninda iyilesmesinin en biiyiik

sebeplerindendir.

Ote yandan LPI skorunun diismesinin sebepleri arasinda en énemli gosterge “Uluslararasi
Sevkiyat Skoru” 3.39°dan 2.40’a %29,2 oraninda diisiis olmustur. Bunun en 6nemli nedeni,
kiiresel tedarik zinciri krizleri ve navlun maliyetlerindeki artiglardir.

- “Zamaninda Teslimat Skoru” ise 3.35’ten 3.10’a %7.5 oraninda bir diisiis olmustur.

- “Giimriik Skoru” ise 2.67°den 2.50’ye %6.4 oraninda bir diisiis kaydedilmistir. Giimriik
islemlerinin etkinligi ve seffafliginin azalmis oldugunu gosterir ki bu, ticaretin kolaylastiriimasi
hedefinin 6ntinde ciddi bir engeldir.

Bu nedenle dijitallesme hizlandirilmali ve smir 6tesi islemlerde bekleme siireleri
kisaltilmali, Dar es Salaam ve Mombasa limanlariyla koordinasyon artirilarak, sevkiyat siiregleri
tyilestirilmelidir.

5.O0NEMLI TICARI ROTALAR (Ulke Dis Ticaretinde Kullamlan Ana Tasimacilik
Giizergahlar)

Ruanda denize kiyisi1 olmayan (landlocked) bir iilke oldugu icin dis ticareti tamamen
kiiresel pazarlara baglanan uluslararasi ticaret koridorlarina dayanir.

Ulkenin ana ticaret rotalari asagidaki haritadan da gériilecegi iizere sunlardir:
o -

Yemen Denizi

Etiyopya

Demokratik Ruanda
Kongo
Cumbhuriyeti

.

-Kuzey Koridoru (Ana Ticaret Rotas1) -Mombasa-Kigali Koridoru (Kenya iizerinden),

Darusselam

Kuzey Koridoru, transit yiik hacminin en biiyiik kismini olusturarak Ruanda'nin ithalat ve
ihracatta kullandig1 birincil ve en yogun rotadir.




KIGALI

Kigali Ticaret Miisavirligi
Lojistik Ulke Notu 2026
Glizergah: Ruanda'y1 Uganda iizerinden Kenya'daki uluslararast Mombasa Limani'na

baglayan rotadir. Ruanda'ya ana giris noktalar1 Dogu ve Kuzey eyaletlerindeki Kagitumba ve
Gatuna smir kapilaridir. Yik Tasimaciligi, karayolu ile yapilmaktadir. Mallar Mombasa
Limani'ndan kamyonlarla yiiklenerek Malaba ve Kampala iizerinden Kigali'ye ulastiriimaktadir.

-Merkez Koridoru-Dariisselam-Kigali Koridoru (Tanzanya iizerinden),

Kuzey Koridoru'na en onemli alternatif olan bu rota, Ruanda'nin uluslararasi deniz
ticaretinin biiyiik bir bolimiini sirtlamaktadir.

Glizergah: Ruanda'yi Tanzanya'daki Dariisselam Limani'na baglamaktadir. Mallar
Tanzanya'y1 gecerek Ruanda'ya Rusumo sinir kapisindan girig yapmaktadir. Yiik Tasimaciligs,
yine karayolu ile yapilmaktadir. Istisnai olarak Tanzanya icindeki demiryolu ve gol tasimaciligi
kombinasyonuyla da gergeklestirilmektedir.

-Bolgesel Ticaret Kapisi (Kongo DC-Kigali Koridoru)

Deniz asir1 ithalatin disinda, Ruanda'nin ihracat ve yeniden ihracat (re-export) i¢in en
biiylik bolgesel ticaret ortagt Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nin (DKC) dogu bolgesidir.

En yogun smir gecisleri Rubavu (Goma), Rusizi ve Kivu Golii limanlart iizerinden
yapilmaktadir.

Yukarida belirtildigi lizere Ruanda su anda dis ticarette neredeyse tamamen karayolu
aglarina bagimhidir. Yiiksek lojistik maliyetlerini diisiirmek ic¢in biiyiik altyap1 projeleri
yiiriitiilmektedir. Bunlarin baginda, Dariisselam Limani'n1 dogrudan Kigali'ye baglayacak olan
Merkez Koridoru Standart Hat A¢iklikli Demiryolu (SGR) projesi gelmektedir.
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6.RUANDA ILE TURKIYE ARASINDAKI TASIMA UCRETLERI (Kullamlan Tiim
Tasima Modlarina iliskin Kg Basi Ucretlendirme)

Bilindigi tizere, Tiirkiye ile Ruanda arasindaki tagimacilik maliyetleri; tasima moduna
(hava, kara/deniz), yiikiin niteligine, paket boyutuna (hacimsel agirlik) ve teslimat hizina gore
degisir.

Deniz Yolu+Kara Yolu Tasima Modlarinda Ucretler:

Tiirkiye'den gonderilen biiylik hacimli ve agir yiikler i¢in liman ve kara yolu kombine
edilerek yapilir. Tiirkiye limanlarindan (Ambarli, Mersin vb.) yola ¢ikan konteynerler 6ncelikle
Dogu Afrika limanlarina (Tanzanya-Dariisselam veya Kenya-Mombasa) deniz yoluyla gelmekte
ve buradan Ruanda'ya (Kigali) kara yolu (TIR/Kamyon) ile aktarilmaktadir (Transit siire genelde
25-50 giin siirmektedir.).

Kg bazinda net sabit fiyatlar bulunmamakla birlikte, piyasa dinamiklerine, yakit fiyatlarina
ve secilen lojistik firmasia vb gére degisen tahmini rakamlar olmakla birlikte 6rnegin Istanbul-

Kigali giizergahinda (istanbul limanindan deniz yolu ile Mombassa/Darusselam’a ve devaminda
bu limanlardan Kigaliye kara yolu ile ortalama kg bas1t maliyetler yaklasik olarak asagidaki gibidir:

Dolayisiyla s6z konusu toplam maliyet; deniz navlununu, liman masraflarini, kara
tasimaciligini ve birgok ek licreti igermektedir.

Konteyner Tipi Tahmini Maliyet Yiik Agirhg: Tahmini Kg Bas1 Maliyet

20 Ton
20’lik Konteyner 5.000-7.500 USD (20.000- 0.25-0.38 USD
22.000 kg)

25 Ton
40’lik Konteyner 8.000-12.500 USD (25.000- 0.32-0.50 USD
28.000 kg)

Toplam maliyet genellikle su ana bagliklardan olugmaktadir.:
-Deniz Navlunu (Istanbul > Mombasa veya Dar es Salaam)
Bu, konteynerin gemide taginmasi i¢in 6denen temel iicrettir.
-Kara Tagimaciligi (Liman > Kigali)

Konteynerin limandan karayoluyla Kigali'ye (yaklasik 1700 km) tasinmasi i¢in 6denen
iicrettir.,

-Liman ve Terminal Masraflar
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Bu kalemler, hem ¢ikis (Istanbul) hem de varis (Mombasa/Dar es Salaam) limanlarindaki

islemleri kapsar. Bunlar terminal ellegleme ticreti (THC): 20'lik konteyner igin $150-$200, 40'lik
icin $280-$350. Liman ve Rihtim Ucretleri: Konteyner basina $100-$200. Giimriikleme ve
Dokiimantasyon Ucretleri:** Konteyner basina yaklasik $350-$400. Demuraj ve Gecikme
Ucretleri: Konteynerin limanda veya teslim noktasinda iicretsiz siireyi (genelde 5-7 giin) asmasi
durumunda giinliik ek iicretler (6rnegin, giinliik $75-$150) tahakkuk etmektedir.

Hava Yolu Tasima Modunda Ucretler:

Ruanda i¢in hava kargo tasimaciligi, iilkenin denize kiyisi olmayan konumu nedeniyle
yiiksek degerli ve acil {iriinlerin ticaretinde hayati bir rol oynamaktadir. Ancak yiiksek maliyetler,
altyapt yetersizlikleri ve mevcut kapasite sorunlari, bu tasima modunun Oniindeki en biiyiik
engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ruanda'nin hava kargo altyapisinin merkezinde {iilkedeki tek havaalan1 olan Kigali
Uluslararast Havalimam (KGL) bulunmaktadir. Ulkenin bayrak tasiyicist RwandAir'in kargo
filosu smirli olsa da, Turkish Cargo ve Qatar Airways Cargo gibi uluslararasi oyuncular bu pazarda
aktif rol oynamaktadir. Ancak mevcut durum, 6zellikle tarimsal iirlinler olmak {izere ihracatgilar
icin ciddi zorluklar yaratmaktadir. Kapasite yetersizligi ve yiliksek navlun maliyetleri, baglica
engeller olarak siralanmaktadir. Nitekim yukaridaki veriler de bu durumu dogrulamaktadir.
2024'iin son ¢eyreginde 360 milyon USD civarinda seyreden hava yolu ihracati, 2025'in ikinci
ceyreginde 99 milyon USD'ye kadar gerilemistir.

Hava yolu tasimaciligi, Ruanda’nin denize kiyisi olmadigi i¢in en ¢ok tercih edilen
yontemdir. Istanbul'dan (IST) Kigali'ye (KGL) tarifeli ucuslarla veya kargo ucaklariyla
yapilmaktadir.

-Hava Kargo (Ekspres/Kurye): 1-30 kg arast kiiclik paketler icin uluslararasi kurye
firmalartyla kg basi ortalama $4 - $15 arasinda degismektedir. Paket agirligi hesaplanirken
kargonun kapladig1 hacimsel agirlik (En x Boy x Yiikseklik + 5000) formiilii dikkate alinmaktadar.

-Genel Hava Kargo (Toplu Yiikler): 100 kg ve iizeri genel kargolarda, Turkish Cargo veya
RwandAir gibi firmalarin dogrudan seferlerinde pazarliga bagli olarak kg bas1 navlun bedeli $2.50-
$5.00 civarina kadar diisebilmektedir.

Ancak bu fiyatlarin daimi olmadigini, yakat ek ticretleri, doviz kurlar1 ve mevsimsel talebe
gore degisebilecegini unutmamak gerekmektedir. Ayrica, iilkenin tek havalimani olan Kigali
Havalimani'ndaki altyap: sorunlar1 ve soguk zincir eksiklikleri gibi operasyonel zorluklar,
maliyetlerin Otesinde birer engel olarak varligini siirdiirmektedir. Uzun vadede, Bugesera
Uluslararas1 Havalimani projesinin tamamlanmasi ve demiryolu baglantilarinin iyilestirilmesiyle
birlikte hava kargo maliyetlerinin daha da optimize olmas1 beklenmektedir.
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7.DIS TICARET TASIMALARINDA LOJISTIK SORUNLARI (Yiiksek Navlun
Fiyatlari, Vize Sorunu, Frekans az olmasi vb)

Ruanda, denize kiyis1 olmayan (kara ile ¢evrili) bir iilke olarak, uluslararasi ticaretinde
kendine 6zgli ve oldukca karmasik lojistik zorluklarla karsi karsiyadir. Bu sorunlar, cografi
konumundan altyapi yetersizliklerine, maliyetlerden bolgesel risklere kadar genis bir yelpazeye
yayilmaktadir. Baslica lojistik sorunlari su sekilde siralamak miimkiindiir:

-Kara ile Cevrili Olmanin Yol Actig1 Yapisal Bagimhihik

Ruanda'nin en temel lojistik sorunu, denize dogrudan erisiminin olmamasidir. Bu durum,
iilkeyi dis ticaretinin tamami i¢in komsu iilkelerin (basta Kenya ve Tanzanya) limanlarina bagimli

kilmaktadir. ithalat ve ihracatin tamammna yakii, bu limanlar {izerinden yapilmak zorunda

oldugundan, tedarik zincirinde ek bir aktarma noktasi ve buna bagl maliyetler ortaya ¢ikmaktadir.
-Yiiksek Lojistik Maliyetler

Kara ile ¢evrili olma ve altyapr eksikliklerinin dogrudan bir sonucu olarak, Ruanda'daki
tagimacilik ve lojistik maliyetleri bolge ortalamasinin yaklasik %30 iizerinde seyretmektedir. Bu
durum, ithal edilen hammaddelerin ve nihai iiriinlerin fiyatlarini ciddi oranda artirmakta, iilkenin
rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir.

-Bolgesel Demiryolu Agina Baglanti Eksikligi

Ruanda, bolgesel demiryolu aglarina bagli degildir. Bu nedenle deniz limanlarindan
yapilan tim tagimacilik, zorlu arazi kosullarina ve uzun mesafelere ragmen karayolu veya
havayolu ile gerceklestirilmek zorundadir. Hali hazirda Kigali'yi Mombasa veya Dar es Salaam'a
baglayan islevsel bir demiryolu hatti bulunmamasi, maliyetleri daha da artiran ve siireleri uzatan
bir faktordiir.

-Smirh ve Yetersiz Karayolu Altyapisi

Ruanda'nin karayolu ag1, 6zellikle kirsal tiretim bolgelerine ulagmada yetersiz kalmaktadir.
Bagkent Kigali'yi limanlara baglayan ana koridorlar (Mombasa-Kigali ve Dar es Salaam-Kigali)
bulunsa da, bu yollarin iilke i¢indeki dagitim agina entegrasyonu sorunludur. Ayrica, iilkenin "Bin
Tepe Ulkesi" olarak bilinen engebeli cografyasi, yol yaprmini ve ulasimi zorlastirmaktadir. 2025
itibartyla bu ana koridorlarda nakliye siiresinin ortalama 5-7 giin oldugu belirtilmektedir.

-Hava Kargo Kapasitesinin Yetersizligi

Ruanda'nin bayrak tasiyicist RwandAir, yalnizca 23 ton kapasiteli tek bir kargo ucagina
sahiptir. Bu kapasite, 6zellikle avokado, ¢igek, cay ve kahve gibi yiiksek degerli ve bozulabilir
tarim Uriinlerinin ihracati i¢cin son derece yetersiz kalmaktadir. Bu darbogaz, ihracatcilarin
bliyliyen pazarlara erisimini kisitlamakta ve fiyatlari olumsuz etkilemektedir.
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-Yiiksek ve Dengesiz Hava Kargo Maliyetleri

Sinirh kapasite ve yetersiz rekabet, hava kargo ticretlerini asir1 derecede yiikseltmektedir.
Bu durum, o6zellikle tarim {irtinleri gibi acil ve zamaninda sevkiyat gerektiren sektorlerde
ithracat¢ilarin kar marjlarini daraltan kritik bir sorundur. Tiirk Hava Yollari'nin rakiplerine kiyasla
yiikksek olan hava kargo iicretleri de bu maliyet baskisina katki saglayan unsurlar arasinda
gosterilmektedir.

-Soguk Zincir Altyapisi Eksikligi

Artan tarimsal ihracat potansiyeline ragmen, Ruanda'da soguk zincir lojistigi altyapisi
heniiz yeterince gelismemistir. Bu durum, bozulabilir tirlinlerin hasat sonrasi kayiplarini artirmakta
ve Urilinlerin uluslararasi pazarlara tazeligini koruyarak ulagtiritlmasini zorlastirmaktadir.

-Bolgesel ve Jeopolitik Riskler

Ruanda'nin lojistik rotalari, komsu bolgelerdeki siyasi istikrarsizliktan dogrudan
etkilenmektedir. Daha da 6nemlisi, Kizildeniz'deki gemi saldirilari gibi kiiresel glivenlik sorunlari,
iilkenin ana tedarik rotalarmi kokiinden degistirebilmektedir. Bu tehdit, gemi rotalarinin
degismesine, sigorta maliyetlerinin artmasina ve tedarik zincirinde ongdriilemezlik yaratmaktadir.
Ornegin, Kizildeniz'deki korsanlik ve saldirilar nedeniyle gemilerin Umit Burnu'nu dolagmak
zorunda kalmasi, Tiirkiye'den Mombasa'ya gelen bir konteynerin siiresini 25-45 giinden 80-90
giine ¢ikarmis, navlun fiyatlarini ise 3-6 bin USD'den 9-12 bin USD'ye yiikseltmistir.

-Tek Pazar Uyeliginden Kaynaklanan Uyumsuzluklar

Ruanda, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazar
(COMESA) gibi birden fazla bdlgesel ekonomik birligin tiyesidir. Farkli birliklerin kendi ig ticaret
ve giimriik diizenlemeleri, teknik ve yasal zorluklar yaratmakta, sinir gegislerinde tarife disi
engellere ve biirokratik ytike yol agmaktadir.

-Giimriik Islemlerinde ve Vergi iadesinde Gecikmeler

Ruanda'da is kurmak kolay olsa da, uygulama asamasinda sorunlar yasanmaktadir.
Ozellikle devlete yapilan mal veya hizmet teslimatlarnin ddemelerinde gecikmeler yasanmasi,
firmalarin nakit akisini olumsuz etkilemektedir. Buna ek olarak, KDV iadelerinin yasal siirede (15
giin) yapilmamasi ve siirecin aylar hatta yillar siirebilmesi, sirketlerin isletme sermayesini zorlayan
onemli bir sorundur.

Bu zorluklara ragmen Ruanda, 6zellikle Bugesera'daki yeni uluslararasi havalimani insaati
ve bolgesel demiryolu baglantilarina yonelik projelerle lojistik altyapisini giiclendirerek bolgesel
bir lojistik merkezi olma hedefini siirdiirmektedir. Ancak bu doniisiimiin gerceklesmesi zaman
alacaktir.
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8. MUSAVIRLIK DEGERLENDIRMESI (Lojistigin Ulke ile ikili/transit ticaretimize
etkisi, yasanan lojistik sorunlarin ¢éziilmesine iligkin Oneriler)

Ruanda'nin lojistik goriintimii, Tiirkiye ile ikili ve transit ticaretimiz i¢in hem Onemli
firsatlar hem de ciddi zorluklar barindirmaktadir. Yukarida da belirtildigi izere, Ruanda'nin ticaret
tagimaciliginda havayolundan karayoluna dogru yapisal bir doniisiim yasadigini1 ve bu durumun
ikili ticaretimizin dinamiklerini dogrudan etkiledigini gostermektedir.

-Tasima Modlarindaki Doniisiim ve Maliyet Etkisi: Ruanda'nin ihracat ve ithalat verileri,
lojistik stratejisinde kalici bir degisime isaret etmektedir. Havayolunun payi, 2024'ln son
ceyreginde %67 iken, 2025'in son ¢eyreginde ihracatta %14, ithalatta ise %7 gibi tarihi diisiik
seviyelere gerilemistir. Buna karsilik, karayolunun pay1 ayni donemde ihracatta %101'e ulagmustir.

Bu doniistim, Tiirkiye'den Ruanda'ya yapilacak tagimalarda denizyolu+ karayolu kombine
tasimaciliginin daha da 6ne ¢ikacagini gostermektedir.

Halihazirda bu kombine tasimada yaklasik maliyetler (20'lik konteyner i¢in 0.25-0.38
USD/kg, 40'l1ik konteyner i¢in 0.32-0.50 USD/kg) havayoluna gore (2.50-5.00 USD/kg) oldukca
rekabetcidir. Ancak bu maliyet avantaji, uzun transit siireleri (25-50 giin) ve Kizildeniz'deki
giivenlik riskleri gibi faktdrlerle dengelenmektedir. Ornegin, Kizildeniz'deki saldirilar nedeniyle

gemilerin Umit Burnu'nu dolagmasi, transit siiresini 80-90 giine ¢ikarmakta ve navlun maliyetlerini

onemli dl¢iide artirmaktadir.

-Hava Kargo Kapasitesi ve Rekabet: Ruanda'nin hava kargo kapasitesi (RwandAir'in tek
bir kargo ucagi) yetersizdir. Bu durum, 6zellikle yiliksek degerli ve acil {iriinlerin (ilag, elektronik,
taze meyve-sebze) tasinmasinda sorun yaratmaktadir. Ote yandan, Turkish Cargo'nun Multilines
International Rwanda ile yaptig1 anlasma, bu noktada stratejik bir énem tasimaktadir. Turkish
Cargo'nun genis filosu ve rota ag1, Ruanda pazarinda daha rekabetci fiyatlar ve daha hizli teslimat
imkan1 sunarak Tiirk firmalari i¢in 6nemli bir avantaj yaratabilir.ii

-Altyap1 ve Lojistik Performans: Ruanda'nin LPI (Lojistik Performans Endeksi) skorunun
2018'de 2.97'den 2023'te 2.80'e gerilemesi ve diinya siralamasinda 16 basamak birden diismesi
(57. 'likten 73.'liige), lojistik altyap1 ve siireglerdeki zorluklar1 net bir sekilde ortaya koymaktadir.
Ozellikle "uluslararasi sevkiyat skoru"ndaki %29'luk diisiis, ticaretimizin &niindeki en biiyiik
engellerden biridir.

-Yasanan Lojistik Sorunlarin Céziimiine Yonelik Oneriler
-Hava Kargo s Birliginin Gii¢lendirilmesi:

-Turkish Cargo'nun Potansiyelinden Faydalanmak: Multilines International ile
yapilan is birligi, Tirk ihracat¢ilarina daha uygun fiyatli ve genis ag baglantili bir hava
kargo secenegi sunmaktadir. Bu is birliginin daha da derinlestirilmesi ve Tiirk lojistik
firmalarmin da bu aga entegre olmasi tesvik edilmelidir.

-Soguk Zincir Coziimleri: Ruanda'nin artan tarimsal ihracati (avokado, ¢igek vb.)
g6z Oniine alindiginda, soguk zincir lojistigi kritik 6nemdedir. Tiirk firmalari, bu alandaki

24




K;C;ALI
Kigali Ticaret Miisavirligi
Lojistik Ulke Notu 2026
uzmanliklarini kullanarak Kigali'de ortak soguk hava deposu yatirimlari veya is birlikleri

gelistirebilir.
-Kombine Tagimacilikta Alternatif Rotalarin Degerlendirilmesi:

-Dariisselam Koridoru'nun Onemi: Mombasa limanina olan bagimlilik, Kizildeniz
risklerine karst kirilgandir. Tiirk firmalari, Tanzanya iizerinden Merkez Koridor'u
(Dartisselam - Kigali) daha aktif kullanarak riski dagitabilir. Bu koridorun iyilestirilmesi
(demiryolu projeleri) yakindan takip edilmelidir.ii

-Demiryolu Projelerine Hazirlik: Ruanda'yr limanlara baglayacak Standart Hat
Demiryolu (SGR) projeleri tamamlandiginda, maliyet ve siire avantaji saglayacaktir. Tiirk
lojistik firmalarinin bu projelerin insasinda veya isletmesinde yer almasi, uzun vadeli
stratejik kazanimlar saglayabilir.

-Lojistik Performansm lyilestirilmesi icin Is Birligi:

-Gumrikk ve Dijitallesme:Ruanda'nin giimrilk skorundaki diisiis, siireglerin
tyilestirilmesi gerektigini gostermektedir. Tiirkiye'nin "Tek Pencere" sistemi gibi dijital
giimriilk uygulamalarindaki deneyimi, Ruanda ile paylasilabilir ve sinir gegislerindeki
biirokratik yiik azaltilabilir.

-Lojistik Egitim ve Danigsmanlik: Tiirk lojistik uzmanlari, Ruandali firmalara
yonelik egitim programlari diizenleyerek yerel kapasitenin artmasina katki saglayabilir.
Bu, hem is birliklerini giiglendirecek hem de lojistik siire¢lerin kalitesini artiracaktir.

-Finansal ve Sigorta Cozlimleri:

-Navlun Sigortast ve Risk Yonetimi: Kizildeniz'deki riskler, sigorta maliyetlerini
artirmaktadir. Tlirk Eximbank ve sigorta sirketleri, bu rotaya 6zel navlun sigortasi iiriinleri
gelistirerek Tiirk firmalarinin maliyet yiikiinii hafifletebilir.

Ruanda ile ticaretimiz, lojistik altyapinin zorluklarmma ragmen biiylik bir potansiyel
tasimaktadir. Ozellikle Turkish Cargo gibi gii¢lii bir oyuncunun pazardaki varligi, Tiirk firmalari
icin 6nemli bir rekabet avantajidir . Stratejik olarak, tasima modlarindaki doniistimii iyi okuyarak,
hem havayolu (yliksek degerli {iriinler) hem de karayolu/denizyolu (hacimli iirlinler) segeneklerini
esnek bir sekilde kullanmak, riskleri dagitmak ve maliyetleri optimize etmek en dogru yaklagim
olacaktir. Ayrica, altyap1 projelerine ve dijitallesmeye yonelik is birlikleri, uzun vadede ticaret
hacmimizin artmasina dogrudan katki saglayacaktir.
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hi¢cbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme
amaci ile hazirlanmustir.

Hic¢bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amac¢lamakta olup;
bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan cesitli bilgi ve goriislere
dayanmilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari iglemlerin sonuc¢larindan ya da oraya
¢tkabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracat¢i ve yatirimcilarimizin Ruanda ile ilgili her
tiirlii ihtiyaglarim, Kigali Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve damisarak hareket etmesinde fayda
goriilmekte olup Ticaret Bakanhigimizin sistemi olan Miisavire Danisin uygulamasindan sorularin
iletilmesi miimkiindiir ( https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

KIGALI
T.C. KiGALI BUYUKELCILIiGI
TiCARET MUSAVIRLIGI
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Cep Telefonu: +250 796 169 476
+90 506 859 98 01 (Whatsapp only)
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